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‘नेपोिलयन िहल : यॅÊटरडȆ ऐंड टǩडȆ’ इ-जीन कȇ सभी पाठकɉ व
सहयोिगयɉ को।



ďाʅथन
िďय पाठकगण,

यह क, ख, ग िजतना ही आसान हȉ। बस, उलटी िदशा मȷ पढ़ना हȉ।
नेपोिलयन िहल का कहना हȉ, ‘‘जो आपका मǥÊतÉक मान ले और आप िजस बात पर िवʱास कर लȷ, उसे

आप पा सकते हɀ।’’ यह साधारण सा कथन हमȷ इस बात कǧ याद िदलाता हȉ िक đʼांड मȷ पाई जानेवाली शǥʇ
हम सभी मȷ िवŲमान हȉ। हम िजस िदशा मȷ अपने मन को ले जाते हɀ, उसी कȇ अनुसार Êवयं कȇ चरम भा©य का
िनमाɓण करते हɀ। साधारण िदखाई देनेवाले स¶य अ¶यंत गहरा Ɣान रखते हɀ; िकȑतु इसका अथɓ यह कदािप नहȣ िक
सच सामाºय हȉ, इसीिलए आसान हȉ।

डॉ. िहल कǧ सफलता ÆयवÊथा कȇ िवƔान से पǣरिचत होने कȇ िलए सवɓďथम हमȷ असंभव मȷ संभव कȇ िवचार
को Êवीकार करना होगा। अपने मन-मǥÊतÉक को इस बात कȇ िलए भी ďिशिƒत करना होगा। ‘असंभव’ श½द मȷ
संभव कȇ पहले लगे ‘अ’ से लोग वÊतुतः इतने भयभीत हो जाते हɀ िक खुद कȇ Êव»नɉ से ही मँुह मोड़ लेते हɀ। वे
‘अ’ उपसगɓ को अपना भिवÉय तय करने देते हɀ। हम ‘संभव’ जैसे मूल श½द को भुला देते हɀ। यिद हम Êवयं को
इस बात कǧ सलाह दȷ िक ‘यिद होना हȉ तो मुझे करना हȉ’, तो यह सुझाव चुनौती देता ƨआ ‘असंभव’ श½द को
हवा मȷ गायब कर देगा।

िकसी भी Êव»न को साकार बनाने कȇ िलए मनुÉय को यह िवʱास करना पड़Ȇगा िक असंभव को पार िकया जा
सकता हȉ। ėʢा उपलǥ½ध कǧ पहली आवÇयकता हȉ और उस ėʢा को अटल बनाए रखना दूसरी आवÇयकता।
जब आप ėʢा से आगे बढ़ते हɀ तो आप भिवÉय मȷ कदम रख देते हɀ। यह िसʢांत अ¶यंत ďभावकारी हȉ। यिद
मनुÉय उʡेÇय व योजना से अपने कायɓ मȷ आगे

बढ़Ȇ।
यिद हमारा भरोसा उŧम आकार लेगा तो कायɓ का िनÉपादन िनÊसंदेह अ¬छा ही होगा। ऐसा करने पर हमारȆ

ʧारा कǥÃपत Êव»न कǧ ओर बढ़ना िनǥʮत हȉ। िवʱास वह अ§सीर हȉ, जो हमारी अपेƒाz कȇ अनुƩप ही कायɓ
करती हȉ। वह ऐसी सुगंध हȉ, जो िवʱास Ʃपी बोतल खोलने पर चारɉ तरफ फȊलकर वातावरण को सुगंिधत कर
देती हȉ और हमारȆ ďयासɉ कȇ नतीजɉ से Êव»न साकार कर देती हȉ।

आ¶मसाÛ करȷ! िवʱास करȷ! पाएँ!
मɀ आशा करती ƪȓ िक 52 िनबंधɉ का मेरा यह संकलन आपको अपने लƑय व Êव»न कǧ ओर बढ़ने और उºहȷ

स¶य बनाने मȷ सहायक होगा। Êव»न तो मनुÉय देखता ही रहता हȉ, िकȑतु सच वे ही होते हɀ, िजनमȷ वह िवʱास
करता हȉ। जब आप सपनɉ कǧ ताकत मȷ िवʱास रखते हɀ, तभी उºहȷ पूरा करने कǧ कोिशश भी करते हɀ।

ईʱर करȆ, आपकȇ सभी Êव»न पूरȆ हɉ।
आपकǧ िहतैषी

—जूडी िविलय¿सन



सʫाह—1
जीवन मȷ कई बार हमारȆ िनणɓय हमारȆ लƑय कȇ अनुसार नहȣ होते। ऐसे िनणɓय ®यादा िदनɉ तक नहȣ िटकते और जÃदी ही भुला िदए जाते हɀ;
िकȑतु जो िनणɓय उʡेÇयɉ को ¹यान मȷ रखकर िलये जाते हɀ, वे याद रहते हɀ; §यɉिक वे आपकȇ िलए महŨवपूणɓ होते हɀ।

—रȆ ÊटȆनडॉल

यिद हम समय को लंबाई मȷ नापȷ तो यह तीन ėेिणयɉ मȷ िवभािजत होता िदखाई पड़ता हȉ—भूत, वतɓमान व
भिवÉय। भूत कǧ पǣरभाषा ऐसे दी जा सकती हȉ िक बीता ƨआ वह समय, िजसमȷ हम यह आकलन कर सकते हɀ
िक जीवन मȷ िकन िवकÃपɉ कȇ चुनाव ने हमारȆ वतɓमान को सँवारा हȉ—पʮ ųिʴ। भिवÉय को ऐसे पǣरभािषत कर
सकते हɀ—आगे आनेवाले समय मȷ मानिसक Êतर पर पƨȓचकर यह िचंतन करना िक आज कȇ समय मȷ िनणɓयɉ कȇ
कौन से चयन सकारा¶मक नतीजे लाएँगे—दूरदिशɓता। वतɓमान वह समय, जो चल रहा हȉ और वाÊतिवक अथɋ मȷ
‘सŘा’ कहा जा सकता हȉ। वतɓमान हमारȆ िलए ढȆरɉ खुिशयाँ ला सकता हȉ, यिद उस वतɓमान को हम अंतųɓिʴ से
जोड़कर देखȷ। अंतदɓशɓन ऐसा गुण हȉ, जो हमȷ अपने अंदर झाँकने को ďेǣरत करता हȉ िक कौन से सबक हमारȆ
वतɓमान को सुखद बनाने कȇ िलए ďासंिगक हɀ।

भौितक ųिʴ से हम घड़ी मȷ समय देख सकते हɀ, कालानुĀिमक सूची (कȊलȷडर) को आगे बढ़ा सकते हɀ,
(तारीख कȇ अनुसार) अपने अनुभवɉ का ďलेखन कर सकते हɀ और समय का अवलोकन भी; िकȑतु आ¹याǥ¶मक
ųिʴ से समय कǧ समझ िभʨ होती हȉ। वह चĀाधार होती हȉ। हम अपने मǥÊतÉक मȷ संपूणɓ जीवन का एक तरह से
चलिचĉ देख लेते हɀ। हमारȆ सारȆ संबंध व अनुभव हमारȆ भीतर ही रहते हɀ और स¶य से पोिषत होते हɀ। कभी-कभी
ये अनुभव आपस मȷ इतने उलझ जाते हɀ िक कालĀम अÊपʴ हो जाता हȉ। हम Êव»न मȷ कभी खुद को बŘा और
अपने बŘɉ को अपने सािथयɉ कȇ Ʃप मȷ देखते हɀ। कभी बƨत पुरानी घटना को वतɓमान Êथान व पǣरवेश मȷ देखते
हɀ। यह पागलपन नहȣ, बǥÃक मǥÊतÉक का सभी अनुभवɉ को अथɓ व िववेक-स¿मत करने का ďयास हȉ। वैƔािनकɉ
का कहना हȉ िक जो समय हȉ, वह हȉ, जो चल रहा हȉ। इनमȷ भूत, वतɓमान, भिवÉय जैसा कǪछ नहȣ हȉ, कोई भेद नहȣ
हȉ। समय जैसा हȉ, वैसा ही हȉ। इससे Êपʴ हȉ िक िकस ďकार Êव»न मȷ िदखाई देनेवाली घटनाएँ एक-दूसरȆ मȷ िमल
जाती हɀ और घटनाz का कालĀम टǭट जाता हȉ।

यह सभी कǪछ सोचने व िचंतन कȇ Êतर पर तो ठीक लगता हȉ, िकȑतु जीवन कǧ सŘाई मȷ जीने कȇ िलए, मेले मȷ,
कदम से कदम िमलाकर तो चलना ही पड़Ȇगा। यही कारण हȉ डॉ. नेपोिलयन िहल समय का समझदारी व िनपुणता-
युʇ उपयोग करने को कहते हɀ। समय हमारȆ अǥÊत¶व का अकɕ हȉ और समय-ƒेĉ से बाहर िनकलते ही हमारी
पहचान ख¶म हो जाती हȉ। यिद हम िजंदगी को शतरȐज कǧ िबसात समझȷ तो समय हमारा ďितʧंʧी हȉ। अपनी
बेहतरीन चाल चिलए और बाजी को अपनी तरफ मोड़ लीिजए। याद रहȆ, समय िकसी कȇ िलए नहȣ Ƨकता। इस
सŘाई को ¹यान मȷ रखते ƨए अपनी अंतųɓिʴ को जाăÛ करȷ और जीवन मȷ सफलता एवं उपलǥ½धयɉ कȇ िलए
समय का बुǥʢमŧापूवɓक ďयोग करȷ।

समय मȷ छǩपा अवसर
—डॉ. नेपोिलयन िहल

अगली बार जब आपको यह लगे िक समय और अवसर कȇ इस बƨमूÃय कताɓ का आप दुƧपयोग कर रहȆ हɀ,
उसी समय अपने संकÃप को दोहराइए, मन-मǥÊतÉक मȷ िबठाइए और तुरȐत ही कायɓ आरȐभ कर दीिजए।



मेरा समय-िचिक¶सक कȇ ďित वचन
1. समय ही मेरी असली संपिŧ एवं धन हȉ। मɀ Êवयं को इसकǧ बजट-ÆयवÊथा से जोƢँगा और अथक ďयास
कƩȔगा िक जाăÛ अवÊथा (जब सोए न हɉ) का ď¶येक ƒण मɀ Êवयं कȇ सुधार मȷ लगाऊȔ।
2. भिवÉय मȷ मɀ समय कȇ दुƧपयोग को अपराध समझ उसकȇ िलए ďायǥʮŧ कƩȔगा/कƩȔगी और उस ƒितपूितɓ कǧ
भरपाई करने कǧ कोिशश कƩȔगी/कƩȔगा।
3. इस बात कǧ स¶यता को मानते ƨए िक ‘जैसा बोओगे, वैसा काटोगे’, मुझे कȇवल सेवा कȇ बीज बोने हɀ और इस
ďकार मɀ Êवयं को ‘ƒितपूितɓ िनयम’ कǧ राह पर िबछा दँूगा/दँूगी।
4. मɀ अपने समय का इस ďकार से ďयोग कƩȔगा िक भिवÉय का आने वाला ď¶येक िदन मेरȆ िलए ‘मन कǧ शांित’
लाए और यिद ऐसा न हो तो मɀ समय का Êव-िवʯेषण कȇ िलए ďयोग कƩȔगा/कƩȔगी िक मेरा मागɓ कहाँ गलत हȉ।
5. यह जानते ƨए िक मेरȆ सोचने कǧ आदत ही या मेरȆ िवचार ही ďितमान बन जाएँगे और वे उन पǣरǥÊथितयɉ को
अपनी ओर आकिषɓत करȷगे, जो मेरȆ जीवन कȇ कालĀम को ďभािवत करȷगी, मɀ इस बात का ¹यान रखँूगा।/रखँूगी
िक मɀ अपने मǥÊतÉक को इतना ÆयÊत रखँू, तािक मɀ अपनी मनचाही पǣरǥÊथित को ही आकिषɓत कƩȔ और अपना
वʇ डर व कǪȑठा जैसे मनोिवकारɉ को पोिषत करने मȷ Æयथɓ न गँवाऊȔ।
6. इस बात का बोध रखते ƨए िक मेरȆ पास धरती पर रहने का समय अिनǥʮत व सीिमत हȉ, मेरा ďयास रहȆगा िक
मɀ अपने िहÊसे कȇ समय को अपने िďयजनɉ कȇ िलए ďयोग मȷ लाऊȔ। वे मेरȆ जीवन कȇ उदाहरण से ďभािवत व ďेǣरत
होकर Êवयं कȇ समय का सदुपयोग करȷ।
7. अंततः जब मेरी जीवन-लीला समाʫ हो जाए तो मɀ लोगɉ कȇ िदलɉ मȷ ऐसा Êमारक खड़ा कर जाऊȔ, िजसे
देखकर यह िनǥʮत हो सकȇ िक मेरा जीवन साथɓक ƨआ और मेरȆ कमɋ ने िवʱ को थोड़ा सा और जीने लायक
Êथान बनाया।
8. मɀ जब तक जीिवत ƪȓ, Êवयं को यह वचन रोज याद िदलाऊȔ और उसमȷ अखंड िवʱास भी रखँू िक यह वचन
मेरȆ चǣरĉ का सुधार व उʢार करȆगा और दूसरɉ को उनकȇ जीवन मȷ सुधार लाने को ďेǣरत करȆगा।

q



सʫाह—2
मुझे शारीǣरक व मानिसक पीड़ाz से िनबटने का सबसे उिचत तरीका सावɓभौिमक सोच लगता हȉ। मेरȆ कहने का अथɓ यह हȉ िक जब हमȷ
पीड़ा हो रही हो तो हम िवʱ कȇ उन 6 अरब लोगɉ कȇ बारȆ मȷ सोचȷ, जो िविभʨ शारीǣरक व मानिसक चुनौितयɉ से जूझ रहȆ हɀ। उनकȇ
अनुभव िनǥʮत ही कड़वे रहȆ हɉगे, लेिकन वे जीवन मȷ सफल ƨए। इसका अथɓ हȉ िक आप भी चुनौितयɉ को पार अवÇय कर सकते हɀ।

—टॉम किनंघम

कई बार आप यह देखकर हȉरान हɉगे िक लोग जीवन मȷ इतनी मुǥÇकलȷ कȊसे सहन करते हɉगे। दूसरɉ कǧ पीड़ाएँ
आपको अपने जीवन कȇ वरदान िगनने कȇ िलए ďेǣरत करती हɀ। कई लोग भावना¶मक, मानिसक, सामािजक व
आ¹याǥ¶मक पीड़ा मȷ होते हɀ; िकȑतु अपनी Æयथा छǩपा लेते हɀ। ‘ईʱर कǧ कǲपा से मɀ जीवन जी पा रहा ƪȓ, आगे बढ़
पा रहा ƪȓ’, एक बƨत ही सकारा¶मक सोच हȉ। कभी मेरȆ जीवन मȷ अनेक समÊयाएँ होती हɀ तो कभी नहȣ। कभी
अिधक ÆयÊतता तो कभी िनǥʮंतता जब कभी मɀ िकसी और कȇ अनुभवɉ एवं Æयवहार कȇ बारȆ मȷ िवʯेषण करता/
करती ƪȓ तो मेरा मन इस सोच और दया से भर जाता हȉ िक वह िकन पǣरǥÊथितयɉ कȇ कारण ऐसा कर रहा हȉ।
िकसी दूसरȆ कǧ पǣरǥÊथित मȷ जाकर आकलन करने मȷ हम ®यादा समझदार और दूसरɉ कȇ ďित अिधक संवेदनशील
हो जाते हɀ।

इस वषɓ का मेरा उʡेÇय हȉ िक मɀ िबना सोचे-समझे िकसी िनणɓय पर न पƨȓचँू और न ही िकसी को पहले से
आँकने का ďयास कƩȔ। जब कभी भी मुझे लगता हȉ िक मɀ दूसरȆ से बात न कƩȔ या उसकǧ मुǥÇकलȷ न समझँू तो मɀ
Êवयं को याद िदलाता ƪȓ या िदलाती ƪȓ िक मɀ Êवयं को उन पǣरǥÊथितयɉ मȷ पा सकती ƪȓ। और §या होगा, जब कोई
मेरी परȆशािनयɉ को न सुने और न ही समझने का ďयास करȆ? मɀ िकतना उपेिƒत महसूस कƩȔगा/कƩȔगी? सबसे
®यादा तो मɀ Êवयं को तु¬छ और नगµय-सा महसूस कƩȔगा/कƩȔगी। एक श½द मȷ कƪȓ तो अप-मानव।

यह अ¶यंत आवÇयक हȉ िक आप सभी को स¿मान दȷ। यिद हम ऐसा आदशɓ Æयवहार करते हɀ तो वह स¿मान
हमारȆ पास भी लौटकर आता हȉ। यिद आप औरɉ को स¿मान दȷगे तो आपको भी िमलेगा। कई लोग हर तरह से
सƒम होने पर भी िवशेष मुरÆवतɉ कǧ उपेƒा करते हɀ और सोचते हɀ िक यह ‘िवशेष दजाɓ’ उºहɉने हािसल िकया हȉ।
सच तो यह हȉ िक वे इस दजȺ कǧ माँग कर सकते हɀ, इसीिलए करते हɀ, बाकǧ िजºहȷ सचमुच िवशेष दजाɓ िमलना
चािहए, इन सब बातɉ कǧ उपेƒा नहȣ करते। ‘अिधकार’ श½द उनकȇ जीवन कȇ श½दकोश मȷ नहȣ होता।

मɀ उन लोगɉ कǧ ďशंसा मȷ नतमÊतक होता/होती ƪȓ, जो आपको उनकǧ ओर दोबारा देखने कǧ ओर िववश करते
हɀ; §यɉिक वे वह काम करते हɀ, जो आपने नहȣ िकया। मसलन—
1. वे िनयमɉ का अपवाद करते ƨए िवशेषािधकारɉ कǧ माँग नहȣ करते।
2. वे लाचार नहȣ िदखते।
3. वे Êवयं से ®यादा दूसरɉ कǧ आवÇयकताz पर अिधक ¹यान देते हɀ।
4. लेने से पहले देने का भाव रखते हɀ।
5. वे िशकायत करने से बचते हɀ।
6. वे उदास या िनराश होने पर भी अ¬छाई का पƒ देखते हɀ। सकारा¶मक पƒ देखते हɀ।
7. वे अपने बारȆ मȷ कम ही बात करते हɀ।
8. वे आपसे उनकȇ बारȆ मȷ भी पूछते हɀ, जो Æयǥʇ आपकȇ िलए मायने रखते हɉ।
9. वे सकारा¶मक Æयवहार दरशाते हɀ।
10. वे ईʱर कȇ अǥÊत¶व को सवɊपǣर मानते हɀ।



‘जो कहते हɀ, वह करते हɀ’ कǧ िवशेषताz को ¹यान मȷ रखते ƨए §या आप नहȣ सोचते िक ‘ददɓ-मुʇ
कायɓĀम’ कǧ शुƧआत जीवन मȷ हो जानी चािहए? उपयुɓʇ दस सूĉीय कायɓĀम कȇ नुÊखे को अपनाएँ और एक
सʫाह मȷ अ¬छȆ पǣरणाम पाएँ।

ददɓ िहतकारी, कȊसे?
—डॉ. नेपोिलयन िहल

मेरȆ जीवन का सबसे ėेʷ Æयǥʇ अथाɓÛ मेरी िवमाता का जीवन संिधशोथ कȇ ददɓनाक साए मȷ गुजरा। असहनीय
वेदना सही उºहɉने; िफर भी जीने कǧ अद¿य इ¬छा और आ¶मशǥʇ ने अगिणत लोगɉ को उ¶साहवधɓक जीवन जीने
को ďेǣरत िकया और करती रहȷगी, िजनमȷ से अभी तो अरबɉ अजनमे हɀ।

बाÃयावÊथा मȷ उºहɉने ही मुझे Æयावहाǣरक जीवन कȇ िलए ďिशिƒत िकया। शायद उसी ďिशƒण ने मुझे जीवन मȷ
ऐसे मुकाम पर पƨȓचाया, जहाँ एंğयू कानȺगी जैसे िव¨यात Æयǥʇ ने मुझे दुिनया को िनजी उपलǥ½धयɉ को पाने कȇ
सूĉ बताने व िसखाने कȇ िसʢांत िसखाने का िज¿मा िदया।

यिद मेरी िवमाता Æहीलचेयर (पिहएदार कǪरसी) तक सीिमत या बँधी नहȣ होतȣ तो िवʱ मȷ कोई नहȣ जान पाता
िक वे शारीǣरक वेदना से ăÊत थȣ। उनकǧ आवाज मनमोहक थी और उनकǧ बातचीत मȷ सकारा¶मक िवचारɉ का
एक ďवाह रहता था। उºहɉने कभी िशकायत नहȣ िक और हम सभी को, जो उनकȇ नजदीक रहते थे, हमेशा
ďो¶साहक बातɉ से उ¶साह भरती थȣ। मुझे िवʱास हȉ िक मेरी माता को िजºहɉने जाना, वे िनǥʮत ही समझे हɉगे िक
िकस हद तक उºहɉने शारीǣरक वेदनाz को झेला होगा और सहा होगा िक दाँत ददɓ या शÃय-िचिक¶सा कȇ नाम पर
डरनेवालɉ को शिमɖदा िकया होगा।

मेरी िवमाता का Êवयं कǧ शारीǣरक वेदना कȇ ďित ųिʴकोण ही उºहȷ मेरी नजरɉ मȷ महाß बनाता हȉ, जो उºहȷ
जानते थे, वे सभी उनसे »यार करते थे और जो उनसे ईÉयाɓ करते थे, वे भी उनकȇ Êवानुशासन कȇ कारण।

इससे यह Êपʴ हȉ िक शारीǣरक वेदना कȇ ďित िकसी का मानिसक ųिʴकोण अ¶यंत महŨवपूणɓ हȉ। इस बात को
तय करने कȇ िलए भी महŨवपूणɓ हȉ िक िकस ďकार ददɓ पर िवजय पाई जा सकती हȉ और और उसे दूसरɉ को
लाभďद सेवा मȷ पǣरवितɓत िकया जा सकता हȉ। Êवयं कȇ दुःख-ददɓ पर ¹यान देने कȇ बजाय मेरी माता दूसरɉ कǧ
मदद करने मȷ लग जातȣ, खासकर अपनɉ कǧ, पǣरवारजनɉ कǧ, िमĉɉ कǧ। इस ďकार वह अपने ददɓ का ďभाव कम
कर लेतȣ। यह सलाह उनकȇ िलए लाभकारी हȉ, जो अपने मǥÊतÉक को अपनी समÊयाz कȇ आसपास ही लगाए
रखते हɀ।

q



सʫाह—3
नए वषɓ कȇ पहले िदन िकया गया संकÃप का समय Êव-िवʯेषण का भी समय होता हȉ और वह अिधकतर बीते ƨए समय कȇ संकÃप एवं
समाधान कǧ याद िदलाता हȉ। हम िवचारɉ को आने से रोक भी नहȣ सकते। सबसे किठन और महŨवपूणɓ उŧर वे होते हɀ, जो आपको जीवन
मȷ Êवयं देने होते हɀ और ďÇन भी ऐसे िक आपने यह कायɓ कȊसे िकया या िकसी से भी §यɉ नहȣ करवाया?

—जेĐǧ जीटोमेर

चम¶कार हर रोज होते हɀ, िकȑतु चम¶कार हमारȆ हाथɉ से िफसल भी सकते हɀ, यिद हम जाăÛ होकर Êवयं उनकǧ
(चम¶कार) बारȐबारता से सामंजÊय नहȣ िबठाते। जब हम उन चम¶कारɉ का पता लगा लेते हɀ तो वे हमारȆ समƒ
आकर यह बात Êपʴ कर देते हɀ िक हमारȆ आदेश पर ही चम¶कार ƨआ हȉ। ऐसा इसीिलए होता हȉ, §यɉिक हम
अपनी इ¬छाz को अपेिƒत पǣरणामɉ से जोड़

लेते हɀ।
जब हम आँखɉ कǧ जाँच कȇ िलए डॉ§टर कȇ पास जाते हɀ तो डॉ§टर हमसे पूछते हɀ—लȷस होÃडर इस लȷस से

®यादा बेहतर िदख रहा हȉ या पहला ठीक था? उस समय मानो समय एहसास िदला जाता हȉ िक िकस ďकार उē
कȇ अनुसार पǣरवतɓन होता हȉ और बƨत सी चीजȷ बदलती जाती हɀ। जैसे चÇमा बदलते हɀ, वैसे ही Êव»न-िचĉ भी
बदलते जाते हɀ।

जीवन को देखने कȇ िलए रȐगीन चÇमा भी चढ़ाया जा सकता हȉ और काला चÇमा भी; पर 20/20 कǧ ųिʴ कई
लोगɉ कȇ िलए Êव»निचĉ जैसी हȉ। डॉ§टर हमȷ यह लƑय पाने मȷ मदद करते हɀ और उनकȇ ʧारा िदए गए लȷस का
ďयोग करकȇ ही हम अपनी दूरųिʴ को पा सकते हɀ। उसी तरह अंतųɓिʴ, पʮųिʴ व दूरदिशɓता हमारी िदÆयदशȥ
ďिĀयाएँ हɀ, जो मानिसक व आ¹याǥ¶मक ųिʴ से हमारȆ भीतर ही हɀ। चालȥ टी जोºस कȇ अनुसार, जो पुÊतकȇȑ हम
पढ़ते हɀ और िजन लोगɉ से हम िमलते हɀ, वे हमारी जीवन-शैली को सुधारने मȷ महŨवपूणɓ भूिमका िनभाते हɀ। यिद
हम सचमुच जीवन मȷ आगे बढ़ना चाहते हɀ और एक सुखद िनयित तक पƨȓचना चाहते हɀ तो उसकȇ िलए कायɓ भी
करना पड़Ȇगा। चालȥ-टी जोºस कȇ एक िशÉय जेĐǧ जीटोमर हमȷ याद िदलाते हɀ िक अपने लƑय तक पƨȓचने कȇ िलए
किठन कायɓ करो। đʼांड से कȇवल घर बैठȆ सभी वÊतुएँ उपहार मȷ पा लेने कǧ इ¬छा न करो। यिद कोई Êव»न
साकार करना चाहते हɀ तो िनरȐतर ďयास व कायɓ करते रहो।

चम¶कार मुǥÇकल से होते हɀ, पर होते हɀ। उन चम¶कारɉ को सच करने कȇ िलए इ¬छा से अिधक कǪछ चािहए।
शारीǣरक कायɓ, समपɓण, िनʷा, ųढ़ता, Æयǥʇगत पहल एवं तैयारी रखनी आवÇयक हȉ, िजससे हम जैसी सोच
रखनेवाला đʼांड हमारȆ िलए वे सभी अवसर तैयार करȆ और ऐसी पǣरǥÊथितयɉ का िनमाɓण करȆ, िजससे हमारȆ
जीवन मȷ चम¶कार हो। पहले लƑय िनǥʮत करो, िवचारɉ से ऊȔचे-ही-ऊȔचे उठो और चम¶कार का Êवागत करने को
तैयार हो जाओ। वह खुद-ब-खुद तु¿हारȆ पास चलकर आएगा। सॅलमॉन मछली कǧ तरह तुम भी मुǥÇकलɉ से
जूझकर अपना लƑय पा सकते हो; िकȑतु कमɓ तो करना ही पड़Ȇगा।

एक िवचार
—डॉ. नेपोिलयन िहल

हर िवचार, चाहȆ सकारा¶मक हो या नकारा¶मक, उŘǣरत हो या अनुŘǣरत, Êवयं को भौितक समतुÃय कȇ
आवरण से ढȓक लेता हȉ और Æयǥʇ को नए िवचारɉ, योजनाz एवं उʡेÇयɉ कȇ िलए ďेǣरत करता हȉ। इसकȇ िलए



वह ďाकǲितक व तकɕसंगत मा¹यमɉ का ďयोग करता हȉ। ऐसा होने पर Æयǥʇ सहज ही अपना लƑय पा लेता हȉ। जब
ये िवचार आवृŧ होते रहते हɀ, तब सकारा¶मक िवचारɉ कǧ आदत कȇ अनुसार अवचेतन मन कायɓ करने लगता हȉ।

‘िवचार वÊतुएँ हɀ’ कथन गलत हȉ; िकȑतु यह परम स¶य हȉ िक िवचार ही वÊतुz का िनमाɓण करते हɀ, जो िक उन
िवचारɉ से उʥूत होती हɀ, जो िवचारɉ कȇ Êवभाव जैसी होती हɀ/सा¿य रखती हɀ।

कई लोग इस बात कǧ सŘाई को मानते हɀ, खासकर वे, जो औरɉ को आँकने मȷ िनपुण होते हɀ िक हर िवचार
वातावरण मȷ एक कȑपन छोड़ता हȉ, िजसकȇ साथ उस िवचार-मुʇ करनेवाले को बाद मȷ संतोष करना ही पड़ता हȉ।
ऐसा इसिलए, §यɉिक मनुÉय Êवयं ही अनंत बुǥʢमानी ʧारा चािलत िवचारɉ का भौितक Ʃप हȉ। यह भी माना
जाता हȉ िक वह माºयता कǪछ और नहȣ, अनंत बुǥʢमŧा का िदखाई देनेवाला ऊजाɓ का वह िहÊसा हȉ, जो
सावɓभौिमक ęोत से मǥÊतÉक ने िलया हȉ।

q



सʫाह—4
इतने सालɉ मȷ एक बात मɀने Êवयं कȇ बारȆ मȷ जान ली हȉ िक यिद मɀ ठान लँू तो उससे भी ®यादा कर सकती ƪȓ, िजतना मɀ सोचती ƪȓ िक मɀ कर
सकती ƪȓ। बस, वह कर गुजरने का ‘ज®बा’ Êवानुशासन कǧ आदत ही हȉ, जो कमɓ करने को ďेǣरत करती हȉ। माउȐट एवरȆÊट िशखर स¿मेलन
मȷ भाग लेनेवाली ďथम अमेǣरकन िजम ǥÆहटाकर कȇ श½दɉ मȷ, ‘‘हम कभी िशखर नहȣ जीत सकते। बस, Êवयं कȇ डर को जीत सकते हɀ।’’

—करȆन लासɓन

हम िनरȐतर, िबना Ƨकȇ काम करने कǧ आदत मȷ न रहकर अनिगनत सबक लेने से वंिचत रह जाते हɀ। कमɓठ ƨए
िबना उपलǥ½धयɉ कǧ कÃपना दूर हȉ; दूर ही नहȣ, असंभव हȉ। Êवयं से ďÇन कǧिजए िक Êवयं को सबसे ®यादा खुद
पर गवɓ, खुशी व संतोष कब ƨआ था? उŧर िमलेगा िक—जब मɀने कोई कायɓ खुद िकया। िकसी से कायɓ करवाना,
िकराया देकर लोगɉ से कायɓ करवाने मȷ उतनी ďसʨता कभी नहȣ िमलती, िजतनी Êवयं करने पर िमलती हȉ।

§या आपको याद हȉ िक आपने साइिकल चलाना कब सीखा? गोद कǧ उē से आगे बढȆ़, पालने से बाहर आए,
बŘा गाड़ी (ďैम) छोड़ी और Êवयं कȇ दो पैरɉ पर चलने लगे। अब आप उस संकटपूणɓ सवारी कȇ िलए तैयार थे,
जो आपकȇ हमउē बŘे कर रहȆ थे। सŘी उपलǥ½ध का अहसास तब ƨआ था, जब िबना िकसी कǧ सहायता कȇ
आपने अपने बलबूते पर साइिकल कǧ सवारी कǧ थी। वह आजादी िकतनी आनंददायक और उपलǥ½धयɉ पर गवɓ
करने यो©य और असंिद©ध थी, मानो मील का प¶थर हो।

िपछली गरिमयɉ मȷ मɀ और मेरȆ एक िमĉ डॉ. जूडी आरसी ने एपाǣरशन िहल ऐंड Āॉस माउȐटȆन पार िकया। यह
Āोएिशया मȷ था। दोपहर मȷ कȇवल हाथ लकड़ी, पवɓतारोहण कȇ जूते एवं ųढ़ संकÃप से हम पहाड़ी और पहाड़
दोनɉ ही चढ़ गए। बाद मȷ हम दोनɉ को ही चʅर आ रहȆ थे। िकȑतु वह पहाड़ी और पहाड़ पर चढ़ जाने कǧ खुशी
आज भी एक अ¶यंत Æयǥʇगत गवɓ महसूस करा जाती हȉ। मɀ उ¿मीद करती ƪȓ िक हम दोनɉ दुबारा ऐसा कर पाएँगे।
िकतना आनंद आया था!

जीवन हमेशा चुनौितयाँ फȇȑकता रहता हȉ। यही चुनौितयाँ अवसर भी लाती हɀ। कȇवल पीछȆ खड़Ȇ रहकर सुअवसरɉ
को ‘नहȣ’ कहने से बेहतर हȉ, पहला कदम बढ़ाते ƨए अनवरत ďयास करना। खड़Ȇ रहने से छोटȆ-छोटȆ कदम बढ़ाना
®यादा बेहतर हȉ।

Êव-अनुशासन कȇ लाभ
—डॉ. नेपोिलयन िहल

इससे पहले िक आप Êव-अनुशासन कȇ िनयम पढ़ȷ, यहाँ उसकȇ लाभ कǧ ƩपरȆखा दी जा रही हȉ, जो आपको Êव-
अनुशासन मȷ कǪशल कर देगी। आवÇयकता हȉ तो बस, िदए गए सुझावɉ पर अमल करने कǧ—
• इससे आपकǧ कÃपना-शǥʇ जाăÛ होगी।
• आपका उ¶साह और तीĖ होगा।
• आप पहलकदमी का िवकास कर पाएँगे।
• आप Êवावलंबी बनȷगे।
• आपका िवʱ को देखने का नजǣरया बदलेगा।
• आपकǧ दूरųिʴ िवÊतृत होगी।



• मुǥÇकलȷ जÃदी से िपघलकर गायब हो जाएँगी।
• आपका Æयǥʇ¶व चंुबक कǧ तरह आकषɓक हो जाएगा। जो पहले आपको देखकर भी अनदेखा करते थे, अब
आपकǧ ओर िखंचे चले आएँगे।
• आपकǧ आशाएँ व महŨवाकांƒाएँ बढ़ȷगी और मजबूत हɉगी।
• आपकǧ ėʢा और मजबूत बनेगी।

Êव-अनुशासन कȇ अलावा Æयǥʇ को िकसी अºय गुण कǧ इतनी आवÇयकता नहȣ पड़ती।
Êव-अनुशासन का अथɓ हȉ—अपने मन-मǥÊतÉक को अपने िनयंĉण मȷ ले लेना। यह पूरȆ पा²यĀम मȷ बार-बार

याद िदलाया गया हȉ।
हम ऐसी जगह हɀ, जहाँ हम अलग-अलग तरह कȇ िसʢांत आपस मȷ जोड़ सकते हɀ और उनकȇ बीच कȇ संबंध

समझ सकते हɀ। सभी िनयमɉ व िसʢांतɉ का एक ही उʡेÇय हȉ—आपका Êवयं पर िनयंĉण हो। यह Êव-
अनुशासन अ¶यिधक महŨवपूणɓ िवषय हȉ। जो खुद को अनुशासन मȷ नहȣ रख सकता, वह िकसी कायɓ मȷ अ¶यंत
कǪशल हो जाए, इसकǧ संभावना कम ही रहती हȉ।

q



सʫाह—5
अपेƒाz से अिधक दूसरɉ को देने से आपका महŨव बढ़ जाता हȉ और लोगɉ को इसका अहसास भी रहता हȉ। यिद दूसरɉ ने ¹यान नहȣ भी
िदया तो भी औरɉ को देने कȇ िलए आपकȇ जीवन से बƨत कǪछ चािहए होगा। यह परोपकार और दूसरɉ कǧ खुशी कȇ िलए जीने का भाव ही
पिवĉ चĀ का आरȐभ हȉ, जो कायɓ शुƩ करने से होता हȉ।

—कȇन कȊडो

Æयवसाय से िशƒक होने कȇ कारण मɀ सदैव सतकɕ रहकर यह देखने का ďयास करती ƪȓ िक मेरȆ पढ़ाने का छाĉɉ
पर §या ďभाव पड़Ȇगा। जब कोई भी िशƒक पǣरणाम सोचकर ¹येयपूवɓक पढ़ाता हȉ तो उसका लƑय अपेिƒत
पǣरणाम पर ही कȇȑिČत रहता हȉ। िशƒक कǧ तुलना हम कǧिमयागर (Alchemist) से कर सकते हɀ, जो साधारण सी
धातु को सोने मȷ पǣरवितɓत कर देता हȉ। अ¹यापक भी छाĉ कȇ भीतर िवŲमान यो©यता को पहचानकर िनखारकर
आगे लाता हȉ। एक अ¬छा गुƧ अपने िशÉयɉ कȇ िलए सुवअसर खोजता हȉ और पǣरǥÊथितयाँ बनाता हȉ, जहाँ िशÉय
Êवयं अपने गुणɉ को पहचाने तथा शुʢ Ʃप मȷ गुण-युʇ होकर साधारण छाĉ से असाधारण छाĉ मȷ पǣरवितɓत हो।

छाĉ कȇ Ʃप मȷ मेरȆ िशƒकɉ ने मुझे कई चुनौतीपूणɓ ǥÊथितयɉ मȷ अपने कौशल व दƒता को जानने को ďेǣरत
िकया। हर घटना बताती िक वे समझाते थे िक मɀ और ®यादा अ¬छȆ पǣरणाम दे सकती ƪȓ।

मɀ बƨत ďितभावाß छाĉा नहȣ थी; िकȑतु अपना गृहकायɓ, पǣरयोजना कायɓ वगैरह पूरा कर लेती थी। ऐसा होने पर
भी उन िशƒकɉ ने मुझे आ¹याǥ¶मक उʨित व दƒता कȇ िवकास का पथ िदखाया। मɀने साधारण अंकɉ से कƒा
उŧीणɓ करने कȇ ďयास से ®यादा ďयास िकया। मɀ पहले से थोड़ा सा ®यादा कǪशल महसूस करने लगी थी। धीरȆ-धीरȆ
मुझे सबसे आगे रहने कǧ इ¬छा होने लगी। मɀ कȇवल िदखावा नहȣ कर रही थी। मुझे अपनी यो©यता कȇ अनुसार
कायɓ करना था और जब मɀने िकया, िजतना गौरव मुझे महसूस ƨआ, वह अतुलनीय था।

िशƒकɉ कǧ डाँट का नतीजा हȉ िक आज मɀ यहाँ ƪȓ। एक ďोफȇसर ने कहा था, ‘‘तुमने जो पा²यĀम चुना हȉ,
उसकȇ बारȆ मȷ दुबारा सोचो, कर पाओगी §या?’’ दूसरȆ ने कहा था, ‘‘िकस तरह कǧ छाĉा हो, जो िबना कागज व
कलम कȇ कƒा मȷ पढ़ने चली आईȐ? नो±स िकसमȷ िलखोगी?’’ गुÊसे का बुरा तो लगा, पर मɀने सोचा, िचंतन
िकया। अगर मेरी यह भ¶सɓना न कǧ गई होती तो मɀ कȇवल जीने कȇ िलए कमाती, इतना फलती-फǮलती नहȣ। चँूिक
िकसी ने मेरा अďयुʇ साम·यɓ देखा और मुझे ďो¶सािहत िकया िक मɀ Êवयं कȇ सŘे ÊवƩप को जान सकǮȔ। इसी
बीच मɀ अपने िशƒकɉ कǧ अपेƒाz पर खरा उतरी।

वाकई! िशƒक तो जादू कǧ छड़ी चला सकते हɀ। जो छाĉ आसानी से उस जादू कȇ ďभाव मȷ आ जाते हɀ, वे
सुखद भिवÉय मȷ बढ़ जाते हɀ। िवʱास चम¶कारɉ को जºम देते हɀ। िकसी पर िवʱास करकȇ अ¬छȆ ďदशɓन कǧ
अपेƒाएँ रखȷ तो िनǥʮत ही उस Æयǥʇ मȷ Ʃपांतरण िदखेगा। यह जानने और मानने से िक आप िवजयी हɉगे, आप
हɉगे। शुƧआत तो करȷ। आज ही िकसी पर भरोसा कर िवʱास करȷ।

िनजी Êतर पर अगुआई
—डॉ. नेपोिलयन िहल

िनजी पहलकदमी का अथɓ हȉ—ऐसे काम को करने का ďयास करना, जो िकसी ने करने को नहȣ कहा। इसे
‘Êवचािलत िनयम’ कहना गलत नहȣ होगा। यह कायɓ होने कǧ ďिĀया को गितमान करता हȉ। यह कायɓ कȇ होने का
कारण बनता हȉ। कायɓ कȇ िकसी और ʧारा िकए जाने कǧ ďतीƒा न करȷ, Êवयं उस कायɓ को करȷ। इस िवʱ मȷ



ऐसे कई लोग हɀ, िजºहɉने आजीवन अपना जीवन काम और सेवा मȷ लगा िदया। इतना करने पर भी मुफिलसी
(गरीबी) का जीवन िजया। वे ईमानदार थे। उनका लोगɉ ने भरपूर शोषण िकया और वे गधे कȇ समान काम से लादे
भी गए। अ¬छȆ Êवभाव का कई लोगɉ ने फायदा उठाया। ईमानदारी से कोई समझौता नहȣ िकया जा सकता। हर
Æयǥʇ को बुǥʢमानी से इस बात का ¹यान रखना चािहए िक आसपास कȇ लोगɉ को िकस हद तक §या सच
बताना हȉ। Êवाथȥ लोग उसकȇ भोलेपन का फायदा उठा सकते हɀ; §यɉिक उस Æयǥʇ कǧ कमजोरी और ताकत का
उºहȷ अंदाजा हो जाता हȉ।

कोÃƪ का बैल बनने कǧ आदत कȇ बारȆ मȷ §या कहȷगे? जब लोग आप पर काम थोपते ही जाएँगे। इस बात का
¹यान रहȆ िक िकए गए कमɓ का उिचत मुआवजा और कǧमत िमले। माना िक सđ का फल मीठा होता हȉ, पर
कभी-कभी वह पककर सड़ भी जाता हȉ। आगे बढ़कर िकसी कȇ िलए कायɓ करते समय यह मूल मंĉ अवÇय याद
रखȷ िक कभी-कभार इस बात का भी ¹यान रखȷ िक वह कायɓ सोच-समझकर िकया गया हो, लƑय को ¹यान मȷ
रखा गया हो और उसकǧ उिचत कǧमत भी िमले—अथाɓÛ सđ कǧिजए, पर उस पर नजर भी रिखए िक सđ का
पǣरणाम िकस ओर जा रहा हȉ। कई बार यह अ¶यंत आवÇयक हो जाता हȉ िक यह भी ¹यान रखा जाए िक सđ का
फल मीठा और पका तो हो ही, िकȑतु लोग उसे आपकȇ समƒ अ¬छȆ से धोकर और तÇतरी मȷ पेश करȷ।

q



सʫाह—6
कई अनुसंधानɉ ने यह बात Êपʴ कर दी हȉ िक िशकायत करने कǧ आदत अ¶यंत हािनकारक होती हȉ। यह लोगɉ कǧ सेहत, खुिशयɉ व
जीवन-वृिŧ (Career) सभी को हािन पƨȓचाती हȉ। अिधकतर लोग इस सŘाई से अनिभƔ होते हɀ िक िजंदगी मȷ िकतनी िशकायतȷ करते
हɀ।

—िवल बॉउन

िकतनी बार ऐसा होता हȉ िक हम उठकर अखबार, ǣरपो±सɓ पढ़ते हɀ और यह मान लेते हɀ िक हमारा कोई भी
कायɓ िवʱ-Êतर पर पǣरवतɓन लाने मȷ महŨवहीन हȉ। यह नकारा¶मक ųिʴकोण तब और भी बढ़ जाता हȉ, जब हम
यह सोचते हɀ िक दुिनया कǧ मुǥÇकलɉ पर हमारा न कोई जोर हȉ, न िनयंĉण। चाहȆ वह राजनीित हो, िवʱ-भूख कǧ
समÊया, िशƒा, ďाकǲितक आपदाएँ या पयाɓवरण

हो; एक सामाºय Æयǥʇ इन समÊयाz से जूझने मȷ Êवयं को असमथɓ पाता हȉ। िकȑतु चाहȆ हम उस समÊया का
िहÊसा न हɉ, पर िकसी Æयǥʇ को हतो¶सािहत होकर िनǥÉĀय होने देना भी तो समÊया का समाधान नहȣ हȉ। तब
कोई Æयǥʇ §या करȆ, जब वह समाधान का िहÊसा बनने कǧ ďिĀया से बाहर भी हो और हतो¶सािहत भी?

यिद हमȷ अपने जीवन मȷ सकारा¶मक रहना हȉ तो इस बात का िवʯेषण करना होगा िक कौन सी ďिĀया काम
करती हȉ और कौन सी नहȣ? एकाăता से साम·यɓ पर ¹यान देना और िफर िनधाɓǣरत लƑय कȇ अनुसार कायɓ करना
सुधार कǧ ďिĀया मȷ सहयोग दे सकता हȉ। एक छोटा कदम हमȷ हाÊयाÊपद लग सकता हȉ, पर बŘा कदम-कदम
करकȇ ही चलना सीखता हȉ। यिद एक Æयǥʇ कदम बढ़ाकर अपना लƑय पा सकता हȉ तो बाकǧ Æयǥʇ ऐसा §यɉ
नहȣ कर सकते? यह तो िवʱ-िविदत हȉ िक एक इनसान, एक कायɓ समिपɓत समूह, एक कमरȆ मȷ बैठȆ िनʷावाß
भʇ/कायɓ कȇ ďित िनʷावाß लोग इतने ďभावकारी हो सकते हɀ िक उसका असर िवʱ Êतर पर भी देखा जा
सकता हȉ। एक सकारा¶मक िनणɓय ųिʴकोण रखकर यिद कोई Æयǥʇ या समूह िकसी मुʡे पर कायɓ करना चाहȆ
तो वह नकारा¶मक ǥÊथित को अ¬छी ǥÊथित मȷ बदल सकता हȉ।

मेरȆ पास िहमालय ƒेĉ कǧ िबʬी कǧ कई ďजाितयाँ हɀ, िजनका शीत ऋतु मȷ काया-कÃप होता हȉ और वे ďजनन
कǧ ǥÊथित मȷ होती हɀ। बड़ी उē कǧ िबǥʬयɉ कǧ काया पतली होने कȇ कारण उºहȷ ďजनन मȷ किठनाइयɉ का
सामना करना पड़ता हȉ। उनकȇ बालɉ कǧ अटकलȷ सुलझाने का मɀ अ¶यिधक ďयास करता ƪȓ; िकȑतु एक ďयास मȷ
ऐसा नहȣ हो पाता और िबǥʬयाँ बƨत ही बेचैन हो

उठती हɀ। िकȑतु मɀ उनकȇ बालɉ को ‘पूडल कट’ कȇश ÆयवÊथा मȷ नहȣ बाँधना चाहता। इससे िबǥʬयɉ कǧ गǣरमा
और संुदरता दोनɉ ही बनी रहती हɀ। वे मुझे एक समय मȷ बालɉ कǧ एक या दो गुǥ¶थयाँ ही सुलझाने देती हɀ। जीवन
का भी ऐसा ही हȉ।

जीवन मȷ सारȆ कायɓ सफलता से एक साथ नहȣ िकए जा सकते; िकȑतु अगर हम एक समय मȷ एक कायɓ ¹यान से
करȷ तो काफǧ अंतर ďकट हो सकता हȉ। उस एक बात और िवषय पर ¹यान कȇȑिČत कर, जो िक हमारȆ िलए अ¶यंत
आवÇयक हȉ, कायɓ करते हɀ तो हमारी दुिनया बदलनी शुƩ होती हȉ। इस बात से फकɕ नहȣ पड़ता िक हम िबǥʬयɉ
को, Êटारिफश को या िवʱ को बचाने का ďयास कर रहȆ हɀ; आवÇयकता कȇवल समपɓण से कायɓ करने कǧ हȉ।
Êवयं और िवʱ कȇ िलए काम करना आरȐभ तो कǧिजए, बदलाव Êवयं ही नजर आएगा।



मानिसक ųिʴकोण से अपनी िनयित वश मȷ करȷ
—डॉ. नेपोिलयन िहल

मनुÉय Êवयं कȇ मानिसक ųिʴकोण को िनयंिĉत कर अपने भा©य को बदल सकता हȉ। बोले गए श½दɉ कǧ शǥʇ
को शǥʇमान जािनए और मािनए। ¹यान रहȆ, ऐसे एक भी श½द का उŘारण न करȷ, जो आपकȇ सकारा¶मक
मानिसक ųिʴकोण से सामंजÊय न रखता हो। डॉ. एस.एल. कȊटजॉफ ʧारा िलिखत िनबंध कȇ कǪछ अंश आपको
उŘǣरत श½दɉ कǧ शǥʇ का अहसास कराएँगे।

उŘǣरत श½द
• सबसे अिधक गलितयाँ करनेवाला शारीǣरक अवयव जीभ हȉ।
• हम §या कहते हɀ, यह बात उतनी मायने नहȣ रखती, िजतनी कȊसे और कब कही गई हȉ, मायने रखती हȉ। अपने
श½दɉ को शालीनता, भावनाz और कǲतƔता कȇ मापदंड से नािपए।
• संवादोिचत Ƨिच तभी बनी रहती हȉ, जब हम दूसरȆ को महŨव कȇ कȇȑČ मȷ रखते हɀ और बजाय बताने कȇ उनसे
उनकȇ बारȆ मȷ ďÇन पूछते हɀ।
• िजतना कम कहȷगे, उतना ही कम वापस लेना पड़Ȇगा। ďकǲित ने सोच-समझकर ही हमȷ दो कान और एक मँुह
िदया हȉ। िनरȐकǪश जीभ यिद एक श½द भी लापरवाही से बोल दे तो जीवन भर कǧ हािन पƨȓचा सकती हȉ।
• गलितयाँ िनकालने, कहा—सुनी व अवांिछत आलोचना से बेहतर हȉ िक आप दूसरɉ कȇ गुणɉ कǧ ďशंसा करȷ,
Êवयं कǧ गलती मानȷ और माफǧ माँगने मȷ न िझझकȇȑ।
• जÃद-से-जÃद मतभेदɉ को िमटाने का ďयास करȷ। इसमȷ कǧ गई देरी मन-मुटाव कǧ आग मȷ कोयले का कायɓ
करती हȉ।

सफल बातचीत कȇ िलए कǪछ मंĉ
• आमने-सामने कǧ बातचीत सवɊŧम होती हȉ।
• दूसरȆ कǧ बात समाʫ होने से पहले हÊतƒेप न करȷ।
• Êवयं कǧ बातɉ कȇ िलए Êवयं िज¿मेदारी लȷ।
• बातचीत मȷ सुर का ¹यान रखना।
• अनावÇयक व बीते ƨए कल कȇ संदभɋ का िजĀ न करȷ।
• माँगने पर ही सलाह दȷ।
• नकारा¶मक तुलनाएँ न करȷ।
• जो अ¬छा लगे, उसकǧ तारीफ करȷ और जो न पसंद आए, उसे अनदेखा कर दȷ।
• अनावÇयक िवषयɉ पर बहस न करȷ। अगर आप जीतते भी हɀ तो भी वह कǪछ खास फायदा नहȣ पƨȓचाएगा।

q
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जब िकसी ने आपकȇ समƒ अपने िवचार रखे हɉ, आपसे बहस करते ƨए ऐसे ųढ़ िवʱास से त·य पेश िकए हɉ, िजससे आप सहमत न हɉ
तो आप मȷ Ēम, िवʧेष, उपेƒा, नाराजगी व उलझन कȇ भावɉ का संचार अवÇय ƨआ होगा और अगर ऐसा ƨआ हȉ तो आपकȇ पास
सुअवसर हȉ ऐसा खाका तैयार करने का, िजसमȷ आपकȇ िवʱास व िवचार दोनɉ का ही परीƒण करने पर शायद आपको िवनाशकारी
िनणɓय से बच जाने का उपाय हो।

—एिलजॅर एलपरÊटीन

अचूक िवचार शǥʇ ऐसा कौशल हȉ, िजसे सीखना पड़ता हȉ। हममȷ वह जºम से नहȣ होती। अपने िचंतन को ठीक
और औिच¶य से पǣरपूणɓ करने कȇ िलए आवÇयक हȉ िक हम Êव-अनुशासन और Êव-िनयंĉण लाने का ďयास करȷ,
तािक िनÉपƒता से हम िकसी भी िवषय पर सोच सकȇȑ। यह कहना आसान, िकȑतु करना किठन हȉ। घर का
वातावरण, संÊकǲित, पड़ोस, धमɓ, रा®य, रा˃, महाʧीप, राजनीितक ÆयवÊथा आिद हमारी सोच व िनÉपƒता को
ďभािवत करते हɀ। यह गहरȆ काले चÇमे को चढ़ाने जैसा हȉ, जैसा िक कहा जाता हȉ—कई बार वन कȇ घने वृƒ ही
वन कǧ संुदरता का आनंद नहȣ लेने देते। जीवन मȷ हमारा िकसी बात कȇ ďित िनजी झुकाव ही—चाहȆ अ¬छा हो या
बुरा, उन वृƒɉ कǧ तरह होता हȉ और वन-ƒेĉ तटÊथ िवचारधारा जैसा, जो सीखने कȇ उपरांत मतभेद जैसा। यह
इतना आसान नहȣ।

अब अपने िवʱासɉ और माºयताz को ही लीिजए। कहाँ से आते हɀ वे? माता-िपता, अ¹यापक, जीवन कȇ
आदशɓ लोगɉ से या हमारȆ आस-पास रहनेवालɉ से। हमारȆ ये िवʱास दुिनया को देखने का ųिʴकोण देते हɀ। या तो
चीजȷ साफ या अÊपʴ नजर आती हɀ। सŘाई तो यह हȉ िक वÊतु-ǥÊथित नहȣ बदलती, हम बदलते हɀ। दुिनया तो
कई ता¶कािलक मुʡɉ का अʜा हȉ, जो लोगɉ को अ¬छȆ-बुरȆ, सही-गलत से ही आँकती हȉ। एक उदाहरण कȇ
अंतगɓत कÃपना कǧिजए ऐसी ǥÊथित कǧ, िजससे आप सहमत नहȣ। अब इस मुʡे को चार लोगɉ कȇ समƒ रिखए
और ǥÊथित कȇ पƒ मȷ अपने िवचार ďकट कǧिजए; हालाँिक जबिक आप असहमत हɀ। इससे बुǥʢ को चालना
िमलती हȉ। ऐसा करने पर संƔा¶मक असंगित भी उ¶पʨ होती हȉ। हो सकता हȉ, इस उदाहरण से और वाद-िववाद से
आपकȇ अपने िवचारɉ मȷ, ųिʴकोण मȷ, माºयता मȷ पǣरवतɓन आए। उसी तरह आप उस मुʡे कȇ िलए ऐसे वाद-
िववाद का आयोजन कर सकते हɀ, िजसकȇ बारȆ मȷ िवʱÊत हɉ िक लोगɉ मȷ सही िवचारधारा का ďवाह हो।

जब आपकȇ अनुमान व िवचार मȷ हलचल पैदा होती हȉ, तब आपका जीवन बदलना आरȐभ होता हȉ। हम अपनी
पुरानी माºयताz से उठकर आगे कǧ सोचते हɀ। सही सोच हमȷ इसमȷ मदद करती हȉ। दूसरɉ का पƒ समझने का
ďयास कǧिजए। चाहȆ आप उसे मानȷ या न मानȷ, पर आपका दुिनया को देखने का ųिʴकोण Æयापक होगा।

अनुभव संÊथा
—डॉ. नेपोिलयन िहल

(एक चचाɓ को याद करते ƨए नेपोिलयन िहल ने एंğयू कानȺगी कǧ बात को बताना चाहा हȉ।)
अनुभव से बड़ी पाठशाला जीवन मȷ कोई नहȣ। यह ऐसी पाठशाला हȉ, जहाँ नकल असंभव हȉ। यहाँ Æयǥʇ या तो

अÆवल अंकɉ से ʳातक होता हȉ या िफर अनुŧीणɓ हो जाता हȉ। यहाँ छाĉ ही Êवयं का िशƒक होता हȉ। शरीर और
मǥÊतÉक कȇ सामंजÊय से कौशल का िवकास होता हȉ। ऐसा तारत¿य खुद कǧ आदतɉ पर िनयंĉण से आता हȉ; िकȑतु
जब तक मनुÉय अपने कायɓ कȇ ďित सजग नहȣ होगा, वह ÆयवÊथोिचत िचंतक नहȣ बन सकता। चाहȆ वह Æयǥʇ



कोई Æयवसाय कर ले, चाहȆ सुबह से शाम सोचने मȷ लगा दे; िकȑतु न तो वह पुल बना पाएगा, न कोई कायɓ ठीक से
कर पाएगा, जब तक वह अपने िसʢांतɉ को कायɓशीलता से परखेगा नहȣ। इस बात को लेकर अिधकतर लोग
Êवयं को सुलझी ƨई सोचवाले मानते हɀ और यही गलती करते हɀ। यह भी कहते ƨए नजर आते हɀ, ‘‘मɀ यह कायɓ
करने कǧ बड़Ȇ िदनɉ से सोच रहा ƪȓ, िकȑतु मुझे राÊता नहȣ िमल रहा। इस जगह मु¨य कमजोरी यह रह जाती हȉ िक
वे अपने कायɋ से अपने लƑय कǧ िनǥʮतता ďकट नहȣ करते।’’
यिद मनुÉय को कǪछ करना हȉ तो वह जहाँ हȉ, वहȣ से ďयास आरȐभ करȆ। कई यह कह सकते हɀ, ‘‘आवÇयक
उपकरण कहाँ से लाऊȔ?मुझे चलती पँूजी कहाँ से िमलेगी? कौन मेरी सहायता करȆगा?’’ सफल Æयǥʇ सारी
सुिवधाएँ जुटाने कȇ पहले ही कायɓ आरȐभ कर देते हɀ और यह भी कहते सुना हȉ, ‘‘जो कायɓ Æयापार मɀने हाथ मȷ
िलया, उसकȇ िलए मɀ पूणɓतः तैयार नहȣ था और मेरी जगह कोई और होता तो शायद वह भी तैयार नहȣ होता।’’
‘‘िनणɓय लेने पड़ते हɀ, लƑय बनाने पड़ते हɀ और योजनाएँ रȆखांिकत करनी पड़ती हɀ, िजससे उʡेÇय पूरȆ हɉ। जो
लोग िनणɓय लेने मȷ िझझकते हɀ, जबिक उनकȇ पास सारȆ त·य मौजूद हɉ, ऐसे लोग सफल नहȣ हो सकते। उºहȷ
Êपʴ व फǪरतीले Æयǥʇ अपनी सोच व िनणɓयɉ कȇ आधार पर पीछȆ छोड़ देते हɀ।’’

q
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इतने वषɋ मȷ मेरा यह अहसास गहरा हो चला हȉ िक मेरȆ जीवन मȷ बƨत कǪछ पयाɓʫ हो रहा हȉ, िजसका मुझे न पहले आभास था, न अनुभव।
मुझे िवʱास हȉ िक िवʱ शǥʇ कȇ आदेश पर यह सबकǪछ मेरȆ अ¬छȆ कȇ िलए हो रहा हȉ। मɀने यह भी िचंतन और िवʯेषण िकया िक िकस
ďकार मɀ इस đʼांड कǧ शǥʇ से जुड़ी रƪȓ और कǲतƔता Æयʇ कƩȔ तथा मɀने जो आभार व आदतȷ बनाई हɀ, कȊसे समिपɓत कƩȔ?

—थेरȆस सुलीवान

मɀ जब िवʱ कȇ संचालक अथाɓÛ ईʱर कǧ हर जीव मȷ उʡेÇय और योजना का संचार देखती ƪȓ तो अ¶यंत
भावुक हो जाती ƪȓ। हम अतीत मȷ देखȷ तो यह बात सहज ही जान लेते हɀ िक उस ईʱर ने िकतने àरȆɝरम व सहजता
से हमारा मागɓदशɓन करते ƨए वहाँ तक पƨȓचाया, जहाँ हम आज हɀ; िकȑतु भिवÉय मȷ उस अनंत शǥʇ कǧ §या
भूिमका रहȆगी, इसका अंदाजा लगाना किठन हȉ। हम जीवन मȷ नुकसान उठाते हɀ, Êव»न अधूरȆ रह जाते हɀ; लोग
जीवन मȷ आते हɀ, चले जाते हɀ और जीवन से हम यह सबकǪछ होने का कारण ही पूछते रह जाते हɀ। यह कǪछ
िविचĉ जान पड़ता हȉ। इतना होने पर भी अंत मȷ सबकǪछ यहȣ रह जाता हȉ, §यɉिक हमारी आ¶मा काया Ʃपी नए
वʲ पहन नया वेश धारण कर लेती हȉ।

एक सवɓसाधारण सा ďÇन आ जाता हȉ, ‘‘आिखर जीवन का सच §या हȉ?’’
Êव-िशƒा एवं सुधार कǧ पुÊतकɉ कǧ लेिखका होने कȇ नाते और िविभʨ अ¹यायɉ, लेखɉ इ¶यािद मȷ Ƨिच एवं

लेखन कȇ कारण इस जाल मȷ फȔसना Êवाभािवक हȉ िक एक मुʡे और िवचार कǧ दूसरȆ िवचारɉ से तुलना करना।
यह करȷ, वह नहȣ! यह अभी करȷ। Êवयं को जानने का ďयास करȷ। सफल होने कȇ सूĉɉ कǧ सं¨या अनिगनत हȉ।
आवÇयकता हȉ तो उन सूĉɉ का पालन करने कǧ, जबिक यह पूरा स¶य नहȣ हȉ। यह हम सब जानते हɀ िक कोई तो
शǥʇ हȉ, जो हमारी कÃपना से परȆ हȉ। इसी शǥʇ ने पूरȆ đʼांड कǧ और हमारी रचना कǧ। चाहȆ हमारा अहȐकार
इस सŘाई को मानने से इनकार कर दे, पर स¶य तो यही हȉ। अतः यह तो युǥʇसंगत हȉ िक हम इस बात को
मानकर चलȷ िक चाहȆ हम कǲतƔ हɉ या नहȣ, यह Êपʴ हȉ िक वह अनंत जगÛ हमȷ िदशा िदखाता हȉ और छोटी-बड़ी
बातɉ मȷ मागɓदशɓन करता हȉ।

अवसर, अवचेतन मन, समकािलकता, सावɓभौिमक अचेतनता, सामूिहक अचेतना कǧ संकÃपना मानव और
उससे जुड़Ȇ आ¹याǥ¶मक रहÊयɉ कǧ गु¶थी सुलझाने का एक ďयास हȉ। अभी भी इस सिदयɉ पुराने ďÇन का उŧर
अनुŧǣरत हȉ िक जीवन §या हȉ? जब मेरȆ पास समय होता हȉ या मɀ परȆशान होता ƪȓ या िफर अब §या कƩȔ? ऐसा
ďÇन मन मȷ घुमड़ रहा होता हȉ तो मन मȷ सूǥʇ दोहराता ƪȓ, ‘शांत मन मȷ ईʱर का वास होता हȉ।’ यह पंǥʇ इस
िवʱ फलक को देख याद िदलाती हȉ िक इसका कोई एक संचालक हȉ, जो मेरȆ साथ भी खड़ा हȉ। हम सबको
आʱÊत हो जाना चािहए िक वह सृजनकताɓ हर जीवन कǧ हर एक छोटी चीज का खयाल करता हȉ।

đʼांड कǧ शǥʇ का अनवरत ďवाह
—डॉ. नेपोिलयन िहल

‘‘Êवगɓ ने िकया ईश गायन, आकाश ने िदखाया हÊत कायɓ’’ (Psalm 19. v.1)। उ¶साही भʇ डȆिवड ने भजन गाया।
तारȆ और ăह िकतने समय से सूƑमतामापी कǧ तरह कायɓ करते हɀ, संचािलत होते हɀ। न वे कभी आपस मȷ टकराते
हɀ, न Êवयं कǧ कƒा से बाहर जाते हɀ और सिदयɉ से चल रहȆ हɀ, मानो िकसी कǧ पूवɓ पǣरयोजना का िहÊसा हɉ।
यिद िकसी को उस अनंत शǥʇ पर शक हȉ तो उसे तारɉ और ăहɉ का अ¹ययन करना चािहए िक िकस तरह सूƑम



और अचूक समय से वे िनरȐतर अपनी कƒा मȷ घूम रहȆ हɀ।
उस अनंत शǥʇ कǧ और शानदार कǲित हȉ मानव मǥÊतÉक, जो अंतǣरƒ तक पƨȓच गया और िकतने ही खगोलीय

त·य ढǭȓढ़ िनकाले और आनेवाली खगोलीय घटनाz का Āम भी बता िदया हȉ।
इन सबकȇ पीछȆ कोई-न-कोई िनयम अवÇय होगा। ďकǲित और đʼांड िनयिमत व ÆयवǥÊथत हɀ। इनका िनयम से

चलना और उसकǧ िवʱसनीयता जीवन को सरल बना देती हȉ। đʼांड और ďकǲित कȇ सभी िनयमɉ को न जानना
आवÇयक हȉ और न ही उनको अपने जीवन मȷ ďभावी बनाना। वे हमेशा चलते रहते हɀ, चाहȆ उºहȷ कोई समझे या
नहȣ।

q
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जब आपको कभी अगला सुअवसर पुÊतक पढ़ने का िमले तो याद रिखए िक अ¬छी पुÊतकȇȑ हमारी कÃपना-शǥʇ को चालना दे सकती हɀ।
एक बार यिद हमारी कÃपना-शǥʇ जाăÛ हो गई तो जैसे नेपोिलयन िहल ने कहा हȉ, ‘‘आपका मन-मǥÊतÉक िजस बात को मान लेता हȉ,
िवʱास कर लेता हȉ, उसे पा भी लेता हȉ।’’

—डॉन ăीन

आपने कभी पठन कǧ ďिĀया कǧ महŧा को जाना हȉ? नीचे दी गई पǣरचयोǥʇ िनǥʮत ही हममȷ छǩपे पाठक को
ďेǣरत कर सकती हȉ—
— जो पढ़Ȇ, वह बढ़Ȇ।
— आज का पाठक, कल का संचालक।
— मन-मǥÊतÉक का िवÊतार करȷ, पुÊतकȇȑ पढ़ȷ।
— नए देश मȷ करȷ ďवेश, पुÊतकȇȑ पढ़ȷ और बनȷ िवशेष।

मɀ तो एक िदन भी िबना पढ़Ȇ अपने जीने कǧ कÃपना नहȣ कर सकता। वह मानो मेरा Êवभाव ही बन गया हȉ। मɀ
पुÊतकȇȑ कई कारणɉ से पढ़ता ƪȓ—सीखने कȇ िलए, मनोरȐजन, याĉा को सुखपूवɓक िबताने हȆतु, सूचनाएँ एकĉ करने
कȇ िलए, कȊसे करȷ? दूसरɉ कȇ मन को जानने कȇ िलए, अपने जीवन मȷ सुधार हȆतु और न जाने िकतने ही अनिगनत
कारणɉ कȇ िलए। कोई और कायɓ इतने सकारा¶मक पǣरणाम नहȣ दे सकता, िजतना िक पुÊतक-पठन।

जो पुÊतक मेरȆ िवचारɉ मȷ वृǥʢ करȆ, उºहȷ ďगितशील बनाए, ऐसी पुÊतक मɀ दूसरɉ को भी पढ़ने कǧ सलाह देता
ƪȓ, तािक उनका भी Ɣानवधɓन और मनोरȐजन हो। पुÊतकɉ कȇ िवÊतार और उʡेÇय कǧ कोई सीमाएँ नहȣ होतȣ। वे
श½दɉ कȇ Ʃप मȷ शाʱत रहती हɀ। श½दɉ कȇ अितǣरʇ कǪछ ऐसा नहȣ, जो हमȷ सिदयɉ पीछȆ ले जाकर बुǥʢमान
Æयǥʇयɉ से िमलवाए और पǣरÉकǲत मǥÊतÉक से पǣरचय करवाए। लेखकɉ कȇ भाव व िवचार उस भिवÉय तक
जाएँगे, जहाँ हम कभी पƨȓच नहȣ पाएँगे। पढ़ना उस ‘टाइम कȊपसूल’ और ‘रॉकȇट िशप’ कǧ तरह हȉ, जो िकतनी
सिदयɉ को श½दɉ कȇ Ʃप मȷ हमारȆ समƒ ले आती हȉ। आपको ही िनणɓय लेना हȉ। यह सच हȉ िक काल कȇ ďितिबंब
कȇ दो िसरȆ मजबूत नȣव देते हɀ और कÃपना-शǥʇ। जड़ȷ और पंख—दोनɉ ही अ¬छी पुÊतकȇȑ पढ़ने का पǣरणाम हɀ।

हाल ही मȷ आपने कौन सी पुÊतक पढ़ी Êवयं कȇ सुधार हȆतु—रामचǣरतमानस?बŘɉ कǧ कोई पुÊतक, पाक शाʲ
से संबंिधत, काÃपिनक कहानी से संबंिधत या कोई और, जो आपकǧ Ƨिच कǧ हो? िवकÃप अनेक हɀ।

एक अ¬छा वाचक पुÊतकɉ मȷ ही मनोरȐजन पाता हȉ। पुÊतकȇȑ आपको अंतहीन एवं िविवध ƒेĉɉ से पǣरिचत कराती
हɀ और बƪʡेशीय कायɓ कर जाती हɀ; लेिकन जब तक उन पुÊतकɉ कȇ लेखक व लेिखकाz से जुड़ȷगे नहȣ, उनकǧ
िविवध पेशकश समझना मुǥÇकल हȉ। पठन का अथɓ कȇवल श½द समझना नहȣ हȉ और न ही भारी-भरकम श½दɉ कǧ
ďशंसा करना हȉ; बǥÃक यह वह ďिĀया हȉ, जो आपकȇ मǥÊतÉक को िचंतन देती हȉ और लेखक एवं Êवयं कȇ िचंतन
व Ƨिच को समझने तथा स¿मान देने कȇ िलए ďेǣरत करती हȉ।

मेरȆ बॉस डॉन ăीन, ‘नेपोिलयन िहल फाउȐडȆशन’ कȇ िनदेशक, अितिथ Êतंभ लेखक, िजनका जºम-िदवस 1 माचɓ
को आता हȉ, उ¶साही वाचक हɀ। उनकȇ Êतंभɉ मȷ कई बार उनकȇ Êवयं कȇ पठन कȇ अनुभवɉ का लेखा-जोखा होता हȉ
िक िकस तरह से पुÊतकȇȑ मनोरȐजन करती हɀ। हालाँिक मेरी और उनकǧ Ƨिच कȇ ƒेĉ अलग हɀ, िकȑतु हम एक-दूसरȆ
से पुÊतक अदला-बदली करने का अवसर नहȣ चूकते। इससे हम एक-दूसरȆ से िवचार-िविनमय कर लेते हɀ। डॉन ने
मुझे आʱÊत िकया हȉ िक िजनकȇ घर मȷ पुÊतकȇȑ होती हɀ, वे िनǥʮत ही आिथɓक, सामािजक व मानिसक Ʃप से



®यादा संपʨ होते हɀ, बजाय उनकȇ, जो घर मȷ Ɣान-वृǥʢ कȇ िलए पुÊतकȇȑ रखना पसंद नहȣ करते। िबना पुÊतकɉ
का घर ऐसा लगता हȉ मानो उ¶साह व जीवन-िवहीन हो। §यɉ नहȣ एक पुÊतक उठाकर आधा घंटȆ कȇ िलए उसमȷ
खो जाते। ऐसा एक महीने लगातार कǧिजए, िफर िवʯेषण कǧिजए िक §या पाया? ऐसे पढ़ना अ¬छा नहȣ लगता
तो बŘे कȇ िलए पि़ढए। पुÊतकालया¹यƒ भी आपकǧ Ƨिच कǧ पुÊतक ढǭȓढ़ने मȷ आपकǧ सहायता कर सकते हɀ। इस
ďकार आप Êवयं का कौशल िवकास कर सकते हɀ और आजीवन अमीर बने रह सकते हɀ।

पुÊतक कȊसे पढ़ȷ?
—डॉ. नेपोिलयन िहल एवं ड½Ãयू. ʉीमȷट Êटोन

आ¶म-िवकास कǧ पुÊतकȇȑ पढ़ने कǧ भी एक कला हȉ। आप जब पढ़ȷ तो एकाăता से और इस कÃपना कȇ साथ
िक लेखक आपका िďय िमĉ हȉ और आप अकȇले। लेखक ने आपकȇ िलए ही पुÊतक िलखी हȉ।

याद कǧिजए, अđाहम िलंकन िकस ďकार पुÊतक पढ़ने कȇ बाद िचंतन करते थे, तािक वे पुÊतकɉ मȷ िदए गए
िसʢांतɉ को अपने अनुभवɉ से जोड़ आ¶मसाÛ कर सकȇȑ। इस उदाहरण का अनुसरण करना अʉमंदी कहलाएगी।

जब आप आ¶म-िवकास कǧ पुÊतक खरीदȷ तो पहले सोच लȷ िक िकस ďकार कǧ पुÊतक खरीदनी हȉ। यिद आप
सचमुच िकसी पुÊतक से ďेǣरत हो जीवन मȷ वे िसʢांत अपनाना चाहते हɀ तो िनǥʮत ही उस पुÊतक को खरीदने मȷ
देर न करȷ। ऐसी पुÊतक उपºयास कǧ तरह नहȣ पढ़ी जाती। मॉटȥमर J. Adlerin ‘हाउ टǭ रीड ए बुक’ मȷ एक
िनǥʮत तरीकȇ से पुÊतक पढ़ने पर जोर देते हɀ।

ďथम चरण : साधारण िवषय पढ़ȷ
इस ďथम पठन को तेजी से पढ़ने मȷ लगाएँ। पहले यह जान लȷ िक िवषय §या हȉ। महŨवपूणɓ श½द व वा§यांशɉ

को रȆखांिकत कर लȷ। हािशए पर िट»पिणयाँ और िवचार िलख लȷ, जो आपकȇ मन ने आएँ। िनǥʮत ही ऐसा कायɓ
हम अपनी खरीदी ƨई पुÊतक कȇ साथ कर सकते हɀ। ऐसी िट»पिणयाँ और भाव िलखने पर वह पुÊतक हमारȆ िलए
और बƨमूÃय हो जाती हȉ।

ǥʧतीय चरण : िवशेष सूचना कȇ िलए पढ़ȷ
दूसरी बार महŨवपूणɓ सूचनाz को एकिĉत करने कȇ िलए पढ़ȷ। इस बात का िवशेष ¹यान रखȷ िक महŨवपूणɓ

बातɉ को समझȷ और यिद पुÊतक कोई नया िवचार Æयʇ कर रही हो तो उसे तुरȐत पकड़ लȷ।

तृतीय चरण : भिवÉय कȇ िलए पढ़ȷ
तीसरी बार कȇवल याद रखने कȇ िलए पढ़ȷ। वे संपूणɓ अनु¬छȆद, जो आपकȇ िलए मायने रखते हɉ, याद ही कर

लीिजए। यिद जीवन मȷ िकºहȣ मुǥÇकलɉ का सामना कर रहȆ हɉ तो पुÊतक मȷ िदए गए िवचारɉ व सूचनाz से संबंध
बनाने का ďयास करȷ। पुराने व िघसे-िपटȆ िवचारɉ को छोड़ नए िवचारɉ को लाने का ďयास करȷ।

चतुथɓ चरण : अपनी Êमृितयाँ ताजा करने तथा ďेरणा कȇ िलए पढȆ़ं
एक िवĀȇता कȇ बारȆ मȷ एक ďिसʢ कहानी हȉ, िजसमȷ ये श½द सवाɓिधक ďभावकारी रहȆ हɀ, ‘‘मुझे जरा वÊतुएँ

बेचने कȇ नुÊखे दुबारा बताइए। मɀ अपने कायɓ मȷ अ¶यिधक हतो¶सािहत हो रहा ƪȓ।’’ अपने मािलक कȇ समƒ खड़Ȇ
होकर यह बात कहना कायɓ कȇ ďित सेÃसमैन कǧ लगन भी िदखाता हȉ। हम समय-समय पर Êवयं को हतो¶सािहत



पाते हɀ। ऐसे मȷ हमȷ उन पुÊतकɉ को दुबारा पढ़ना चािहए, िजºहɉने कभी हममȷ िकसी ďेरणा कर संचार िकया हो।
q
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मुझे डॉ.िहल कȇ वाइज कȑĝी कȇ िदन याद आते हɀ। अपनी िवमाता कȇ »यार और उनकȇ जीवन को देखने कȇ ďित ųिʴकोण ने डॉ.िहल का
जीवन सदा कȇ िलए पǣरवितɓत कर िदया। हम सकारा¶मक ųिʴकोण कȇ कारण िकतना पǣरवितɓत हो सकते हɀ?

—एना लॉरा ʊेसदा

हम इस बात को िनǥʮत तौर पर कभी नहȣ कह सकते िक हमारी सकारा¶मक िĀयाशीलता िकसी दूसरȆ कȇ जीवन
मȷ कोई अंतर ला पाएगी। इस बात कǧ कȇवल आशा ही कǧ जा सकती हȉ। िशƒक होने कȇ नाते मɀ यह िनǥʮत Ʃप
से कह सकती ƪȓ िक छाĉ कƒा मȷ सीखने से ®यादा हािजरी और उस कƒा मȷ उŧीणɓ होने कȇ उʡेÇय से आते हɀ;
िकȑतु ऐसे भी छाĉ थे, िजºहɉने उस िवषय व पाठ को समझा और अपने जीवन मȷ जो चाहा, वह िकया और अ¶यंत
सफल भी ƨए। यह कहना मुǥÇकल हȉ िक ऐसी िकस बात ने उनकȇ जीवन को इतना ďभािवत िकया होगा।

मुझे उस मछली (Êटार िफश) कǧ कहानी याद आती हȉ, जो याद िदलाती हȉ िक हम िकसी कȇ जीवन मȷ कȊसे
पǣरवतɓन ला सकते हɀ। यिद हम िकसी कȇ जीवन मȷ सुखद पǣरवतɓन ला सकते हɉ तो इससे अ¬छा कोई उपहार नहȣ।
हम हर एक कȇ जीवन मȷ पǣरवतɓन नहȣ ला सकते; िकȑतु एक कȇ जीवन मȷ लाना भी बड़ी बात हȉ, जैसे िक उस
मछली कǧ कहानी मȷ बताया गया हȉ। Êवयं से ďÇन पूिछए िक आपकȇ जीवन कǧ वे मछिलयाँ कहाँ हɀ—घर पर,
कायाɓलय मȷ, समुČ िकनारȆ? हममȷ से हर एक कȇ िलए अलग मछली होगी। समानता कȇवल इतनी हȉ िक यिद हम
ďयास करȷ तो िकसी कȇ जीवन को छǭ सकते हɀ, उसे खुश कर सकते हɀ। चाहȆ वह मुसकान से, »यार से ‘हȆलो’
कहकर या िकसी कȇ िनजी जीवन मȷ दखलंदाजी न करकȇ और जब हमारी मछली को अपना समुČ िमल जाएगा तो
हम Êवयं पर गवɓ महसूस करȷगे िक हमने िकसी को छोटा सा ही सही, िग¼ट तो िदया।

मछली कǧ कहानी
एक िदन एक आदमी समुČ िकनारȆ घूम रहा था, जब उसने देखा िक एक लड़का बार-बार कǪछ उठा रहा हȉ और

हौले से समुČ मȷ फȇȑक रहा हȉ।
लड़कȇ कȇ पास जाकर उस आदमी ने पूछा, ‘‘तुम §या कर रहȆ हो?’’
लड़कȇ ने जवाब िदया, ‘‘मɀ मछली को पानी मȷ वापस डाल रहा ƪȓ, नहȣ तो वह मर जाएगी।’’ आदमी ने कहा,

‘‘बेटा, §या तुम नहȣ जानते िक समुČ कȇ िकनारȆ तो हजारɉ कǧ सं¨या मȷ Êटारिफश (मछली) हɀ। तुम §या बदलाव
ला पाओगे, िकतनɉ को बचाओगे?’’

सुनने कȇ बाद लड़कȇ ने झुककर दूसरी मछली उठाई और समुČ कȇ पानी मȷ डाल दी। िफर आदमी कǧ तरफ देख
मुसकराते ƨए बोला, ‘‘मɀ बदलाव ला पाया ना, उस एक कȇ जीवन मȷ!’’

लोगɉ कȇ िलए अपनापन
—डॉ. नेपोिलयन िहल

िजतने भी लोग कǪŧɉ कȇ Êवभाव कȇ बारȆ मȷ जानते हɀ, वे यह अवÇय जानते हɀ िक कǪŧे बƨत जÃदी पहचान जाते
हɀ िक Æयǥʇ उºहȷ पसंद करता हȉ िक नहȣ और वे (कǪŧे) जता भी देते हɀ।

मनुÉय भी अिधकतर कǪशाă बुǥʢ कȇ होते हɀ। वे थोड़ी सी जान-पहचान से जान लेते हɀ िक कौन दूसरȆ लोगɉ को
पसंद करता हȉ। Êवाभािवक हȉ िक लोग उसी कǧ तरफ आकिषɓत हɉगे, जो दूसरɉ को पसंद करता हȉ और उससे दूर
भागȷगे, िजसे लोग पसंद नहȣ।



ďितशोध का िनयम अनवरत Ʃप से चलता रहता हȉ, िजससे लोग कȇवल औरɉ कȇ कमɋ कȇ िलए ही नहȣ, हावी
होने कȇ मानिसक ųिʴकोण को आँककर उनकȇ ďित ďेम या ितरÊकार का भाव अचूक िनǥʮतता से करते हɀ।

इसिलए यह बात अटल स¶य हȉ िक जो दूसरɉ को नापसंद करȆगा, उसे सभी नापसंद करȷगे और िजºहȷ लोग पसंद
हɀ, उºहȷ सभी पसंद करȷगे। पारȷिČय Ɣान (Telepathy) कȇ िनयम कȇ अनुसार हर एक मǥÊतÉक दूसरȆ मǥÊतÉक से
िकसी िनǥʮत सीमा मȷ संपकɕ कर लेता हȉ। जो Æयǥʇ अपना Æयǥʇ¶व मनमोहक बनाना चाहता हȉ, उसे न कȇवल
अपने श½दɉ व कायɋ का ¹यान रखना पड़Ȇगा, बǥÃक अपने िवचारɉ पर भी िनयंĉण रखना पड़Ȇगा।

q
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जीवन मȷ मन-बहलाव, मन-बहकाव और िनराशा का आना तो िनǥʮत हȉ। जब ऐसी घटनाएँ होती हɀ तो िवचार-शǥʇ कǧ Êपʴता धँुधली
पड़ जाती हȉ। यही सबसे उिचत समय हȉ अपने िवचारɉ को िनयंिĉत करने का और इस बात पर ¹यान कȇȑिČत करना िक हमȷ जीवन से §या
चािहए और जीवन मȷ महŨवपूणɓ §या हȉ। दूसरȆ श½दɉ मȷ, अपने मन-मǥÊतÉक मȷ उपज रहȆ नकारा¶मक िवचारɉ को िनÉकािसत कर दीिजए।

—डȉन योिवच

हम अपने जीवन कȇ लƑय िनयंिĉत एकाăता कȇ मा¹यम से आसानी से ďाʫ करने कǧ ओर अăसर होते हɀ। छोटȆ
से बड़Ȇ उʡेÇय, सभी उʡेÇय ¹यान से, एकाăता से कायɓ करने पर मनचाहा आकार पा लेते हɀ। आवÇयकता हȉ तो
एक समय पर एक कायɓ करने कǧ।

कई बार जीवन मȷ जबरदÊत चुनौितयाँ आती हɀ। हाथ मȷ िलया गया कायɓ किठनाइयɉ का अनुलंªय समुČ िदखाई
देता हȉ। कई लोग दूसरɉ कȇ जीवन मȷ बाधा डालनेवाले, िनǥÉĀय और शाǥ½दक व लाƒिणक अथɋ मȷ दुगɖध-युʇ
तक हो जाते हɀ। इकʚा ƨआ पानी बदबू देता हȉ। लंबी नȣद मȷ सोनेवाले पशु बीमार हो जाते हɀ। जो अपनी नौकǣरयɉ
को िज¿मेदारी से न करकȇ आराम करते ƨए पूरी करते हɀ, अकसर देखते हɀ िक उनकȇ सहकमȥ ďगित कǧ ओर
िनकल पड़Ȇ। वे लोग आʮयɓचिकत हो जाते हɀ िक अचानक यह कȊसे ƨआ। शायद ही वे कभी यह जान पाते हɀ िक
िकस ďकार एकाăता कȇ अभाव मȷ उनकȇ साम·यɓ का पूरा उपयोग नहȣ ƨआ। अब वे पǣरणाम देख रहȆ हɀ।

जब मɀ बƨत परȆशान होती ƪȓ और मुझे मागɓदशɓन कǧ आवÇयकता होती हȉ, तब मɀ Êवयं से ďÇन करती ƪȓ िक
अगला कायɓ ऐसा §या हो सकता हȉ िक मɀ पǣरवतɓन ला पाऊȔ? मɀ अपने मǥÊतÉक ʧारा बताए गए राÊते पर चल
पड़ती ƪȓ और एक-एक कायɓ पूरा करते ƨए आगे बढ़ती जाती ƪȓ। यह चाहȆ सफल होने का सूĉ भले ही न हो, पर
यह जƩर दरशाता हȉ िक हम अपने जीवन को अपने अनुसार जी रहȆ हɀ और  हाथ कȇ समय पर हमारा िनयंĉण हȉ।
ऐसी ďिĀया मȷ से गुजरते ƨए एक बात का अहसास जƩर होगा िक हममȷ उ¶साह का संचार हो गया हȉ और हम
अपने कायɓ को हर बार ठीक से कर पाएँगे, चाहȆ वह बरतन धोने, फशɓ साफ करने, कागजात अलग करने या टȉ§स
भरने का कायɓ हो। जब हम यह देखȷगे िक सुखद पǣरणाम दूर नहȣ, तो हमारा ųिʴकोण भी सकारा¶मक होता
जाएगा। आपका कायɓ इस ųिʴकोण कȇ कारण पूरा होता जाएगा। सुनने मȷ आसान लगता हȉ न! आसान ही हȉ।

थॉमस अÃवा एडीसन कहते हɀ, ‘‘जब मनुÉय िकसी भी समÊया का समाधान ढǭȓढ़ने का ďयास करता हȉ तो पहले
िवरोध का ही सामना करना पड़ता हȉ। िकȑतु यिद आप हल ढǭȓढ़ते ही रहȷ तो िमल भी जाएगा।’’

सीमाएँ आ¶मारोिपत (खुद तय कǧ गई) होती हɀ। खुद कȇ मािलक बनȷ और दुिनया पर राज करȷ।

िनयंिĉत ¹यान
—डॉ. नेपोिलयन िहल

यह अ¶यिधक Êवाभािवक हȉ िक जब आप Êवे¬छा से िकसी लƑय पर अपना ¹यान कȇȑिČत करते हɀ और वह
लƑय सकारा¶मक होता हȉ तो इस तरह आप अपने अवचेतन मन को रोज कǧ िवचार-ďिĀया ʧारा उस उʡेÇय
को ďाʫ करने हȆतु करने कȇ िलए ďेǣरत करते हɀ। जैसा िक पहले भी कहा जा चुका हȉ िक आपकȇ िवचारɉ पर, चाहȆ
सकारा¶मक हɉ या नकारा¶मक, अवचेतन मन उसी समय कायɓ करना शुƩ कर देता हȉ और िवचारɉ को भौितक
Êतर पर समतुÃय आकार देने कǧ कोिशश करता हȉ।

िनयंिĉत ¹यान ‘Êवचािलत सलाह’ कȇ िनयमɉ कȇ अनुसार ďयोजन पर सकारा¶मक अनुďयोग करता हȉ। जƩरत



पड़ती हȉ तो बस, ¹यान कȇȑिČत करने कǧ।
िनयंिĉत व अिनयंिĉत ¹यान मȷ काफǧ अंतर हȉ। एक मȷ आप अपने मन-मǥÊतÉक को उन िवचारɉ से पोिषत करते

हɀ, जो आपको इǥ¬छत पǣरणाम देते हɀ और दूसरȆ मȷ, असावधानी से अपने मǥÊतÉक को उन िवचारɉ पर पोिषत होने
कȇ िलए छोड़ देते हɀ, जो अिनǥ¬छत पǣरणाम दȷगे।

हमारा मन-मǥÊतÉक कभी भी िनǥÉĀय नहȣ होता, नȣद मȷ भी नहȣ। वह ďभावɉ (जो उस तक पƨȓचते हɀ) कǧ
ďितिĀया पर कायɓ करता हȉ। इस तरह से िनयंिĉत ¹यान का ďयोजन आपकȇ मǥÊतÉक को उन िवचारɉ मȷ ÆयÊत
रखना हȉ, जो आपकǧ इ¬छाz कȇ मु¨य कȇȑČ को पाने मȷ सहायता करȷ।

q
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पूणɊिचत। यह कȇवल खेल ही नहȣ, जीवन का भी िसʢांत हȉ। Êवयं कȇ िलए पूणɊिचत ढǭȓढ़ना आसान नहȣ। उसकȇ िलए नए-नए ƒेĉɉ कǧ
खोज और उनमȷ अपने साम·यɓ कǧ परीƒा भी करनी पड़ती हȉ। उसकȇ िलए साहस, परीƒण, असफलता, िनराशा, चकनाचूर होना और
परीƒा कǧ ʖाला मȷ जलना पड़ता हȉ, तब जाकर राधा को ėीकǲÉण िमल पाते हɀ या कǪƧƒेĉ का युʢ जीता जा सकता हȉ।

—एिलजाबेथ बारबर

मानिसक सजगता और लचीलेपन कȇ Êवभाव से एक सकारा¶मक वातावरण कǧ िनिमɓित संभव हो पाती हȉ और
मनुÉय सफलता कȇ ʧार खोल जीवन मȷ सुखी होता हȉ। ये अवसर उसकȇ जीवन िƒितज पर अनपेिƒत Ʃप से ďकट
होते हɀ और ये अनपेिƒत, िकȑतु सुखद घटनाएँ जीवन कȇ अǥÊत¶व का न§शा ही बदल देती हɀ। िजंदगी बƨत से
उपहार आपको तब देती हȉ, जब आप हर तरह उसे ăहण करने कȇ िलए तैयार हɉ।

मɀ अभी तीसरȆ अंतररा˃ीय नेपोिलयन िहल कºवȷशन, ʊालालंपुर, मलेिशया से आ रही ƪȓ। अखबार कȇ िलए
Êतंभ िलखते समय मुझे इस स¿मेलन कȇ ďमुख वʇा ėी दीपक चोपड़ा कǧ याद हो आई, िजºहɉने अपने
ďÊतुतीकरण मȷ सभी कǧ चेतना को एक ऊȔचे Êतर पर ले जाने का अित िविशʴ कायɓ िकया। ‘नेपोिलयन िहल
एसोिसए±स कǧ संÊथापक व अ¹यƒ िĀÊटीना िशया ने इस कायɓĀम कȇ आयोजन व ďचार कǧ िज¿मेदारी ली।
बदलाव कȇ कारक तŨव कȇ Ʃप मȷ और नवीनीकरण लाने कǧ इ¬छǩक िĀÊटीना ǥʧतीय हȉ।’

ďवʇा कȇ Ʃप मȷ हम कई लोग िशकागो से ʊालालंपुर इस कायɓĀम मȷ साथ ही याĉा कर रहȆ थे। हमारȆ साथ
ऊȔचे कद कȇ टॉम किनंघम अपनी प¶नी िकम कȇ साथ थे। अपनी िवकलांगता कȇ कारण टॉम कȇ िलए ďवास किठन
था; पर चँूिक उसने वादा िकया था, इसिलए टॉम न अपने जीवन कǧ कहानी स¿मेलन कȇ सभी सहभािगयɉ को
सुनाई। उसकȇ (टॉम) भाषण कȇ बाद सभी ने खड़Ȇ होकर तािलयाँ बजाईȐ तथा सराहना कǧ। उसका िवशेष स¿मान भी
िकया गया। टॉम ने ďशंसा और कǲतƔता को पीड़ा का Êथान िदया और जब तक भाषण समाʫ नहȣ ƨआ, वह
अपनी पीड़ा को सहन करता रहा। टॉम कȇ िलए यह दौरा सहन-शǥʇ कǧ परीƒा था, §यɉिक शारीǣरक Ʃप से Êवयं
को काफǧ जोर लगाना पड़ रहा था। चलना, याĉा करना उसकȇ िलए आसान नहȣ था। उसकǧ अ¬छाई का नतीजा
उसे एक अवसर से िमला। घर कǧ ओर जाने कȇ िलए हवाई अʜȆ पर िवमान कǧ ďतीƒा करते ƨए उसने अपना इ-
मेल देखने कǧ सोची। जानते हɀ, उस

इ-मेल मȷ उसे §या िमला? ºयोता।
चँूिक टॉम đʼांड से िमलनेवाले उपहार कȇ िलए तैयार था, उसे उसी वषɓ िसतंबर मȷ मलेिशया मȷ वʇा कȇ Ʃप

मȷ बुलाया गया था। उसने जब मुझे यह खबर सुनाई तो उसकǧ आँखɉ मȷ एक अलग ही चमक और हɉठɉ पर हाÊय
था। दीपक चोपड़ा ने कायɓशाला (Workshop) मȷ बार-बार कहा था िक संयोग तब बनता हȉ, जब अवसर और
तैयारी जुड़ जाते हɀ। यही टॉम कȇ साथ ƨआ। वह Êवयं को सुअवसर कȇ िलए तब से तैयार कर रहा था, जब उसने
फाउȐडȆशन से ‘लीडर सिटɔिफकȇशन कोसɓ’ िकया, वापस फाउȐडȆशन का ďिशƒक बनकर आया और जब अपने
संपादकǧय ƨनर का उपयोग ďूफ संशोधक कȇ Ʃप मȷ िकया और वह भी िबना मूÃय िलये। उसने कई लोगɉ कǧ
मदद कǧ तथा मागɓदशɓन िकया और सृिʴ ने उसे उसकȇ सपनɉ से िमलने को त¶पर करने कǧ पǣरǥÊथितयɉ का
िनमाɓण िकया। उसे कȇवल अपना कायɓ करते ƨए तैयार रहना था और जगÛ कǧ योजना को उसकȇ अनुसार कायɓ
करने देना था। ‘हाँ’ ही उसका जवाब था।

जब आप खुशी से ăहण करने को तैयार होते हɀ, सृिʴ आपकǧ सफलता कȇ िलए Čुतगामी मागɓ खोल देती हȉ।



िफर भी, अगर आपकȇ मागɓ मȷ किठनाइयɉ कȇ चĀ व Êव»न साकार कȇ िनमाɓण कायɓ मȷ बाधा आ रही हो तो भी
उसकǧ ďितिĀया खुशी भरी ‘हाँ’ मȷ दीिजए। यह सोचकर िझझिकए मत और पǣरǥÊथित कǧ तकɕसंगत Æया¨या मत
कǧिजए िक जो आप चाहते हɀ, वह §यɉ नहȣ हो पाएगा। बातɉ व कायɋ को टािलए मत।

जैसे-जैसे đʼांड कǧ योजना आपकȇ समƒ आती जाएगी, वैसे-वैसे आपको िमले ƨए अवसर कȇ पीछȆ कȇ कारण
समझ मȷ आने लगȷगे। टॉम इस बात का जवाब ®यादा अ¬छȆ से दे पाएँगे।

लचीली मानिसकता
—डॉ. नेपोिलयन िहल

सकारा¶मक मानिसकतावाला Æयǥʇ न कȇवल दयालु, Ƨिचकर व परोपकारी होगा, बǥÃक उसकǧ मानिसकता मȷ
सुन¿यता (Flexibility) होगी। वह आसपास कȇ लोगɉ से मधुर संबंध Êथािपत करȆगा। यिद वह दूसरɉ कȇ ųिʴकोण मȷ
Ƨिच िदखाएगा तो उसकȇ िवचार और भावɉ का स¿मान भी करȆगा, चाहȆ उसकȇ िवचार िकतने ही िभʨ §यɉ न हɉ।

लचीली मानिसकता का अथɓ हȉ—दूसरɉ कȇ ųिʴकोण, भावनाz व िवचारɉ को समझकर उनसे सहानुभूित
रखना। यही नहȣ, दूसरɉ कȇ तरीकɉ और सोच का स¿मान करते ƨए मैĉीपूणɓ भाव रखना। इसका अथɓ यह कदािप
नहȣ िक मानिसक लचीलापन ďाʫ करने हȆतु हर नए िवचार कȇ साथ अपना भी नजǣरया बदल दȷ। िबÃकǪल नहȣ।
ऐसा करनेवाला Æयǥʇ तो िबना आ¶म-स¿मानवाला Æयǥʇ कहा जाएगा और ऐसा Æयǥʇ¶व आकषɓक भी नहȣ
होगा। संƒेप मȷ, लचीली मानिसक ďवृिŧ उसे कहा जा सकता हȉ, जो दूसरɉ को समझे, सहानुभूित रखे, सुसंगत
Æयवहार रखे, िजससे उनकǧ कÃपनाएँ, शैिलयɉ व रीित-ǣरवाज को जानते ƨए दूसरɉ से मधुर, सफल और अ¬छȆ
संबंध Êथािपत िकए जा सकते हɀ और उनकȇ साथ जीवन कȇ अ¬छȆ ƒण भी िबताए जा सकते हɀ।

एंğयू कानȺगी कȇ अनुसार, ‘‘लचीलेपन कȇ कारण ही चाÃसɓ एम. Êकवॅब अ¬छȆ िवĀȇता (सेÃसमैन) कȇ Ʃप मȷ
िव¨यात ƨए। चाÃसɓ एक ƒण मȷ गली कȇ बŘɉ कȇ साथ कȑचे खेलते नजर आते तो दूसरȆ ƒण ऑिफस कǧ मीिटȐग
कȇ िलए जाते ƨए उŘ अिधकारी कȇ Ʃप मȷ, जहाँ वे करोड़ɉ का Æयापार करने कȇ िलए तमाम िनणɓय लेते ƨए नजर
आते।’’

एक सेÃसमैन कȇ जीवन मȷ अनुभवɉ कǧ लंबी कड़ी होती हȉ, जहाँ वह Êवयं को उन सभी लोगɉ कȇ मन मȷ उतार
लेता हȉ, जो उसकȇ Æयावसाियक, सामािजक या िनजी संपकɕ मȷ आते हɀ। जो इस लचीली मानिसकता से औरɉ से
मैĉीपूणɓ संबंध नहȣ बना पाता, वह कभी आकषɓक Æयǥʇ¶व नहȣ बना सकता।

q



सʫाह—13
हमारा Æयǥʇ¶व ऐसा ƒेĉ हȉ, िजस पर हम िनयंĉण कर उसे मनमोहक बना सकते हɀ। Æयǥʇ¶व ही हमारी सबसे बड़ी उपलǥ½ध या कमजोरी
बन सकता हȉ। हम चाहȆ िकसी से भी िमलȷ, हमारा Æयǥʇ¶व लुभावना होना चािहए। यही नहȣ, वह उदारमना व Êथायी होना चािहए। Êवयं
को आवÇयकता से अिधक सीिमत रखना या दूसरɉ को शरीर कȇ रȐग (गोरा या काला), धमɓ, जाित या देश कȇ आधार पर आँकना आपकǧ
अंदƩनी िवषमता का पǣरचायक हȉ और इस िवषमता से आपको उबरना होगा।

—इकबाल अतचा

‘दूसरɉ को सुनना’ एक कला कौशल हȉ, जो िनǥʮत ही दुिनया बदल सकता हȉ और बदलता हȉ। हर एक Æयǥʇ
चाहता हȉ िक दूसरȆ उसको सुनȷ; पर हममȷ से िकतने हɀ, जो दूसरɉ को सुनने कȇ उ¶सुक हɀ? §या हम दूसरɉ कǧ सुनते
ƨए बीच मȷ ही अपने िवचार, ăंिथयाँ और सलाहȷ देने लगते हɀ या दूसरɉ कȇ अनुभव सुनकर हम कǪछ सीखने का
ďयास करते हɀ? हममȷ से कोई भी सवɓƔ नहȣ। हम सुनकर ही सŘे अथɋ मȷ मानव कहला सकते हɀ और đʼांडीय
अनुभव एक-दूसरȆ से बाँट सकते हɀ।

नेपोिलयन िहल ने ‘सहनशीलता’ पर भी िलखा। हमȷ सहनशील होने कȇ िलए दूसरɉ कȇ जीवन को उनकǧ ųिʴ से
देखने का ďयास करना चािहए। इस बात को Êटार ĝȆक धारावािहक कȇ दूर संवेदन Ɣान कǧ, कǧ गई कÃपना कȇ
आधार पर आसानी से समझा जा सकता हȉ। कÃपना कǧिजए ऐसे िवʱ कǧ, जहाँ हम दूसरɉ से अनुभव और िवचार
मǥÊतÉक से मǥÊतÉक मȷ बाँट सकȇȑ। शायद यह तकनीक हमȷ शांित कǧ ओर ले जाए—अंतबɓदल। िकसी और कǧ
पǣरǥÊथित और समय को समझकर हम Êवयं को नए ųिʴकोण का उपहार देते हɀ। यह उपहार न कȇवल हमारȆ
िवʱ का िवÊतार करता हȉ, बǥÃक नए नजǣरए और नई िवचारधारा से हमȷ पोिषत भी करता हȉ, िजससे जीवन मȷ नई
संकÃपनाz का जºम होता हȉ। यह कला हमȷ Êथानापʨ Ʃप से, अď¶यƒ Ʃप से सजɓना¶मकता कǧ ओर ले जाती
हȉ। जब हम िकसी ना±य गृह मȷ बैठ संगीत या िकसी ďÊतुित का आनंद ले रहȆ होते हɀ तो हम Êवयं को उस कला
का उपहार दे रहȆ होते हɀ। हम कोई भी ďÊतुित देख या सुन रहȆ हɉ, चाहȆ ųÇय, ėÆय या शारीǣरक गितिविधयɉ कǧ—
जैसे खेल या Æयायाम—यह हमȷ िनधाɓǣरत करना होता हȉ िक उसे आ¶मसाÛ करȷ या नहȣ। यह भी सहन-शǥʇ बढ़ाने
और Êवयं मȷ नवीनीकरण लाने का तरीका हȉ।

सहनशीलता/सिहÉणुता
—डॉ. नेपोिलयन िहल

सिहÉणुता मनुÉय कǧ ऐसी ďवृिŧ हȉ, िजसमȷ मनुÉय दूसरɉ कȇ ųिʴकोण, आदतɉ और िवʱासɉ को धैयɓ से अपना
लेता हȉ, चाहȆ वे उसकȇ Êवयं कȇ िवचारɉ, ďवृिŧयɉ और िवʱासɉ से िभʨ ही §यɉ न हɉ। दूसरȆ श½दɉ मȷ, उदारमना
बने रहना ही सिहÉणुता हȉ।

सहनशील Æयǥʇ खुले िवचार रखते ƨए नए और िविवध त·य तथा Ɣान ďाʫ करने को सदैव उ¶सुक रहता हȉ।
वह हर िवषय मȷ िदलचÊपी रखता हȉ।

इसका अथɓ यह नहȣ िक वह इन त·यɉ या Ɣान को अपना समझकर संतुʴ हो जाए। उसे चािहए िक उन
सूचनाz का िवʯेषण कर उºहȷ गंभीरता से समझने का ďयास करȆ तथा िवʯेषण कȇ बाद ही िकसी िनÉकषɓ पर
पƨȓचे।

दूसरी तरफ, असिहÉणुता Æयǥʇ कȇ हर मामले मȷ एक िनǥʮत राय होती हȉ। ऐसा Æयǥʇ अिधकतर अपना



ųिʴकोण सुÊपʴ Ʃप से अिभÆयʇ तो कर देता हȉ; पर यह अनुमान लगाकर चलता हȉ िक जो उसकȇ मत से
सहमत नहȣ हɉगे, वे गलत ही हɉगे। यह आदत Æयǥʇ को कभी लोकिďय नहȣ होने देती। मनुÉय Êवभाव जो बात
िबÃकǪल पसंद नहȣ करता, वह हȉ अपने िवचारɉ को सामने वाले Æयǥʇ ʧारा ितरÊकǲत िकया जाना।

असहनशीलता िनǥʮत ही Æयǥʇ कȇ िवचारɉ का उपयुʇ ďयोग होने कȇ िवशेषािधकार से रोकती हȉ और दूसरɉ
कȇ अनुभवɉ से सीखने मȷ बाधक बनती हȉ। लोगɉ का सहयोग िमलने कȇ बजाय उनसे दूर कर देती हȉ, साथ मȷ
दुÇमनी और बढ़ा देती हȉ, जो िक वाÊतव मȷ िमĉता हो सकती थी। यह मǥÊतÉक कȇ िवकास मȷ बाधा बनती हȉ और
मनुÉय Ɣान-िपपासु नहȣ रहता। वह कÃपनाz को भी पनपने नहȣ देती। असिहÉणुता स¶यता, िवचार-शǥʇ व
तािकɕकता से भी दूर करती हȉ।

q



सʫाह—14
यिद आपको दौलत हािसल करनी हȉ तो जƩरी हȉ िक हम अपने आसपास मददगार ďभावɉ को एकĉ होने दȷ, संÊकार व संÊकǲित का
वातावरण सुिनǥʮत करȷ, उन सकारा¶मक प्ेररणाz व ďचुरताz मȷ Êवयं को रखȷ और समृǥʢ कǧ ओर अăसर हɉ।

—ăेग Êवानसन

िकसी मȷ आशा कȊसे जगाई जा सकती हȉ? वह तो इतनी सूƑम होती हȉ, िततली पकड़ने िजतनी दुăाɓʽ, अमावस
कǧ रात मȷ काली िबʬी ढǭȓढ़ने जैसी। इसका उŧर ‘हाँ’ भी हȉ और ‘न’ भी। हम आशा को अपनी ओर आकिषɓत
करते हɀ, जब हम ‘तुम कर सकते हो’ का सकारा¶मक ųिʴकोण अपनाते हɀ। सकारा¶मक ऊजाɓ कȇ उ¶सजɓन से
आशा हमारȆ पास अ¶यंत उ¶साह से पƨȓच जाती हȉ और हममȷ उ¶साह का संचार हो जाता हȉ।

हाल ही मȷ मɀ उŧरी आयरलɀड गई थी। पहले िदन मɀने पालतू पशुz को ďकǲित कǧ संुदरता मȷ आनंदो¶सव मनाते
देखा। मɀ उन गायɉ कȇ पास जाना चाहती थी। मुझे लगा मानो उन गायɉ ने एक-दूसरȆ को देखा और जÃदी से ऊपर
कǧ ओर कȇ मैदान मȷ सुरिƒत जगह चली गईȐ। मɀ अपने को छोड़ा ƨआ और अकȇला महसूस कर रही थी, खासकर
तब, जब मɀने उनकǧ आँखɉ मȷ यह भाव देखा िक मɀ उनकȇ ƒेĉ मȷ अितĀमण कर चुकǧ ƪȓ, जो िक उनकȇ चरने कȇ
िलए सुरिƒत Êथान था।

जहाँ पर मɀ Ƨकǧ थी, उस िठकाने कǧ आिखरी दोपहर मȷ मɀने गायɉ कȇ दुबारा करीब जाने कǧ सोची। इस बार
दोबारा उºहɉने मुझे देखा, जब मɀ हलकȇ कदमɉ से धीमे Êवर मȷ बात करती ƨई उनकǧ तरफ बढ़ रही थी। वे मुझे
पहचान चुकǧ थȣ। वे िहलȣ नहȣ तो मɀ थोड़ा और आगे बढ़ी। दोÊती का इशारा देते ƨए झंुड को छोड़ वे आगे बढ़
रही थȣ। वे युवा और मूखɓ गायȷ हɉगी, पर उ¶सुक लग रही थȣ। पाँच िमनट कȇ भीतर ही बाड़Ȇ पर पंǥʇ मȷ तकरीबन
13 गायȷ एकĉ हो चुकǧ थȣ। नई गायȷ भी आती जा रही थȣ। शायद मेरȆ साथ वे सुरिƒत महसूस कर रही थȣ। वे मेरȆ
जीवन कȇ अनमोल ƒण थे। मुझे ‘सीटी Êलीकसɓ’ मूवी (िसनेमा) का आिखरी ųÇय याद आया और मूतɓ Ʃप मȷ
ďकǲित कǧ अ¬छाई मुझे चारɉ ओर महसूस होने लगी।

मुझे और गायɉ दोनɉ को अहसास हो चला था। संकोच भुलाकर हम शांित और एकता कȇ पल का आनंद ले रहȆ
थे। वह िनभɓय और सामूिहकता कȇ ƒण का अनुभव िकतना अ¬छा था! आशा दुबारा नए Ʃप मȷ जगाई जा सकती
हȉ और आशा को बढ़ावा देने से सुखद व शांित कȇ संबंध कायम िकए जा सकते हɀ। एक कदम आगे बढ़ाकर तो
देिखए, न जाने कौन आपकȇ जीवन कǧ राह से जुड़ आपको सŘा धनी बना दे।

हम Êवयं ही यह सकारा¶मक ďभाव खुद कȇ िलए उ¶पʨ करने मȷ अहम भूिमका अदा कर सकते हɀ, पर
आवÇयकता हȉ तो पहला कदम लेने कǧ। आइए, ďयास करȷ।

ďो¶सािहत हɉ और दूसरɉ को भी करȷ
—डॉ. नेपोिलयन िहल एवं ड½Ãयू. ʉीमȷट Êटोन

Êवयं को और दूसरɉ को चम¶काǣरक तŨव कȇ साथ ďो¶सािहत करȷ। यह चम¶कारी उपादान हȉ §या?एक मनुÉय
को यह चम¶कारी घटक ďाʫ ƨआ कȊसे? कहानी पढ़कर पता लगाइए।

कǪछ वषɓ पूवɓ एक Æयǥʇ 65 वषɓ कǧ उē मȷ सफल ďसाधन िनमाɓता कȇ Ʃप मȷ सेवािनवृŧ ƨआ।
हर वषɓ उसकȇ िमĉ उसे जºमिदन पर पाटȥ देते और उसकȇ सफल होने का रहÊय पूछते। वह हर बार िवनēता से



मना कर देता। उसकȇ 75वȷ जºम-िदवस पर उसकȇ िमĉɉ ने िफर कǪछ गंभीरता और मजाक मȷ उसकǧ सफलता का
राज पूछा।
‘‘तुम सभी िमĉ इतने वषɋ से मेरȆ साथ हो, आज मɀ तु¿हȷ अपना रहÊय बताऊȔगा। ďसाधनɉ कȇ बाकǧ उ¶पादकɉ कȇ
सूĉɉ कȇ अलावा मɀ एक चम¶कारी घटक का ďयोग करता था।’’
‘‘कौन सा चम¶कारी घटक?’’ िकसी ने पूछा।
‘‘मɀने कभी िकसी ʲी से यह वादा नहȣ िकया िक मेरȆ उ¶पाद उसे संुदर बनाएँगे; पर मɀने उनमȷ हमेशा आशा बनाए
और जगाए रखी।’’

वाकई आशा जादू कर देनेवाला घटक हȉ। आशा ऐसी चाह होती हȉ, इ¬छा पूरी करने कǧ उ¿मीद रखती हȉ और
िवʱास िदलाती हȉ िक वह चाह ďा»य हȉ, अथाɓÛ ďाʫ करने यो©य हȉ। Æयǥʇ उस बात कȇ िलए सजग ďितिĀया
अवÇय देता हȉ, जो िवʱसनीय, वांछनीय और ďा»य हो।

अवचेतन मन से भी वह आंतǣरक इ¬छा कȇ िलए कायɓरत रहता हȉ और जब वातावरण, उसका अंतमɓन शǥʇ से
पǣरपूणɓ हो जाते हɀ तो उसकǧ ďितिĀया अिधक तीĖ हो जाती हȉ।

हर पǣरणाम का कारण होता हȉ। हमारा हर कायɓ हमारी िकसी मंशा का पǣरणाम होता हȉ।
q



सʫाह—15
मɀ चलती ƨई समय कǧ धारा कȇ ďवाह से अलग हट गया। नेपोिलयन िहल का पोता होने कȇ बावजूद मɀ धारा-ďवाह से अलग रहा। उनकȇ
श½दɉ कǧ सŘाई का साƑय होने कȇ बावजूद अलग रहा। शायद रोजगार सुरƒा ने मुझे बदलाव कǧ जƩरत को महŨव नहȣ देने िदया। अ¬छी
आय ने मेरा आ¶म-िवʱास भी बढ़ा िदया था। शायद बदलाव कǧ आवÇयकता महसूस ही नहȣ ƨई। मु¨यधारा कȇ ďवाह से हटने का मु¨य
कारण शायद यह भी रहा हो िक मेरा कोई न दूरȐदेशी लƑय था और न ही कोई ďबल इ¬छा।

—जे.बी. िहल

पǣरवतɓन ही मनुÉय कȇ Āिमक िवकास का कारण बना। बदलाव और नवीनीकरण कȇ अभाव मȷ िवकास संभव ही
नहȣ। पǣरवतɓन कȇ िलए यह जानना आवÇयक हȉ िक हमȷ उसकǧ िकतनी आवÇयकता हȉ। शे§सपीयर ने मनुÉय जीवन
कȇ सात चरणɉ का उʬेख िकया हȉ, िजनको ¹यान से देखा जाए तो अहसास होगा िक ये पǣरवतɓन जीवन का िनयम
हɀ। िकȑतु कइयɉ कȇ िलए ये चरण आसान नहȣ होते। उस बदलाव कǧ आवÇयकता को पहचानना िवकास को बढ़ावा
देने से सीधा संबंिधत हȉ। यिद मनुÉय पǣरवतɓन से डरने कȇ बजाय उसे अपना ले तो उसका यह सकारा¶मक
ųिʴकोण उसे िनराशा व कǪȑठा से बचा सकता हȉ।

एिमली कॉ ने इस कथन कǧ अिभपुिʴ कǧ हȉ, ‘‘मɀ हर रोज हर तरह से बेहतर, और बेहतर होती जाती ƪȓ।’’ यह
कथन नेपोिलयन िहल कȇ इस कथन कȇ समकƒ रखा जा सकता हȉ, ‘‘जो हमारा मन-मǥÊतÉक आ¶मसाÛ कर ले,
उसपर िवʱास भी कर ले तो उस लƑय को आसानी से पाया जा सकता हȉ।’’ ये दोनɉ ही कथन Êवयं को
अनुशािसत व ďेǣरत करने कȇ िलए अ¶यंत आवÇयक िसʢ हो सकते हɀ। िवचारɉ मȷ अ¶यंत शǥʇ होती हȉ और जब
वे कायाɓǥºवत िकए जाएँ, तभी लाभकारी होते हɀ। हर िदन बेहतर बनने कȇ िलए आवÇयक हȉ िक पहले यह जानȷ िक
आपको सुधार कǧ आवÇयकता कहाँ हȉ? पर माĉ यह जान लेना ही काफǧ नहȣ हȉ। उसकȇ बाद Êवयं को अनुशािसत
कर वह कायɓ आरȐभ कर दीिजए, जो आप करने कǧ सोच रहȆ हɀ।

िवचार + िĀया = सफलता।
िĀया करने मȷ अगर भावना को भी जोड़ िदया जाए तो नया मंĉ और भी शǥʇमान बन जाएगा, िजसे डॉ.

नेपोिलयन िहल मानिसक िवÊफोटक (Dynamite) कहते हɀ।
िवचार + भावना-युʇ िĀया = सफलता।

कोिशश करकȇ देिखए
पǣरवतɓन को िवकास कȇ Ʃप मȷ देिखए। Êवयं से पूिछए िक आप िकस ďकार का सुधार और साम·यɓ संचार

अपने मȷ चाहते हɀ। ƒेĉ िवशेष को चुन लीिजए, िफर िवʯेषण कǧिजए िक सुधार कǧ आवÇयकता कहाँ हȉ। अपने
िवचारɉ को शुʢ भावɉ से, ďबल चाह से कायɋ ʧारा साकार करने का ďय¶न करȷगे तो अवÇय ही िनजी Êतर पर
सुधार होगा और आप Êवयं को ही िज¿मेदार ठहरा सकȇȑगे। आप ही कȇ साथ सफलता कǧ चाबी हȉ। हमȷ ďगित कȇ
राÊते पर हमारȆ िसवाय कोई भी पीछȆ नहȣ खȣचता। Êवयं कȇ िलए Êवयं को बाधा न बनने दȷ। यिद आपको अपने पर
िवʱास होगा तो आप कायɓ कर ही लȷगे।

§या आप जीवन को िनƧʡेÇय िजए जा रहȆ हɀ?
—डॉ. नेपोिलयन िहल एवं ड½Ãयू. ʉीमȷट Êटोन



जरा सोिचए। जरा सोिचए उन लोगɉ कȇ बारȆ मȷ, जो िबना िकसी लƑय कȇ, असंतुʴ, कई पǣरǥÊथितयɉ से संघषɓ
करते ƨए जीवन जीते रहते हɀ। §या आप अभी बता सकते हɀ िक आपकǧ अपने जीवन से §या अपेƒाएँ हɀ? अपने
जीवन-लƑय िनधाɓǣरत करना आसान नहȣ। आ¶म-परीƒण करना ĉासद कायɓ हȉ; पर यह तकलीफदेह कायɓ उिचत
िसʢ होता हȉ, जब हम अपने लƑय पर पƨȓच ďसʨता और फायदɉ से Ʃ-बƩ हो जाते हɀ। आप अपने आप
लाभाǥºवत होते ही हɀ।
1. सबसे पहला फायदा होता हȉ िक आपका अवचेतन मन đʼांड कȇ िनयमɉ कȇ अंतगɓत कायɓ करने लगता हȉ।
‘‘आपका मन िजस लƑय को आ¶मसाÛ कर ले, उसे पाने पर िवʱास कर लȷ तो िनǥʮत ही आप पा भी लȷगे।’’
वह इसिलए, §यɉिक आप लƑय को साकार होते देख लेते हɀ, साƒाÛ देख लेते हɀ और यह आ¶म-िनदȺशन आपको
अवचेतन मन कǧ कÃपना से साƒाÛ सŘाई कǧ ओर ले जाता हȉ।
2. चँूिक आप जानते हɀ िक आप §या चाहते हɀ, तो आप अनायास ही लƑय कȇ पथ पर चल पड़ते हɀ और राÊता
बनता जाता हȉ। आप िĀयाशील हो जाते हɀ।
3. काम अब आपको अ¬छा लगता हȉ। उसकȇ िलए आप हर कǧमत देने को तैयार रहते हɀ। आप समय व धन दोनɉ
का सदुपयोग करते हɀ। आप पǣरǥÊथितयɉ, संसाधनɉ व मुǥÇकलɉ का िवʯेषण करȷगे और योजना बनाएँगे। िजतना
लƑयɉ कȇ बारȆ मȷ सोचȷगे, उतने ही उ¶सािहत रहȷगे और िजतने उ¶सािहत रहȷगे, उतनी ही आपकǧ इ¬छा ďबल इ¬छा
मȷ पǣरवितɓत होती जाएगी।
4. आपकǧ जागƩकता आपको सुअवसरɉ से अवगत कराएगी और अपने रोजमराɓ कȇ जीवन कȇ अनुभव आपको
िमलȷगे। चँूिक आप जानते हɀ िक आपको §या चािहए, आप इन अवसरɉ को पहचान लȷगे।

q



सʫाह—16
हमारा मǥÊतÉक हमȷ हमेशा चेतावनी देता हȉ। सŘाई तो यह हȉ िक हमारी बुǥʢ खतरा टालने कȇ कायɓ मȷ ®यादा दƒ होती हȉ, बजाय उससे
संबंिधत इनामɉ को ढǭȓढ़ने कǧ कोिशश करने कȇ। ‘डर’ कȇ भाव व तरीकȇ से बुǥʢ हमारा रƒण करती हȉ। दुभाɓ©य से वह उनकȇ िवƧʢ भी
कायɓ करती हȉ, जो सफलता पाना चाहते हɀ। िबना खतरा उठाए और मन मȷ डर रखे िवजय पाना असंभव हȉ। कǪछ नहȣ तो हम असफलता से
उ¶पʨ ƨई घबराहट का सामना करने से डरते हɀ। भय पर िवजय पाना ही सŘे अथɋ मȷ सफलता हȉ।

—जे.बी. िहल

अ¬छी खबर यह हȉ िक हम अपनी मानिसक कायɓ-रचना बदल सकते हɀ, §यɉिक हम कठोर नहȣ, कोमल तारɉ से
बने ƨए हɀ। यह यथाथɓ हर उस प¶नी, पित, माता-िपता, बŘा या िमĉ—सभी कȇ िलए आशा कǧ िकरण लाता हȉ,
जो अपने िďयजन को बदला ƨआ देखना चाहते हɀ। अ¬छाई कȇ िलए बदलाव संभव हȉ, कȇवल तभी, जब आप
ďवतɓन लाकर पूरा पǣरवतɓन लाएँ। िवडȐबना यह हȉ िक आपकȇ पǣरवतɓन कȇ साथ-साथ दुिनया भी बदलती रहती हȉ।

मुझे याद हȉ, बचपन मȷ हमारी अ¹यािपका हमȷ िसखाती थȣ िक िकसी कǧ ओर भी उȓगली का इशारा करकȇ बात
करना गलत हȉ। ऐसा करते समय यह याद रखना जƩरी हȉ िक जब हम िकसी कǧ ओर तजɓनी उȓगली िदखाते हɀ तो
अºय तीन उȓगिलयाँ हमारी ओर इशारा करते ƨए याद िदलाती हɀ िक हममȷ तीन गुना खािमयाँ हɀ। यह Êमरण रखने
यो©य हȉ िक जब हम चाहȷ िक वह Æयǥʇ बदले तो आवÇयक होगा िक हम ही बदलȷ। अपवाद हɉगे ही। जब हम
आईने मȷ देखते हɀ तो अपना ďितिबंब देखते हɀ। यह Êपʴ संकȇत हȉ िक पǣरवतɓन Êवयं मȷ लाने से शुƧआत करनी
होगी।

हम सभी Êवयं मȷ सीिमत रह अपने अहȐकार से जूझते रहते हɀ। अनुशासनहीनता, Êवयं पर िनयंĉण कǧ कमी,
कमजोर कायɓ नीित, नैितक ěस से उपजी कमजोǣरयाँ आिद दुगुɓण िकसी और कȇ म¶थे भी मढ़Ȇ जा सकते हɀ; पर अंत
मȷ वे हमȷ ही आँकȇȑगे।

समय हमȷ जƩरी बदलाव करने कȇ अनेक मौकȇ देता हȉ। हमारा िवकास हमारी जागƩकता पर िनभɓर करता हȉ।
जैसे-जैसे हम सीखते हɀ, हम Ɣान और आयु मȷ बड़Ȇ होते हɀ। §या ये सां¶वनादायक िवचार नहȣ हɀ िक हम अपनी
गलितयɉ से सीख सकते हɀ, िनजी सफलता का Êतर बढ़ा सकते हɀ और कȇवल अपनी आदतȷ सुधारकर अपने
साम·यɓ को भी पहचान सकते हɀ। मɀ खुश हो सकǮȔगी िक मुझे जीवन ने िकतने सारȆ अवसर िदए। शायद मुझे भी कई
बार कǧ कोिशशɉ कȇ बाद Êवयं को सुधारने मȷ सफलता िमले; िकȑतु अंत मȷ यह तो गवɓ होगा िक मɀने इतनी कोिशशɉ
कȇ बाद खुद का सुधरा ƨआ Æयǥʇ¶व सबकȇ स¿मुख रखा।

आदतɉ का राज
—डॉ. नेपोिलयन िहल

đʼांड कǧ वृहÝ शǥʇ आदत कȇ अनुसार सभी मानवीय संबंधɉ को िनयंिĉत और तय करती हȉ िक कोई भी
Æयǥʇ अपने जीवन-Āम मȷ सफल होगा या असफल। ďकǲित अपनी इस शǥʇ का ďयोग मा¹यम कȇ Ʃप मȷ करती
हȉ, िजसकȇ कारण जीव-जगÛ जीवन जीता हȉ और ďकǲित का अंश बनकर जीवन िबताता हȉ।

हम सभी आदतɉ से चािलत होते हɀ। आदतȷ दोहराए गए िवचारɉ और अनुभवɉ से बनती हɀ। यही कारण हȉ िक हम
अपनी भौितक इ¬छाएँ व भा©य िकसी हद तक अपने िवचारɉ को अपने वश मȷ करकȇ बना सकते हɀ। अभी तक यह
Êपʴ हो चुका हȉ िक हमारȆ िवचारɉ कǧ गुणवŧा एवं हमारा मानिसक ųिʴकोण ही ऐसे ƒेĉ हɀ, िजनको हम िनयंिĉत



कर सकते हɀ।
हम अपने Æयवहार और कÃपना कȇ आधार पर सोच का एक तरीका बना लेते हɀ और đʼांड कǧ शǥʇ उसे

अपने िनयंĉण मȷ लेकर उसे Êथायी बना लेती हȉ। (िवचारɉ का Êथायी-अÊथायी होना आपकȇ िवचारɉ कǧ ďबलता पर
िनभɓर करता हȉ) यह सोच का तरीका या ďितमान तब तक Êथायी रहता हȉ, जब तक आप इसे दोबारा ďितÊथािपत
या ÆयवÊथा कȇ Āम मȷ नहȣ लगाते।

मनुÉय ही एक ऐसा ďाणी हȉ, जो िवकÃप कǧ शǥʇ से लैस हȉ; िजसकȇ ʧारा वह अपनी सोच, िवचार और
ųिʴकोण को मनचाहȆ Ʃप मȷ पǣरवितɓत कर सकता हȉ।

जहाँ िवʱ संचालक ने मनुÉय को अपने िवचार-िनयंĉण का िवशेषािधकार िदया हȉ, वहȣ đʼांड ने उन िवचारɉ
को मूतɓ Ʃप देने कȇ िलए उसे वृहÝ शǥʇ से संबंध Êथािपत करने का भी ďबंध िकया हȉ। đʼांड कǧ शǥʇ मनुÉय
को सोच व िĀया कȇ आदेश नहȣ देती, बǥÃक उसकǧ सोच व िवचार को साकार करने का ďयास करती हȉ।

यिद आपकȇ मǥÊतÉक पर गरीबी कȇ िवचारɉ का ďभु¶व होगा तो đʼांड का िनयम उºहȣ िवचारɉ को साकार Ʃप
देगा और Æयǥʇ मुफिलसी एवं अधूरी इ¬छाz से िघरा रहȆगा। यही Æयǥʇ अगर खुशी, संतोष, शांित और धन कȇ
िवचारɉ मȷ रहȆगा तो đʼांड उºहȣ िवचारɉ को मूतɓ Ʃप देगा। मनुÉय अपने िवचारɉ से सोच का ďितमान बनाता हȉ;
đʼांड उन ďभु¶व ƨए िवचारɉ को कȇवल मूतɓ Ʃप देता हȉ।

q



सʫाह—17
िकसी कȇ िलए कǪछ ®यादा करना िनजी पहलकदमी कȇ अंतगɓत आता हȉ। यिद मनुÉय कȇ मन मȷ Êवयं कǪछ करने कǧ ďेरणा होगी तो वह
अवÇय ही दूसरɉ कȇ िलए कायɓ करने मȷ सफल रहȆगा; पर वह पहला कदम उठाने कǧ मंशा तो हो। िकसी दूसरȆ कȇ िलए आगे बढ़कर कायɓ
करना चािहए िक नहȣ, इसकǧ दुिवधा भी आती हȉ और कई लोग इसे आरोप कȇ Ʃप मȷ ले लेते हɀ, खासकर िजºहȷ पहली बार कǪछ अिधक
करने को कहा जाए। यह Êपʴ करता हȉ िक Æयǥʇ मȷ Êवतः ďेरणा (Self-motivation) कǧ कमी पाई जाती हȉ।

—िĀÊटोफर लेक

आप जीवन जीने का आगाज कर रहȆ हɀ या ख¶म। असल मȷ आपको दोनɉ ही ǥÊथितयɉ मȷ रहना चािहए।
अिधकतर लोग उ¶साह से जीना तो शुƩ कर देते हɀ, पर आगे नहȣ बढ़ पाते और वहȣ रह जाते हɀ। जीवन मȷ ऐसा
करना ठीक नहȣ। यिद आप अंितम रȆखा तक पƨȓचने का ďयास नहȣ करȷगे तो कभी अपने साम·यɓ को नहȣ पहचान
पाएँगे। लोगɉ मȷ उ¶साह कǧ कमी नहȣ होती, ųढ़ता कǧ कमी होती हȉ। वे िनÉकषɓ कȇ सुखद Êव»न तो देख लेते हɀ,
परȐतु योजनाबʢ तरीकȇ से कायɓ करकȇ उस अंत को साकार नहȣ कर पाते। वे लड़खड़ाते ƨए िगरते हɀ तो उठ नहȣ
पाते। वे संघषɓ मȷ ऊपर उठने कǧ िह¿मत नहȣ जुटा पाते। अगर ऊपर िलिखत बातɉ मȷ से कोई भी आप पर लागू होती
हȉ तो डॉ. िहल ʧारा बताए गए जीवन-ďवाह मȷ आपकȇ डǭबने कǧ संभावना अिधक हȉ। कȇवल Êवतः ďेरणा, िनजी
पहलकदमी—जो िनभȥक ųढ़ता से युʇ हो—से ही जीवन-ďवाह मȷ सफलता से आगे बढ़ सकते हɀ।

कई लोग ‘लीडर सटȥिफकȇशन’ कोसɓ मȷ Êवयं का नाम दजɓ कराते हɀ और तीन चरण का पा²यĀम पूरा करने
को कहते हɀ; पर कǪछ ही इस ďिĀया को पूरा कर पाते हɀ। अिधकतर लोगɉ कȇ जीवन मȷ अचानक और
ďाथिमकताएँ आ जाती हɀ और वे इस कोसɓ (Course) को छोड़ना ®यादा आसान िवकÃप समझते हɀ, बजाय डटȆ
रहने कȇ। पैसा, समय, िनजी संबंध—ये सभी कारण अपूणɓ कायɓ कȇ िलए वैध माने जाते हɀ; जबिक असिलयत यही
हȉ िक Êवतः ďेरणा कǧ कमी और नेतृ¶व का अभाव ही कायɓ अधूरȆ रह जाने का मु¨य कारण होता हȉ। जीवन हम
सभी कȇ पास हȉ, िकȑतु जयी वे ही होते हɀ, जो ųढ़ िवʱास और धैयɓ से अपने सपने पूरȆ करने मȷ जुट जाते हɀ। यश व
गौरव कȇ िलए साहस का होना आवÇयक हȉ।

डॉ. िहल कȇ श½दɉ मȷ, ‘‘मǥÊतÉक बातɉ को आ¶मसाÛ या सोखने कǧ ųिʴ से िनिमɓत हȉ। यह अपनी और अपनी
जƩरतɉ कȇ अनुसार बातɉ को अपनी ओर आकिषɓत करता हȉ, ठीक वैसे ही जैसे चंुबक अपनी ओर लोहȆ को।’’

अपने मन मुतािबक लƑय को पूरा करने कȇ िलए जो आकिषɓत करना हȉ, उसकȇ िलए िदमाग को खोलना और
लेने यो©य बनाना हमारȆ हाथ हȉ। जैसे ही आप िवʱास से लेने कȇ िलए तैयार हो जाएँगे, िविभʨ साधन और
संसाधन अपने आप जुटने को तैयार हो जाएँगे।

िवजय कȇ ʧार खोलने कǧ एकमाĉ चाबी पहलकदमी हȉ—िनरȐतर िĀयाशील होकर ųढ़ता से डटȆ रहना। िबना
िकसी िनǥʮत उʡेÇय और उसे पूरा करने कȇ िलए िनǥʮत योजना न हो तो हम हमेशा शुƩ कȇ Êथान पर ही िटकȇ
रह जाएँगे। यह सबसे महŨवपूणɓ चरण हȉ। एक बार आपकȇ लƑय कǧ िदशा िनǥʮत हो जाए तो एक समय पर एक
कदम बढ़ाना ही रह जाता हȉ। ऐसा करने पर आप कम समय मȷ ही जीवन-ďवाह मȷ सफलता से तैरते नजर आएँगे
और जीवन कǧ राहɉ मȷ आनेवाली िविभʨ बाधाz व िवकषɓण आने पर भी डगमगाते नहȣ।

िनजी पहलकदमी
—डॉ. नेपोिलयन िहल



‘‘इनसान वह आगे जाता हȉ,’’ कानȺगी कह रहȆ थे, ‘‘जो कोई भी कायɓ िबना बताए Êवतः से करता हȉ और वह वहȣ
नहȣ Ƨकता, बǥÃक वह अपेƒा से अिधक कायɓ कर िदखाता हȉ।’’

हम िनजी Êतर कȇ ďवतɓन कǧ तुलना Êवचािलत मोटर गाड़ी से कर सकते हɀ। यह ऊजाɓ ही हȉ, जो िĀयाशील होने
कȇ िलए गित देती हȉ। यह ऊजाɓ व आ¶मशǥʇ ही हȉ, जो कायɓ को पूणɓ करने का साम·यɓ व िह¿मत देती हȉ।

कायɓ शुƩ करनेवाले तो बƨत होते हɀ, परȐतु समाʫ करनेवाले कम। मनुÉय का Êवतः अăसर होना ऐसी जोशीली
ऊजाɓ हȉ, जो संकÃपना को िĀया मȷ पǣरवितɓत करती हȉ। यह आपकȇ लƑय को मूतɓ Ʃप मȷ पǣरवितɓत करने कǧ
ďिĀया हȉ, चाहȆ वह भौितक हो या आिथɓक। यह वह गुणवŧा हȉ, जो ďमुख या मामूली लƑय को सŘे अथɋ मȷ
साधारण या असाधारण बनाता हȉ।

q



सʫाह—18
िहल का जºम-Êथान ‘वाइज काउȐटी, वजȥिनया ऐितहािसक Ʃप से गरीबɉ ʧारा आँका गया हȉ। यही नहȣ, ऐसे भी लोग हɀ, िजºहɉने यह
िसʢ िकया िक सफलता का गरीबी से कोई संबंध नहȣ, खासकर एपालािशया कǧ पवɓत-ŉंखला जहाँ कȇ मूÃय िकसी हद तक नेपोिलयन
िहल कȇ िसʢांतɉ से मेल खाते हɀ।’

—एमी ʉाकɕ

शायद आपने ब्ूरस ली का नाम सुना हो। सß 1969 मȷ उºहɉने एक पुÊतक िलखी, िजसका नाम था ‘माय
डȆिफनॅट चीफ एम’ (My definite chief aim)—‘‘मɀ, đूस ली, अमेǣरका का पहला सुपर Êटार होऊȔगा, िजसकǧ
आय सबसे अिधक होगी। उसकȇ बदले मɀ कलाकार कȇ Ʃप मȷ सबसे अ¬छा ďʂÊतुतीकरण दँूगा। उस अिभÆयǥʇ
कǧ गुणवŧा (quality) सवɊŧम होगी। सß 1970 मȷ शुƩ होते ƨए मɀ जग-ďिसʢ होऊȔगा और 1980 तक आते-
आते मेरȆ पास 1 करोड़ डॉलर कǧ संपिŧ अवÇय होगी। मɀ जैसे चाƪȓगा, वैसे रƪȓगा और आंतǣरक शांित व आनंद
पाने का ďयास कƩȔगा।’’
श½द कǪछ जाने-पहचाने लग रहȆ हɀ िक नहȣ?शायद आपने चरणɉ कȇ बारȆ मȷ कहȣ पढ़ा हȉ? मुझे मालूम हȉ, मɀने पढ़ा
हȉ। अगर हम मान लȷ िक đूस ली अपनी मृ¶यु से पहले अपने िनǥʮत मु¨य उʡेÇय (DCA–Definite Chief
Aim) कǧ राह पर िनकल चुका था तो मɀ आपसे पूछती ƪȓ—
‘‘§या आपने अपने जीवन का ‘िनǥʮत मु¨य उʡेÇय’ िलखा हȉ?यिद नहȣ, तो §यɉ नहȣ?’’

आसान हȉ! मɀने डॉ.नेपोिलयन िहल कȇ जीवन कȇ नुÊखɉ मȷ छह चरण जोड़ िदए हɀ। §यɉ नहȣ अपने जीवन से एक
घंटा िनकालते और अपने जीवन कȇ िबखरȆ पुजȺ िमलाकर एक लƑय बनाते?संिवदा कȇ तहत यह आपकȇ इस भाव
को गित देगा, जो अब आप बनȷगे। इसे कानूनी/वैधािनक संिवदा मानकर §यɉ नहȣ हÊताƒर कर िदनांक भी िलख
देते?बǥÃक इसे कानूनी दÊतावेज मानकर दो लेखा ďमाणक और गवाह कȇ भी हÊताƒर ले लीिजए। अपने जीवन
का िनǥʮत मु¨य उʡेÇय अपनी संुदरतम िलखाई मȷ िलखकर डॉ. नेपोिलयन िहल कȇ छह नुÊखे अपनाएँ। उस
हÊताƒर िकए दÊतावेज को िदन मȷ दो बार जोर से पढ़ȷ। अपनी इ¬छा को ďबल करते ƨए उस उʡेÇय कǧ ओर
कायɓ करना आरȐभ करȷ। मǥÊतÉक मȷ उस Êव»न कǧ साकार मूितɓ देखȷ, सुनȷ, सँूघȷ, महसूस करȷ। अपनी इȐिČयɉ कȇ
िलए वह Êव»न साकार कर लȷ। िबना समय Æयथɓ िकए िĀयाशील हो जाएँ और अपने सपने को सच करने मȷ ÆयÊत
हɉ। आप कर सकते हɀ, §यɉिक आप मानते हɀ िक यह सच हो सकता हȉ।

अपनी अिभलाषा को पूणɓ करने कȇ छह तरीकȇ
—डॉ. नेपोिलयन िहल

अपने धनी बनने कǧ ďबल इ¬छा को भौितक Ʃप देने कȇ िन¿निलिखत छह उपाय अचूक एवं Æयावहाǣरक हɀ—
1. पहला : अपने मǥÊतÉक मȷ िनǥʮत सं¨या अंिकत कर लȷ। ऐसा कहना िक ‘मुझे बƨत सा धन चािहए’, पयाɓʫ
नहȣ। िनǥʮत सं¨या जानȷ। (इसकȇ पीछȆ मनोवैƔािनक कारण हȉ, जो आगे आनेवाले पाठɉ मȷ बताया जाएगा।)
2. दूसरा : इरादा कǧिजए िक इस इ¬छा कȇ पूरी होने कȇ बदले मȷ §या दȷगे या करȷगे। (इस जीवन मȷ कǪछ भी मु¼त
नहȣ िमलता।)
3. तीसरा : िनǥʮत कǧिजए िक िकस तारीख तक आपको यह रकम चािहए।
4. चौथा : एक योजना बनाइए िक आप इस इ¬छा को िकस ďकार अंजाम देना चाहȷगे, चाहȆ आप उस योजना कȇ



कायाɓǥºवत करने को तैयार हɉ या न हɉ।
5. पाँचवाँ : एक कथन Êपʴ Ʃप से िलखȷ, िजसमȷ रकम ďाʫ कǧ समयाविध, उसकȇ बदले मȷ िकया गया सौदा
और योजना, िजसकȇ ʧारा वह धन ďाʫ करना चाहते हɀ।
6. छठा : अपना यह कथन िदन मȷ दो बार जोर से पि़ढए। एक बार सोने से पहले और दूसरा सुबह उठते ही। जब
पढ़ȷ तो यह मानकर चलȷ िक यह रकम आपको िमल ही चुकǧ हȉ।

यह बƨत आवÇयक हȉ िक आप ऊपर िदए गए सभी िनदȺशɉ का पालन करȷ, खासकर छठȆ चरण कȇ िनदȺशɉ का।
आप कह सकते हɀ िक जब धन पास ही मȷ नहȣ तो उसकȇ यथाथɓ मȷ होने कǧ कÃपना Æयथɓ हȉ। इसी ǥÊथित मȷ
आपकǧ ďबल इ¬छा मदद करती हȉ। अगर आप सचमुच धन चाहते हɀ और आपकǧ ďबल इ¬छा सनक तक पƨȓच
चुकǧ हȉ तो आपको Êवयं को यह समझाने मȷ तिनक भी मुǥÇकल नहȣ होगी िक आप धन पा लȷगे। उʡेÇय धन-
ďाǥʫ हȉ और जब आप ųढ़ता से खुद को समझा लȷगे तो धन पा भी लȷगे।

q



सʫाह—19
उस सĉ मȷ छाĉɉ से सीखे ƨए िसʢांतɉ को Æयावहाǣरक जीवन मȷ लागू िकए जाने कǧ बात पूछी जा रही थी। उनमȷ से एक उदाहरण अपने
नकारा¶मक मािलक को लेकर था। हमने कई मुʡɉ पर बात कǧ िक मािलक कǧ अपेƒा से अिधक मािलक कȇ िलए कायɓ करना,
सकारा¶मक ųिʴकोण रखते ƨए घिटया Êतर कǧ बातȷ न करना, मािलक कȇ नकारा¶मक Êतर कǧ उपेƒा कर कायɓ करते रहना। छाĉɉ का
मानिसक िवकास देख संतोष भी हो रहा था और उनकǧ बातȷ सुनकर आनंद भी आ रहा था। यह उन छाĉɉ का नेपोिलयन िहल से पहला
पǣरचय था।

—माइकल कॉिलंस

कायɓƒेĉ मȷ अपने Êतर पर कायɓ कर रहȆ सहकिमɓयɉ से अ¬छी, स¶य व आशावादी िट»पिणयाँ उʬिसत कर देती
हɀ। अपने इतने वषɋ कȇ िशƒा संÊथान कȇ िनदेशक होने कȇ नाते नेपोिलयन िहल फाउȐडȆशन मȷ इसका बƨत अहसास
ƨआ। आज मुझे ‘लीडर सटȥिफकȇशन’ कोसɓ कर रहȆ माइकल कॉिलंस कȇ पǣरयोजना कायɓ कǧ समाǥʫ कǧ ǣरपोटɔ
अथाɓÛ िववरण िमला। िवषय था—उसकȇ ʧारा पढ़ाई गई कƒा कȇ अनेक पहलू।

वषɓ मȷ एक या दो बार ‘नेपोिलयन िहल वÃडɔ लिनɖग सȷटर’ उन Æयǥʇयɉ कȇ िलए ‘इȐटरनेशनल लीडर
सटȥिफकȇशन’ कोसɓ आयोिजत करता हȉ, जो नेपोिलयन िहल कȇ िसʢांतɉ कȇ ďित अपने जीवन मȷ पाई सफलता कȇ
ďित कǲतƔता व ďेम िदखाना चाहते हɀ। पहले वे इस कोसɓ मȷ आने कȇ िलए अºय दो कोसɓ करते हɀ। एक घर पर
बैठकर, िजसमȷ िशƒा सामăी घर पर ही िमलती हȉ और दूसरा इȐटरनेट कोसɓ। ये दोनɉ कोसɓ पूरȆ कर लेने पर ही
‘लीडर सटȥिफकȇशन कोसɓ’ िकया जा सकता हȉ।
हर छाĉ यही सोचकर खुद का नाम दजɓ करवाता हȉ िक इससे सीखी गई हर बात को जीवन मȷ लागू करȷगे। जब
मुझसे िकसी ने इ-मेल से यह ďÇन िकया िक इस सिटɔिफकȇट कोसɓ से §या पाया जा सकता हȉ और इसका जीवन मȷ
§या उपयोग िकया जा सकता हȉ, तो मेरा जवाब यह था—
‘‘यह बात Êपʴ जान लȷ िक यह Êव-सहायता, ďेरणा-युʇ कोसɋ कǧ ŉंखला हȉ। िजसकǧ ƩपरȆखा इस ďकार
तैयार कǧ गई हȉ, िजससे सवɓďथम आप सीखȷ और बाद मȷ अथाɓÛ फाउȐडȆशन से कोसɓ कȇ बाद एक नेता कȇ Ʃप मȷ
औरɉ को िसखाएँ। यह कोई अनुƔा पĉ (License) या िकसी नौकरी को पाने कǧ साझेदारी नहȣ हȉ। यह कोई
िवशेषािधकार समझौता (Franchise agreement) भी नहȣ, हालाँिक हम अºय देशɉ कȇ छाĉɉ से फǧस कȇ िलए भी इन
कोसɋ का आयोजन करते हɀ। जैसे िकसी संÊथा ʧारा ʳातक हो जाने पर नौकरी कǧ कोई िज¿मेदारी नहȣ होती,
उसी ďकार हम कॉलेज या िकसी जेल मȷ, जहाँ िनदेशक कǧ आवÇयकता हो, का मागɓदशɓन कर सकते हɀ। यही
नहȣ, धािमɓक कȇȑČ आिद, िकȑतु आप सीखी ƨई बातɉ को कहाँ, िकतना लागू कर जीवन को सुखी व सफल बनाते
हɀ, यह आप पर ही िनभɓर करता हȉ। (www. naphill.org) कǧ हमारी वेबसाइट पर रȆ ÊटȆनडȀल का वीिडयो अवÇय
देखȷ और वेब पेज अवÇय पढȆ़ िक िकस ďकार यह कोसɓ भिवÉय मȷ आपकǧ सहायता कर सकता हȉ।’’

मɀ नहȣ चाहती िक कोई गलतफहमी हो। चँूिक आपने पूछा तो मɀने Êपʴ Ʃप से वÊतु-ǥÊथित बताई हȉ। अिधकतर
लोग इस ďिशƒण का इÊतेमाल अपने रोजगार कȇ दायरȆ मȷ करते हɀ,अपने कमɓचाǣरयɉ को िनदȺश देते हɀ या अिभकताɓ
(Agent) या िवतरक कȇ सामने इस कोसɓ को करने का ďÊताव रखते हɀ। हमारȆ कई ďिशƒक बीमा िबĀǧ िवभाग,
िशƒण, धािमɓक पठन, Êथावर संपदा आिद ƒेĉɉ मȷ कायɓरत हɀ और वे इस कोसɓ से पाया ƨआ अपना Ɣान अपने
कायɓƒेĉ मȷ लागू करते हɀ। उ¿मीद हȉ, आपको दी गई सूचना लाभाǥºवत करȆगी।

Ƨिच िदखाने हȆतु धºयवाद।
आपने पढ़ा होगा, मɀ Êपʴ Ʃप से बात रखने कǧ समथɓक ƪȓ। यिद इस बात से सहमत हɀ तो बात का मूÃयांकन



करȷ और जीवन कǧ बागडोर Êवयं कȇ हाथ मȷ लȷ। िनजी Êतर पर ďाʫ कǧ अपनी िशƒा को इस समृʢ करनेवाले
औजार कȇ िलए उपयोग मȷ लाएँ। उ¿मीद हȉ, आपसे ‘लीडर सिटɔिफकȇशन कोसɓ’ मȷ मुलाकात होगी। कॉरी टȆन बूम
का कथन िकतना सटीक हȉ, ‘‘ईʱर को िनदȺश देने का ďयास न करȷ। अपने काम पर हािजर हɉ।’’

आप चाहȆ वरदी से सैिनक हɉ या ज®बे से, आपको अपना उʡेÇय मालूम होना आवÇयक हȉ। यिद मेसेज आप
लƑय िनǥʮत न कर पा रहȆ हɉ तो आप एÃबटɔ हबाडɔ ʧारा िलिखत ‘ए मेसेज टǭ गिशɓया’ अवÇय पढ़ȷ और समझȷ।

िवचारɉ कǧ शǥʇ
—डॉ. नेपोिलयन िहल

इस धरती पर मनुÉय ही ऐसा ďाणी हȉ, िजसकȇ पास आ¶मųढ़ता, Êवयं िवचारɉ और उनकȇ अनुसार कायɓ करने कǧ
ƒमता हȉ। िनचले Êतर कȇ ďािणयɉ अथाɓÛ जानवरɉ मȷ ďाकǲितक Ʃप से छह आदतȷ व ďवृिŧयाँ पाई जाती हɀ। वे
मनुÉय कǧ तरह पǣरǥÊथितयाँ समझने मȷ असमथɓ होते हɀ, बजाय इसकȇ िक जीिवत रहने कȇ िलए खाने कǧ तलाश
करते ƨए सँूघने िनकलना और कहȣ फȔस जाने पर दीवार पर िसर मारते ƨए राÊता टटोलना और िमल जाने पर
अपनी जान कȇ िलए भागना। मनुÉय अºय ďािणयɉ से एक बात मȷ सवɓथा िभʨ हȉ और वह हȉ बुǥʢ। मनुÉय
बुǥʢवादी ďाणी हȉ और Êवाभािवक Ʃप से वह अपने िवचारɉ, सोच व ųिʴकोण को पूरी तरह से िनयंिĉत कर
सकता हȉ।

इस संकÃपना से ही मेरा मन उʬिसत हो जाता हȉ िक मनुÉय अपने िवचारɉ को वश मȷ कर सकता हȉ। यह Êपʴ
संकȇत हȉ िक मनुÉय कȇ मǥÊतÉक व अंतहीन đʼांडीय Ɣान मȷ पारÊपǣरक संबंध हȉ। इस साधारण कथन का िनिहताथɓ
िवÊमय- ďेरक हȉ। अपने मन-मǥÊतÉक का ďबंधन अवचेतन मन और अनंत Ɣान को पाने का तरीका हȉ। यिद हम
िवʯेषण करȷ तो Êपʴ होगा िक यिद कोई योजना मनुÉय का अवचेतन मन आ¶मसाÛ कर ले तो वह पूरी हो
सकती हȉ, चाहȆ वह उसकȇ लाभ, सुधार, ďसʨता या नैितक उʨित कȇ िलए हो या िफर गरीबी, दुदɓशा या िवनाश कȇ
िलए ही §यɉ न हो।

q



सʫाह—20
ए.सी.सी.आई. (ACCI–American Council on Consumer Interests Organization) कȇ अिधकतर छाĉ शहर कȇ अंदर
रहनेवाले युवाओ कȇ िलए कायɓ करते हɀ, िजनकȇ पास जीवन-वृिŧ कȇ बƨत सीिमत िवकÃप हɀ और उनकȇ वातावरण मȷ सकारा¶मकता कǧ
कमी हȉ। ‘िथंक ऐंड ăो ǣरच’ ऐसी पुÊतक हȉ, जो इन छाĉɉ को समझाएगी िक ųढता और सकारा¶मक ųिʴकोण से कोई भी, कहȣ से भी
सपने साकार कर सकता हȉ। यही ए.सी.सी.आई. कȇ संÊथापक ऑÊकर हȆǣरस ने िकया।

—एच.ली. जेरबो

नॉमɓन िवनसȷट पील कहते हɀ, ‘‘िकसी भी यथाथɓ (सŘाई) का होना उतना महŨवपूणɓ नहȣ, िजतना िक हमारा उस
त·य कȇ ďित ųिʴकोण होता हȉ)। वह ųिʴकोण ही हमȷ जीत या हार िदलाता हȉ।’’ मɀ इस कथन से सहमत ƪȓ; पर
मɀ इसमȷ नेपोिलयन िहल कȇ उस पहलू को जोड़ना चाƪȓगी, जो कई लोग भूल जाते हɀ। िहल हमȷ याद िदलाते हɀ,
‘‘आपका हर अगला कदम।’’ यहाँ पर अ¶यंत महŨवपूणɓ श½द हɀ ‘अगला कदम’, अथाɓÛ कमɓ और िĀया।
सकारा¶मकता या नकारा¶मकता महŨवपूणɓ िबंदु हɀ, परȐतु वे हमȷ िजंदगी कǧ दौड़ िजता नहȣ सकते।

जब हम सकारा¶मक सोच रखते हɀ तो मुǥÇकलɉ व बाधाz कȇ ढȆर भी हमारȆ िलए अनुकǮल ही सािबत होते हɀ; पर
िजंदगी कǧ दौड़ मȷ सफलता का ėेय उºहȣ को िमलता हȉ, जो अपेिƒत और आवÇयक िĀया या कायɓ करते हɀ,
अपने ųिʴकोण को कायाɓǥºवत करते हɀ।

यिद अवसर िमले तो §या आप खतरा उठाना पसंद करते हɀ? अगर नहȣ, तो खतरा उठाना सीिखए! िबना खतरा
उठाए इनसान नहȣ सीखता। कई लोग खतरा उठाने से डर जाते हɀ और जीवन दुःखद Ʃप ले लेगा, इस सोच से
भयभीत हो जाते हɀ; बǥÃक वे सुरƒा का िवकÃप ढǭȓढ़ते हɀ और एक बेहतरीन िजंदगी जीने से चूक जाते हɀ। ऐसी ही
िजंदगी को हȆनरी डȆिवड थोर िनराशा कǧ िजंदगी कहते हɀ। हम सभी जानते हɀ िक मृ¶यु ही जीवन का अंितम स¶य हȉ।
ďÇन यह नहȣ हȉ िक मरȷगे कब, बात यह हȉ िक िजएँगे कब? और हाँ, इसका िनणɓय आपको ही करना हȉ, अकȇले
आपको।

जीवन मȷ आनेवाले अवसर, चुनौितयɉ और खतरɉ को खुले मन से अपनाना आरȐभ कǧिजए। इºहȷ नए और बेहतर
िजंदगी कǧ ओर ले जानेवाले ʧार समिझए। नए कोसɓ कȇ िलए अपना नाम दजɓ कǧिजए, चाहȆ उसकȇ बारȆ मȷ आप
आʱÊत न भी हɉ; ऐसे खाने कȇ ºयौते पर जाइए, जो आप शायद न जाना चाहȷ; िकसी ėÆय कायɓĀम का आनंद
लीिजए; एक दोÊत कȇ साथ िकसी सैर पर िनकल जाइए, कȇवल यह सोचकर िक मेरȆ दोÊत को लगता हȉ िक इस
सैर से मुझे अ¬छा लगेगा। िफर देिखए, đʼांड आपकȇ समƒ, आपकȇ ʧार पर कȊसे अवसर लाकर खड़Ȇ कर
देगा। वह छोटा फǮल भी हो सकता हȉ, कोई िबʬी, पानी या वषाɓ कǧ बँूदȷ या कोई अखबार, जो अनपेिƒत हो। जो
भी हो, आपकȇ िलए हȉ, यह सोचकर कǲतƔ हɉ और खुश रहȷ। आज आपने कोई खतरा मोल िलया। §या यह खतरा
िकसी खूबसूरत और बेहतर िजंदगी का आना हो सकता हȉ? §यɉ न हम उन खतरɉ को ‘न’ कȇ बजाय ‘हाँ’ कहना
सीखȷ। देखȷ तो सही, §या होता हȉ? यही तो उʡेÇय हȉ अ¬छी और सकारा¶मक सोच का। ‘हाँ’ कहने का अ¾यास
करȷ और आगे बढ़ते जाएँ।

ųिʴकोण नकारा¶मक भी हो सकता हȉ



और सकारा¶मक भी
—डॉ. नेपोिलयन िहल

कȇवल आशावादी सोच ही मनुÉय कȇ रोजमराɓ कȇ जीवन मȷ काम आती हȉ। तो आइए, देखȷ िक इसे कȊसे पाया जा
सकता हȉ और अपनी इ¬छाz को पूरा ďाʫ करने कȇ संघषɓ मȷ इसे कȊसे लागू कर सकते हɀ? एक सकारा¶मक
ųिʴकोण कȇ अनेक पहलू और अनिगनत संयोजक Ʃप होते हɀ, िजºहȷ लागू करने पर हमारȆ जीवन ďभािवत होते हɀ।

सवɓďथम यह मानना आवÇयक हȉ िक सकारा¶मक सोच का उʡेÇय सुखद या दुःखद अनुभव को अंत मȷ
लाभदायक बनाना, जो हमȷ मानिसक शांित कǧ ओर ले जाती हȉ।

आशावादी सोच ऐसी आदत हȉ, जो असफलता, ďितकǮलता, दुःखद अनुभवɉ मȷ भी लाभकारी ǥÊथितयɉ कȇ बीज
ढǭȓढ़ती हȉ और उन बीजɉ को िकसी फायदे कȇ पौधे मȷ पǣरवितɓत कर देती हȉ। एक आशावादी सोच ही ďितकǮल
पǣरǥÊथितयɉ मȷ अ¬छाई कȇ पाठ पढ़ लेती हȉ।

एक Êपʴ सोच को हम ऐसी आदत कह सकते हɀ, जो मनुÉय कȇ मǥÊतÉक को उन इ¬छाz व ǥÊथितयɉ मȷ
ÆयÊत रखती हȉ, जो उसकǧ इ¬छाz व अिभलाषाz से संबʢ होते हɀ। अिधकतर लोग जीवन कǧ राह पर भय,
िचंता व िनराशाăÊत ǥÊथितयɉ से गुजरते हɀ, जो कभी-न-कभी मूतɓ Ʃप मȷ सामने आकर खड़ी हो जाती हɀ। ऐसे लोग
अपनी मुǥÇकल पǣरǥÊथितयɉ और दुभाɓ©य का दोष दूसरɉ पर मढ़ते हɀ, जो िक वाÊतव मȷ नकारा¶मक सोच का
पǣरणाम होती हɀ।

q



सʫाह—21
हमारȆ समाज मȷ तलाक, िनराशा और असंतुिʴ का सबसे बड़ा कारण आिथɓक मामलɉ को लेकर िचंता हȉ। मुझे इस बात पर िवʱास करना
ही पड़Ȇगा िक लोगɉ को सेवािनवृिŧ, िशƒा या घर कȇ िकराए कǧ िचंता नहȣ हȉ; बǥÃक रोजमराɓ कȇ जीवन मȷ अनपेिƒत Ʃप से आनेवाली
पǣरǥÊथितयɉ कǧ िचंता हȉ, जो कȇवल धन ʧारा ही िनपटाई जा सकती हɀ।

—िजम Êटोवाल

यह बƨत अ¬छी बात हȉ िक हमारȆ बɀक मȷ अनपेिƒत घटनाz कȇ िलए धन रखा जाए। न जाने कौन सी
आपातकालीन ǥÊथित मȷ उस धन कǧ आवÇयकता पड़ जाए। सार यह हȉ िक मुǥÇकल घड़ी मȷ पैसɉ पर ही भरोसा
िकया जा सकता हȉ। यह िवʱास िक आपकȇ पास मुǥÇकल समय कȇ िलए Ƨपए हɀ, रात को िनǥʮंतता कǧ नȣद
सुला सकता हȉ। इससे ®यादा बदतर हालात और कोई नहȣ, जब यह सोचना पड़Ȇ िक मुǥÇकल हालात मȷ पैसा कहाँ
से आए? चाहȆ वह घर मȷ िकसी कǧ मौत हो, चाहȆ दुघɓटना, घर कȇ िकसी उपकरण का खराब होना, अनपेिƒत टȉ§स
भरना। यिद हमने पैसɉ कǧ बचत कǧ हȉ तो िनǥʮत ही हम पǣरǥÊथितयɉ का मुकाबला कर सकते हɀ। पँूजी का महŨव
जानना, िनयिमत Ʃप से पैसे बचाना संभािवत आपदा से बचा सकता हȉ तो Êपʴ हȉ िक आिथɓक जƩरत का
समाधान ढǭȓढ़ना Êवानुशासन व ¶याग करने िजतना ही आसान हȉ। बस, लƑय तक पƨȓचने तक िह¿मत न हारȷ।

वहȣ दूसरी ओर, यह देखȷ िक §या आपकȇ पास भावनाz का और आǥ¶मक बɀक बचत हȉ, जो आपकǧ सबसे
मुǥÇकल घड़ी मȷ काम आ सकती हȉ? आिथɓक बचत आपको िकसी हद तक मानिसक शांित व िनǥʮंतता दे सकती
हȉ, पर जीवन को भारी बचत से भी अिधक कǪछ चािहए होता हȉ। अपने आपसे पूिछए िक आपकȇ जीवन मȷ ऐसा
कौन हȉ, िजसकȇ पास जाकर आप अपने मन कǧ बात कह सकते हɀ और िजससे आपको भािवक सहायता िमल
सकती हȉ और ऐसी मदद, जो धन से ठीक नहȣ हो सकती? कौन सी जान-पहचान या दोÊती आपको भािवक और
आ¹याǥ¶मक मदद दे सकती हȉ?अगर आपकȇ जीवन कȇ इस खाते मȷ घाटा चल रहा हȉ तो सोिचए िक §या िकया जा
सकता हȉ? अंत मȷ ऐसे ही लोग अनमोल होते हɀ, िजनकǧ तरफ आप अपनी आǥ¶मक व भावनाz कǧ पूितɓ तथा
मुǥÇकलɉ कǧ शोध ƒमता कȇ िलए देख सकते हɀ। यिद आपकȇ पास ऐसे लोग हɀ, जो आपकȇ िलए सदैव अपने
दरवाजे खुले रखते हɀ तो आपसे बड़ा भा©यवाß कोई नहȣ।

ऐसे ǣरÇतɉ को पनपने और बनाए रखने कȇ िलए उसमȷ कई तरह कǧ खाद डालनी पड़ती हȉ। दोÊती एक तरफा
नहȣ होती, लेन-देन मȷ संतुलन होता हȉ। असंतुिलत ǣरÇते बƨत िदनɉ तक नहȣ चलते। जब हम सा¿य बनाए रखते हɀ
तो अपेिƒत कȇȑČ से ǣरÇते बाहर नहȣ जाते। उसकȇ िलए बƨत कǪछ करना पड़ता हȉ, िĀयाशील रहना पड़ता हȉ। आप
िĀयाशील हɀ या Êव»नदशȥ? कमɓ करनेवालɉ कȇ खाते मȷ ‘कमɓ िसʅȇ’ होते हɀ, जबिक Êव»नदशȥ कȇ खाते मȷ कȇवल
वादा। मेरȆ कहने का अथɓ हȉ िक िकसी से कǪछ माँगने कȇ पहले उसकȇ िलए कǪछ करना सीखȷ। हम यिद िकसी कȇ
िलए पहले कǪछ करȷ तो लेने कȇ हकदार होते हɀ।

आपने हाल-िफलहाल िकसी िमĉ से बात कǧ या उससे िमले; िकसी और कȇ िलए कǪछ ऐसा िकया, जो
अनपेिƒत था; िकसी कȇ िलए उदार मन से कǪछ िकया—िकसी से कǪछ पाने कǧ उ¿मीद से नहȣ, कȇवल देने कȇ िलए
िदया हो? ये सब करने कǧ कोिशश तो कǧिजए। पूरȆ 30 िदन िकसी से कोई अपेƒा रखे िबना औरɉ कȇ िलए कǪछ
कǧिजए, चाहȆ छोटी सी मदद हो या िकसी का दुःख कम करना। एक महीने बाद देिखएगा िक खाते मȷ भावनाz
कǧ िकतनी बचत ƨई। आप अपने ʧारा फȊलाई गई अ¬छाइयɉ कǧ फȇहǣरÊत देखकर ďसʨ हो जाएँगे। आपकǧ
सकारा¶मकता मȷ वृǥʢ होगी। आप Êवयं और दूसरɉ कȇ जीवन मȷ अंतर ला पाएँगे।



सोिचए और जीवन मȷ मानिसक Ʃप से बडȆ़ होइए

तथा पाइए मानिसक शांित
—डॉ. नेपोिलयन िहल

लाखɉ लोगɉ ने मेरी पुÊतक ‘िथंक ऐंड ăो ǣरच’ पढ़ी हȉ। इन बीस वषɋ मȷ मɀने कई लोगɉ से बात कǧ। कई लोगɉ
ने उस पुÊतक का इÊतेमाल कȇवल अमीर बनने कȇ िलए िकया। शायद अब समय आ गया हȉ, जब मɀ वाÊतिवक
धनी बनने कȇ 12 सूĉ बताऊȔ—
1. सकारा¶मक मानिसक ųिʴकोण।
2. शारीǣरक Ʃप से ÊवÊथ।
3. संबंधɉ मȷ तारत¿य (तालमेल)।
4. हर ďकार कȇ भय से मुǥʇ।
5. भिवÉय मȷ उपलǥ½ध कǧ आशा।
6. ėʢा-भाव रखना।
7. जीवन मȷ िमले वरदानɉ को दूसरɉ कȇ साथ बाँटना।
8. àरȆɝरम एवं सेवा भाव को Æयवसाय बनाना, मन से करना।
9. हर िवषय पर खुली सोच रखना।
10. हर पǣरǥÊथित मȷ Êवयं को अनुशािसत रखना।
11. दूसरɉ को समझने का ďयास करना।
12. पयाɓʫ धन।

ये आपकǧ मानिसक शांित कȇ साथ-साथ जीवन मȷ होने चािहए। ¹यान रहȆ िक इन सूĉɉ मȷ मɀने धन को सबसे
िनचली सीढ़ी पर रखा हȉ, जबिक मɀने ही इस बात पर जोर देकर कहा था िक पयाɓʫ धन कȇ िबना मन कǧ शांित
असंभव हȉ। मɀने उसको इसिलए अंितम छोर पर महŨव िदया, §यɉिक आप Êवयं ही उसे सवाɓिधक महŨव दȷगे। मेरा
यह कतɓÆय बनता हȉ िक मɀ आपको याद िदलाऊȔ, धन बƨत कǪछ खरीद सकता हȉ, परȐतु मन कǧ शांित नहȣ। वह मन
कǧ शांित ढǭȓढ़ने मȷ कȇवल सहायता कर सकता हȉ; लेिकन सच तो यह हȉ िक मन कǧ शांित कȇ िलए न तो धन और न
ही और कǪछ आपकǧ तब तक मदद कर सकते हɀ, जब तक आप अपनी सफलता कǧ याĉा अंतमɓन से Êवयं आरȐभ
नहȣ करते।

q



सʫाह—22
आ¶म जागƩकता ďितकǮल एवं िनकǲʴ िवचारɉ को िनवाɓिसत करने हȆतु अ¶यिधक महŨवपूणɓ हȉ, जो हमȷ हमारȆ लƑय से भटकाने का कायɓ
करते हɀ। जैसे-जैसे मɀ अपने लƑय कǧ ďितकǮल िदशा मȷ ले जानेवाले िवचारɉ से अवगत होती ƪȓ, वैसे-वैसे मɀ उन िवचारɉ कȇ शोिषत होने कȇ
राÊते से आगे बढ़ जाती ƪȓ। यह सोच मुझे अ¶यिधक शǥʇ देती हȉ िक हम सभी मȷ जीवनदायी िवचारɉ को चुनने कǧ शǥʇ हȉ, जो कमɋ
ʧारा हमारी हािदɓक इ¬छाz कǧ पूितɓ कर सकते हɀ।

—कȊथरीन

यिद आप अपने मǥÊतÉक को अपने िनयंĉण मȷ नहȣ ला सकते तो कौन लाएगा? §या आप अपनी संचालन शǥʇ
कǧ बागडोर िकसी और को सɌपने को तैयार हɀ, खासकर आपकǧ सबसे बड़ी संपिŧ ‘िदमाग’? यह तो आपका
खजाना िकसी और को पकड़ाने जैसा हȉ; कȇवल इसीिलए, §यɉिक उस खजाने कȇ ताले कǧ चाबी आपसे खो गई हȉ
और इस बात को आप मानना भी नहȣ चाहते। अपने मǥÊतÉक पर ďितबंध भौितक, गुʫ या चम¶कारी Ʃप से नहȣ
लगाया जा सकता। यह ďितबंध आपको अनुशािसत कर आपको अपने लƑय कȇ पथ पर अăसर करता हȉ। इसका
मंĉ हȉ ųढ़ता, अ¾यास और धैयɓ। इन तीनɉ कȇ साथ अपने लƑय कǧ ओर बढ़ते जाइए।

Êवयं कȇ बारȆ मȷ नकारा¶मक बातȷ हमारी सोच मȷ ďवेश कर जाती हɀ तो बƨत-सी हािनयाँ होती हɀ, जैसे िन¿न
आ¶म-िवचार, आराम कǧ कमी, अÊवÊथ जीवन-शैली और अºय बातȷ, जो आपको जीवन मȷ पीछȆ कǧ ओर खȣचती
हɀ। जैसे शैवाल (घास-पात) पौधɉ को ठीक से बढ़ने नहȣ देता, इसी कारण उसे ढǭȓढ़कर बगीचɉ और खेतɉ से हटाया
जाता हȉ। उसी ďकार ďितकǮल िवचार हममȷ अिवʱास का संचार करते हɀ। इसीिलए उºहȷ जीवन से उखाड़कर फȇȑक
देना चािहए। उन नकारा¶मक िवचारɉ कǧ जड़ȷ जमने न दȷ।

इस दुिनया मȷ िवरोधाभासɉ का अǥÊत¶व तो होगा ही और वह लाभदायक भी हȉ। यिद बुराई का अनुभव नहȣ
करȷगे तो अ¬छाई का महŨव कȊसे जानȷगे?िबना धूप कȇ छाया कǧ महŧा कहाँ? िसʅȇ कȇ दो पहलू होते हɀ, यह
त·य हमȷ िवकÃपɉ का िवʯेषण करने का अवसर देता हȉ। ‘अँधेरȆ कȇ बाद उजाला आता ही हȉ’, यह सूǥʇ हमȷ
अ¬छाई कǧ ओर बढ़ने को ďेǣरत करती हȉ। मन-मǥÊतÉक को अनुबंिधत करने से हम Êवयं को भी अपने लƑय कǧ
ओर ¹यान कȇȑिČत करने को ďेǣरत कर सकते हɀ। अपने िदमाग का ďयोग मन-मुतािबक जीवन को साकार करने कȇ
िलए करȷ। आप भी सŘे अथɋ मȷ िवकिसत व धनी बन सकते हɀ।

िबना सोच-िवचार कȇ ďगित असंभव हȉ और िबना सकारा¶मक पǣरवतɓन कȇ जीवन समृʢ नहȣ हो पाता। अपने
मन कǧ शǥʇ का सदुपयोग करने का अ¾यास करȷ और खजाना पाएँ; साथ ही इस बात का भी ¹यान रखȷ िक कोई
भी शǥʇ या खजाना शाʱत नहȣ, इसिलए रोज अपने िवचारɉ और सोच को आशावादी बनाए रखने का ďयास
करȷ। आपकȇ िवचार आपकǧ सबसे बड़ी संपदा हɀ। इसका मोल §या हȉ, आप जानते हɀ? जी! ये अनमोल हɀ।

मानिसक ųिʴकोण को कȊसे िनयंिĉत करȷ?
—डॉ. नेपोिलयन िहल

अपनी मानिसकता को वश मȷ करने कǧ ďिĀया का आरȐिभक Êथान आपका हȆतु और अिभलाषा हɀ। कोई भी
Æयǥʇ िबना उʡेÇय कȇ सफल नहȣ हो सकता। हȆतु िजतना ďबल होगा, अपनी मानिसकता को वश मȷ करना उतना
ही आसान।

हमारी मानिसकता को ďभािवत और िनयंिĉत करनेवाले अनेक तŨव होते हɀ, जैसे—



1. ďबल कामना : यह कामना मनुÉय कȇ नौ मूलभूत हȆतुz मȷ से िकसी भी एक पर आधाǣरत होती हȉ। मनुÉय कȇ
नौ मूलभूत हȆतु उसे ďयास करने को àरȆɝरǣरत करते हɀ।
2. अपने मन-मǥÊतÉक को अपने उʡेÇय कǧ ओर अăसर होने हȆतु अ¬छी व आशावादी सोच का िनमाɓण करना,
िजसमȷ 8 आ¹याǥ¶मक िसʢांत मदद करते हɀ। ऐसे मȷ चेतन और अवचेतन मन बुǥʢ को अ¬छȆ िवचारɉ से ही
पोिषत करते हɀ।
3. स¶संगित—ऐसे लोगɉ का साथ, जो अ¬छȆ कायɋ मȷ संल©न हɀ और नकारा¶मक िवचारवाले लोगɉ से दूर रहना।
4. आ¶म-िवʯेषण से अपनी बुǥʢ को सदैव अ¬छȆ और आशावादी िनदȺश देना, जब तक िक वह Êवयं ही
सकारा¶मकता को अपनी ओर आकिषɓत करने कǧ अ¾यÊत न हो जाए।
5. मनुÉय कȇ मǥÊतÉक को अपने वश मȷ करने और उसका सदुपयोग करने कȇ िवशेषािधकार को पहचानना।
6. ऐसी िवचार-ďिĀया का िनमाɓण, जो अवचेतन मन का मागɓदशɓन कर सकȇ।

q
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मेरȆ जीवन कȇ िपछले चार वषɓ अ¶यंत संघषɓपूणɓ रहȆ; िकȑतु इन वषɋ ने मुझे यह भी िसखाया िक नेपोिलयन िहल कȇ 17 िसʢांत एक
शǥʇशाली िमėण हȉ, िजसे लागू करने पर जीवन सफल हो सकता हȉ। जैसे िकसी भी Æयंजन िविध मȷ हर घटक पूरȆ Æयंजन को Êवािदʴ
बनाने मȷ योगदान भी देता हȉ और अपना अǥÊत¶व भी कायम रखता हȉ, उसी ďकार नेपोिलयन िहल कȇ 17 िसʢांत Æयǥʇ¶व एवं जीवन को
समृʢ भी बनाते हɀ और हर एक का अपना महŨव व अǥÊत¶व भी शाʱत रहता हȉ।

—माइकल Đȇन

नेपोिलयन िहल कहते हɀ, ‘‘यिद आप िकसी उपĀम (Undertaking) मȷ तीन बार पराÊत होने पर भी ďयासरत रहते
हɀ तो आप Êवयं को भावी नेता (ƒेĉ िवशेष कȇ) कȇ Ʃप मȷ सोच सकते हɀ। यिद आप अपने Æयावसाियक ƒेĉ मȷ
12 से अिधक बार हार का सामना करने पर भी ďयासरत रहते हɀ तो यह मान लीिजए िक आपकǧ आ¶मा मȷ
ďितभाशाली होने का बीज अंकǪǣरत हो चुका हȉ।’’

ये बीज तभी पूणɓ Ʃप से िवकिसत हो सकते हɀ, जब आप िĀयाशील हɉ। जब ďितभाशाली बनने कȇ इन बीजɉ
को आपने सावधानी से सहȆजा, ďितकǮलता और हार कȇ अनुभवɉ से पोिषत कर िलया तो िफर आपको अपने कमɋ
से उस लƑय को पाने का िनʮय करना हȉ, िजसकǧ आपने संकÃपना कǧ थी। एक बार आपका िनणɓय िनǥʮत
ƨआ िक जगÛ-शǥʇ अपनी भूिमका अदा करना शुƩ कर देती हȉ। आपकȇ लƑय कȇ बीज अँधेरȆ मȷ ďकǲित ʧारा
सेते जाते हɀ और िफर आपकȇ समƒ साकार होकर ďकट होते हɀ।

अभी हाल ही मȷ मɀ चालक लाइसȷस कȇ नवीनीकरण कȇ िसलिसले मȷ गई थी, जहाँ उºहɉने उसको दोबारा बनाने से
इनकार कर िदया। लाइसȷस पर मेरा नाम मेरȆ अनेक पहचान-पĉɉ से मेल नहȣ खा रहा था। मɀने संबंिधत संÊथान को
गलती ठीक करने को कहा, पर उºहɉने मना कर िदया। कई बार नवीनीकरण िकए जाने कȇ बावजूद मुझे इस बार
लाइसȷस नहȣ िमला था। मेरȆ दूसरी बार जाने पर मेरȆ पास कई पहचान-पĉ कǧ कई ďितिलिपयाँ थȣ, िजसमȷ मेरा सही
नाम था, संिƒʫ Ʃप नहȣ। इस बार मɀ ųढ़ थी और िनʮय करकȇ आई थी िक मुझे लाइसȷस चािहए। मेरȆ पास
अिधक समय नहȣ था। मɀने लाइसȷस से संबंिधत सभी दÊतावेज जैसे—पासपोटɔ, टȉ§स कȇ कागजात, सभी तरह कȇ
घर कȇ िबल इ¶यािद जुटाए। मɀने एजȷट कȇ पास जाकर उºहȷ बताया िक मɀ सभी दÊतावेज लाई ƪȓ, िसवाय मृ¶यु-पĉ
कȇ। मɀ अपने लाइसȷस का नवीनीकरण (Renew) कराने आई ƪȓ। इतना सुनते ही वह समझ गई थी िक मɀ आज काम
करवाए बगैर वापस नहȣ जाऊȔगी। उºहȷ कागजी काररवाई कȇ िलए जो समय लगा सो लगा और मेरा लाइसȷस अगले
पाँच वषɓ कȇ िलए तैयार था। जीत!

इस ďितकǮलता मȷ भी अ¬छा यह ƨआ िक इसी बहाने मेरȆ सारȆ दÊतावेजɉ पर एक जैसा नाम आ गया। यिद मुझे
आगे भी इन कागजातɉ कǧ आवÇयकता पड़Ȇगी तो सभी एक जैसे सुďवाही (streamlined) हो गए। यिद मɀ उस
िवभाग मȷ जाकर वाद-िववाद करती, जहाँ पर मेरा नाम गलत छपा था तो हम इसी बात पर उलझे रहते िक गलती
उनकǧ हȉ, मेरी नहȣ। मɀने Êवयं ही सारȆ दÊतावेज इकʚा िकए और Êवयं को सुरिƒत कर िलया। पǣरणाम, मेरा
आवेदन Êवीकǲत ƨआ और वषɋ कȇ िलए मेरा लाइसȷस तैयार था। मɀ सोलह वषɓ कǧ युवती कǧ तरह अपनी उपलǥ½ध
पर ďसʨ थी, मानो मɀने नौकरशाही संबंधी कोई जीत हािसल कǧ हो और िबना कǪछ खोए काम करवा िलया।

इससे Êपʴ हȉ िक कमɓ ही िवजय कǧ कǪȑजी हȉ। जब पुनःÊथापन कǧ ďिĀया आरȐिभक Êथान पर हो, तभी अपने
कमɋ से इ¬छा कȇ बीज को ऊजाɓ देकर साहस िदखाएँ। जब आप िवʱास करȷगे, तभी इ¬छाz कȇ पूितɓ Ʃप फǮल
िखलȷगे और िनरȐतर कायɓरत रहने पर लƑय पूरा होने का सुख िमलेगा।



वरदान या अिभशाप
—डॉ. नेपोिलयन िहल

यह मनुÉय कǧ ďितिĀया पर िनभɓर करता हȉ िक असफलता अिभशाप हȉ या वरदान। यिद कोई असफलता को
िविध का इशारा समझ िकसी और िदशा मȷ जाने का इशारा समझता हȉ और वह ďय¶न करते ƨए आगे बढ़ता हȉ तो
िनǥʮत ही उसकȇ िलए हार वरदान सािबत होगी; परȐतु यिद असफलता को कोई कमजोरी समझकर उस हार कȇ
बारȆ मȷ ही सोचता रहता हȉ, जब तक वह मनोăंिथ न बन जाए, तो ऐसे इनसान कȇ िलए असफलता अिभशाप हȉ।
यह मनुÉय कǧ ďितिĀया ही हȉ, जो उसकǧ हार या जीत कǧ कहानी बनाती हȉ और यह हर Æयǥʇ कȇ अपने वश मȷ
हȉ।

इस दुिनया मȷ िकसी भी Æयǥʇ कȇ पास असफलता से ďितरƒा कǧ दवा नहȣ। हर इनसान अपने जीवनकाल मȷ
कई Êतरɉ पर असफल होता हȉ; िकȑतु साथ ही उसे उस असफलता कȇ ďित §या अिभिĀया देनी हȉ, इसका
िवशेषािधकार भी ďाʫ हȉ।

पǣरǥÊथितयɉ पर िकसी का वश नहȣ और कई बार वे असफलता का कारण भी बनती हɀ; िकȑतु ऐसी कोई
पǣरǥÊथित नहȣ, जो हमȷ ऐसी ďितिĀया देने से रोकȇ (जो हार होने पर भी) और हम भलाई मȷ उसे पǣरवितɓत न कर
सकȇȑ।

पराजय अपनी कमजोǣरयɉ को पहचानने का अ¶युŧम मापदंड हȉ, जो हमȷ सुधरने का और कमजोǣरयɉ को दूर
करने का अवसर देती हȉ। इस ųिʴ से देखȷ तो पराजय वरदान ही हȉ।

q
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नेपोिलयन िहल ने िलखा था िक हर Æयǥʇ कȇ पास कÃपना-शǥʇ होती हȉ, बस, वह उसका सदुपयोग नहȣ करता। िकतने शमɓ कǧ बात हȉ
िक हममȷ से 90 ďितशत लोग कȇवल Čʴा होते हɀ। वे कȇवल उतना ही देखते हɀ, जो सामने िदखाई दे। ऐसा §यɉ? वह इसिलए, §यɉिक हम
अपनी कÃपना कǧ परीƒा नहȣ करते।

—डोना ăीन िसकोसɓकǧ

कभी आपने ऐसे श½दɉ कȇ बारȆ मȷ गंभीरता से िवचार िकया हȉ, जो आपकǧ कÃपना को गुदगुदाते भी हɉ और
आपको ďेǣरत भी करते हɉ? मेरȆ िदमाग मȷ 10 ऐसे श½द हɀ, जो पहȆलीनुमा लगते हɀ—सनकǧ, खानाबदोश,
Êटारिशप, संयोग, वृŧ, ėʢा, फǮलना-फलना, उदार, रचना¶मक, घुमʅड़। इन श½दɉ को कȇवल कहने और पढ़ने
माĉ से मेरी बुǥʢ व इȐिČय बोध शǥʇ कई गुना बढ़ जाती हȉ। मुझे मेरी सीिमत कÃपना कȇ परȆ सोचने को ठȆलती हȉ।
मɀने इºहȣ श½दɉ को वा§य मȷ ďयुʇ करने कǧ कोिशश कǧ हȉ।
‘‘उस घुमʅड़ खानाबदोश ने अपनी रचना¶मक संकÃपना कȇ आधार पर ऐसी Êटार िशप (िसतारȆ कȇ आकार का
अंतǣरƒ मȷ घूमनेवाला जहाज) कǧ कÃपना कǧ, जो सनकǧ जीवधाǣरयɉ से भरȆ हɉ। संयोग से वे जीवधारी चĀाकार
पुÉप-पंुज उस खानाबदोश भिवÉय बतानेवाली उदारमना और उसकȇ मन कǧ ėʢा कȇ समान थे।’’

आपको यह Ēांत लगा? अब आप ďय¶न कǧिजए। अपने िकºहȣ दस श½दɉ कǧ सूची बनाइए, जो आपको
आकिषɓत करते हɉ और उºहȷ इसी तरह वा§य मȷ ďयुʇ करने का ďय¶न कǧिजए। िफर सोिचए िक आपने §या
िकया। उस रचना¶मक संकÃपना कȇ आधार पर आपने ऐसा §या िकया, िजस यो©यता से आप Êवयं ही अनिभƔ
थे? हो सकता हȉ िक Æयाकरिणक ųिʴ से वह वा§य ठीक न हो, िकȑतु ďयास ने कǪछ तो रȐग िदखाया होगा, जो
आप सामने िलखे श½दɉ मȷ देखȷगे। हो सकता हȉ, वह आपका ‘उŘ-आ¶म’ हो, जैसा िक डॉ. नेपोिलयन िहल अपने
लेखɉ मȷ बताते हɀ।

अपनी कÃपना व रचना-शǥʇ को मनाते ƨए Êवयं को मǥÊतÉक कǧ उन गहन गहराइयɉ मȷ ले जाइए, जहाँ कȇ
अँधेरɉ मȷ से आप कǪछ नया, संवेदना¶मक भाव या िवचार बाहर उजाले मȷ ला सकȇȑ। तरीकɉ से अपनी रचना¶मक व
अºय यो©यताz का िवकास करȷ।

कई बार मुझे लगता हȉ िक खानाबदोशɉ कȇ जीवन कǧ पा ɓɦ भूिम व जीवन-शैली कȇ बारȆ मȷ जानँू, िकसी
खानाबदोश कȇ जीवन कǧ कहानी ही िलख डालँू। कभी लगता हȉ िक हाथ मȷ िĀÊटल बॉल लेकर देखँू; कभी लगता
हȉ, कमर पर पʙा, बालɉ मȷ Êकाफɕ और हȆलोइन कǧ छिव धारण कर अºय Æयǥʇ¶व बनकर तो देखँू। जो भी
संकÃपना या िवचार मन मȷ आए, उसे पूरा कर कǪछ रचना¶मक कÃपना को पोिषत तो कƩȔ! िसफɕ हमȷ ही पता
होगा िक िकसी कÃपना को पूरा करते ƨए कहाँ पƨȓचȷगे। अगर खतरा मोल उठाया हȉ तो कǪछ तो िमलेगा ही—या तो
सफलता या अनुभव।

जहाज लंगर पर सुरिƒत रहते हɀ; लेिकन हम सभी जानते हɀ िक जहाजɉ का उʡेÇय समुČ कǧ तूफानी लहरɉ का
सामना करना हȉ, न िक िनǥÉĀय से बंदरगाह पर खड़Ȇ रहना। िनकल पि़डए अपने जीवन का जहाज लेकर नए देश,
नया ďदेश ढǭȓढ़ने। अपनी अिभƧिच का देश देखने, िबना Êव-अमानिचĉ कȇ। न जाने कौन सी बड़ी दुिनया को आप
सचमुच खोज िनकालȷ।

अपने मािलक Êवयं बनȷ



—डॉ. नेपोिलयन िहल
अपने लƑय व Êव»नɉ को सँजोकर रिखए। वे आपकǧ Ʃह कȇ बŘे हɀ, आपकǧ सवɊŧम व सवɓėेʷ उपलǥ½धयɉ

कǧ ƩपरȆखा।
िवधाता ने मनुÉय ऐसा ďाणी बनाया हȉ, जो Êवयं कȇ िलए सोच सकता हȉ, आ¶म-िनभɓर रह सकता हȉ; वह िवʱास

और ďय¶नपूवɓक अपनी इ¬छाz कǧ पूितɓ कर सकता हȉ। यिद आप यह भी नहȣ कर सकते तो इसका अथɓ हȉ िक
मनुÉय होने कȇ नाते आपने गौरवपूणɓ जीवन नहȣ िजया।

मनुÉय का मन-मǥÊतÉक अनंत शǥʇयɉ से पǣरपूणɓ हȉ और उनका उपयोग अपेिƒत हȉ, न िक उपेƒा। या तो इन
शǥʇयɉ का सदुपयोग कर जीवन को वरदानɉ से भर लीिजए, औरɉ कȇ साथ बाँिटए या िफर उपयोग न करने पर
खािमयाजा भुगतने को तैयार रिहए। यिद आपको पता हȉ िक ďकǲित कǧ िविभʨ ऋतुz कǧ मार से Êव-रƒा हȆतु
आपको मकान बनाना हȉ; आप जानते हɀ िक मकान कȇ िलए आवÇयक सामăी कȊसे िमलेगी और कहाँ मकान
बनाना हȉ और आप िफर भी स¶यता कǧ उपेƒा कर घर नहȣ बना रहȆ तो बाǣरश और बफɕ कǧ मार तो आप ही को
झेलनी पड़Ȇगी।

हम अपने आसपास उपल½ध धन व मानिसक शांित को अपनी शǥʇयɉ ʧारा पाने का ďयास नहȣ करते।
पǣरणामतः हम गरीबी, लाचारी, िचंता व बीमाǣरयɉ से िघरȆ रहते हɀ और िफर भी दूसरɉ को दोषी ठहराते हɀ।
िवʱास रिखए। मनुÉय का िदमाग िजस बात पर िवʱास व ėʢा रखता हȉ, वह अपनी उस हर इ¬छा को पूरा कर
सकता हȉ।
‘‘गरीबी मȷ िवʱास कǧिजए, आप गरीब हɉगे। अमीरी व धन मȷ िवʱास कǧिजए, आप धनी रहȷगे। ďेम मȷ िवʱास
कǧिजए, आपको अपार ďेम िमलेगा। ÊवाÊ·य मȷ िवʱास कǧिजए, आप ÊवÊथ रहȷगे।’’

q



सʫाह—25
िकसान को हम एक खूबसूरत और ďेरक उदाहरण मान सकते हɀ, जो सुबह मुरगे कȇ बाँग देने कȇ साथ ही काम पर लग जाते हɀ और सूयाɓÊत
होने पर घर वापस लौट आते हɀ। उनकȇ ďेरक बनने का कारण उनका ďकǲित कȇ साथ िमलकर कायɓ करना हȉ, जहाँ उŘ Êतर कȇ दैवी
अनुशासन का पालन िकया जाता हȉ। ďकǲित िकसान को हर रोज नए Ʃप मȷ ďेम व ďसʨता ďदान करती हȉ।

—लॉरȆटा लेिवन

नेपोिलयन िहल िलखते हɀ—‘‘17 िसʢांतɉ कǧ शǥʇ कȇवल िसʢांतɉ मȷ िनिहत नहȣ हȉ, उनकȇ लागू होने और
सदुपयोग मȷ हȉ। जब वे िसʢांत हम जीवन मȷ लागू करते हɀ, ये िसʢांत सोचने का तरीका बदल देते हɀ और हमारा
नकारा¶मक ųिʴकोण सकारा¶मक मȷ पǣरवितɓत हो जाता हȉ। यह आशावादी सोच सफलता तो िदलाती ही हȉ, जीवन
को समृʢ रखनेवाले 12 तŨवɉ को भी अपनी ओर आकिषɓत करती हȉ।’’

डॉ. नेपोिलयन िहल उन िसʢांतɉ को वणɓमाला से जोड़कर नए-नए संयोग बनाने को ďेǣरत करते हɀ। मान
लीिजए, अƒर ‘अ’ आपकȇ कǪछ अिधक करने का ďतीक हȉ तो एक कागज पर ‘अ’ से कोई ऐसा वा§य िलिखए,
जो आपको कǪछ अिधक करने को ďेǣरत करȆ। उसकȇ बाद आ, इ, ई आिद पूरी वणɓमाला कȇ समƒ छोटȆ-छोटȆ वा§य
िलखȷ और कायɓ करना आरȐभ कर दȷ।

उदाहरण देिखए—
1. अ - अपनी मेज को मɀ ऐसे रखँूगी िक आसानी से काम कर सकǮȔ।
2. आ - आज कȑ»यूटर पर रोज कȇ कायɓ को ÆयवÊथा से फोÃडर मȷ रख दँूगी।
3. इ - इ¶मीनान से सहकमȥ से रोज कȇ कायɓ कȇ िवषय मȷ संपकɕ कƩȔगी, बातचीत कƩȔगी।
4. ई - ईʱर से औरɉ कȇ िलए ďाथɓना कƩȔगी।
5. उ - उिजɓत रहने हȆतु ď¶येक एक घंटȆ कȇ बाद इधर-उधर घूमँूगी।
अब इसी तरह वणɓमाला कǧ अपनी सूची बनाइए, िजसमȷ लाभकारी िदनचयाɓ कǧ चचाɓ हो। Êवयं कȇ साथ

िवचारावेश कǧिजए, जब तक वणɓमाला पूरी नहȣ हो जाती।
जब आपका एक उʡेÇय पूरा हो जाए तो अपने अंतमɓन से अगले लƑय कȇ बारȆ मȷ पूिछए। आपको तुरȐत उŧर

िमलेगा। आपको पǣरणाम कȇवल कमɓ करते रहने मȷ िमलेगा, कȇवल उसकȇ बारȆ मȷ सोचने या िचंतन करने मȷ नहȣ।
इन छोटȆ-छोटȆ अ¾यासɉ से अपने लƑय कǧ ओर बढ़ना आरȐभ कǧिजए। ये आपको जीवन मȷ बƨत काम दȷगे।

‘कǪछ अिधक’ करने कǧ आदत कȇ फायदे
—डॉ. नेपोिलयन िहल

‘कǪछ अिधक’ करने कǧ आदत उन सभी को आपकǧ ओर आकिषɓत करती हȉ, जो आपकȇ जीवन मȷ सुअवसर
और ďगित कȇ राÊते खोल सकते हɀ।
• यह आदत मनुÉय को सभी संबंधɉ मȷ महŨवपूणɓ और अिनवायɓ बना देती हȉ, जो कǪछ िनजी िवशेषािधकार भी
अनायास ही िदला देती हȉ।
• ďयासɉ कȇ कई Ʃपɉ मȷ मानिसक िवकास, शारीǣरक िनपुणता और पूणɓता लाती हȉ, जो आपको अपनी आिथɓक
दशा सुधारने मȷ, अथाɓÛ कमाई कȇ राÊते ढǭȓढ़ने मȷ मदद करती हȉ।



• यह आपको बेरोजगारी से बचाती हȉ, खासकर तब जब सीिमत लोगɉ को कायɓ पर रखने कȇ िलए चुना जाता हȉ
और आपकȇ पास कई िवकÃप (नौकरी कȇ) मौजूद होते हɀ।
• आपको यह दूसरɉ कȇ मुकाबले असाधारण बनाती हȉ, §यɉिक अिधकतर लोग इस आदत कȇ अ¾यÊत नहȣ होते।
• यह आदत आशावादी सोच और मनमोहक तथा आकषɓक Æयǥʇ¶व का िनमाɓण करती हȉ, जो सफलता को
अ¬छȆ Ʃप मȷ लेने को ďेǣरत करती हȉ।
• यह आदत आपको तीĖ बुǥʢ, सचेत तथा कÃपनाशील बनाती हȉ, िजससे आप और अ¬छी सेवाएँ देने को ďेǣरत
होते हɀ।
• यह पहलकदमी कǧ आदत का िवकास करती हȉ।
• ®यादा साहसी व आ¶मिनभɓर बनाती हȉ।
• यह दूसरɉ मȷ उनकȇ Êवयं कȇ िलए आ¶म-िवʱास लाने का ďयास कराती हȉ। वे खुद कǧ स¶यिनʷा मȷ िवʱास
करने लगते हɀ।
• यह काम टालनेवाली िवनाशकारी आदत से हमेशा कȇ िलए छǩटकारा िदलाती हȉ।
• यह मनुÉय को उʡेÇयहीनता से बचाते ƨए उसे ųढ़ िनʮयी बनाती हȉ।

q



सʫाह—26
कई वषɋ से उपयोग मȷ लाया जा रहा भूलभुलैया ¹यान का शारीǣरक Ʃप हȉ। जब हम अित घुमावदार राÊतɉ पर चलते हɀ तो शरीर और
मǥÊतÉक जगÛ शǥʇ कȇ िलए खुल जाता हȉ। साधारण िचंतन या ¹यान करना ƒिणक ‘आ-हा!’ ƒण दे जाता हȉ। इस ďकार कȇ ¹यान मȷ
कǪछ तो बदलाव होता हȉ, मनुÉय ďेǣरत होता हȉ और दूरųिʴ कȇ अनुƩप मन-मǥÊतÉक मȷ बƨत कǪछ पुनÊथाɓिपत होता हȉ।

—उरील मािटɔनेज

डॉ. िहल कȇ अनुसार, सृजना¶मक ųिʴ एक ÆयवǥÊथत पǣरभािषत लƑय का पǣरणाम होती हȉ, िजसकȇ मूल मȷ
जगÛ शǥʇ होती हȉ। वे आगे बताते हɀ िक सृजनशील ųिʴ आपकȇ कायɓ घंटȆ नहȣ मापती, न ही उसे आपकȇ
आिथɓक मुआवजे से कोई लेना-देना हȉ। उसका उŘतम लƑय असंभव को संभव बनाना हȉ। वाह! िकतना अ¬छा
लगता हȉ, जब कोई यह कहकर आपकǧ ďशंसा करता हȉ—वाह, आप िकतने रचना¶मक (creative) हɀ। यिद
आपकǧ सृजनशीलता उŧम हȉ तो आप मानकर चिलए िक आप ‘चम¶कारी कायɓकताɓ’ हɀ।

सृजना¶मकता को स¿मान अपेिƒत हȉ। जब कोई रचना¶मक कायɓ कर रहा हो तो उसे राह दे देनी चािहए। उस
सवɓėेʷ सृजनकताɓ (ईʱर) को मनुÉय कȇ मा¹यम से कायɓ करने देना चािहए, िफर मा¹यम चाहȆ आप ही §यɉ न
हɉ। उदाहरणतया, पाकशाʲ भी सृजना¶मकता कǧ अपेƒा रखता हȉ—कȇवल Æयंजन बनाते ƨए नहȣ, Æयंजन कǧ
िविध मǥÊतÉक मȷ बनाते ƨए भी। सृजना¶मकता कायɓ कȇ Ʃप मȷ िदखती हȉ। हो सकता हȉ, वह तुरȐत न भी िदखे, हममȷ
रचना¶मक शǥʇ जºम से भी होती हȉ। हम उसका िवकास कर सकते हɀ। बस, आवÇयकता हȉ तो वह मा¹यम ढǭȓढ़ने
कǧ, िजसकȇ ʧारा हम अपनी इस शǥʇ का सदुपयोग कर सकȇȑ।

हम सभी सृजनशील हो सकते हɀ, चाहȆ कलाकार हो, बावचȥ हो, दजȥ, माली, संगीतकार, लेखक/लेिखका
आिद। कÃपना जब कायɓ करने लगती हȉ तो वह सृजना¶मकता बन जाती हȉ। Êवयं को सहजता से िमली इस ďितभा
का सदुपयोग करȷ। पहले आ¶मसाÛ करȷ, िफर िवʱास करȷ, और िफर पाएँ। सृजना¶मकता अंदर से बाहर कǧ ओर
कायɓ करती हȉ। डॉ. िहल हमȷ Êमरण िदलाते हɀ, ‘‘सृजना¶मक ųिʴ कÃपना कȇ उºमुʇ और िनभɓय ďयोग ʧारा ही
संभव हȉ।’’ हमारा काम ईʱर ʧारा ďदŧ ďितभाz कȇ दायरȆ मȷ अपनी सृजना¶मकता को कायाɓǥºवत करना हȉ। हमȷ
ईʱर ने रचना¶मकता का गुण िदया हȉ। यह हमारा कायɓ हȉ िक इस धरती पर रहते ƨए उस गुण का सदुपयोग करȷ।
अभी कायɓ आरȐभ कǧिजए। िफर देिखए चम¶काǣरक पǣरणाम।

जगÛ शǥʇ कǧ मिहमा
—डॉ. नेपोिलयन िहल

असल मȷ, सृजना¶मक ųिʴ भौितक वÊतुz कǧ ďाǥʫ से कहȣ आगे तक िवÊतृत होती हȉ। यह भिवÉय को अतीत
से आँकती हȉ; पर इस ųिʴ कǧ िदलचÊपी अतीत से ®यादा भिवÉय मȷ होती हȉ। संकÃपना शǥʇ तकɕ व अनुभवɉ से
ďभािवत व िनयंिĉत होती हȉ, िकȑतु सृजना¶मक शǥʇ अनुभव व तकɕ कǧ उपेƒा कर अपना लƑय नए उपायɉ व
तरीकɉ से पा लेती हȉ।

कÃपना-शǥʇ सीमाएँ, िवरोध व अƒमता जानती हȉ; जबिक सृजना¶मक ųिʴ इन सब पर िनयंĉण करती ƨई यह
दरशाती हȉ, मानो इनका (सीमाएँ, िवरोध, अƒमता का) कोई अǥÊत¶व ही नहȣ और वह अपने उʡेÇय को पा लेती
हȉ। कÃपना का िनवास मनुÉय कǧ बुǥʢ मȷ हȉ। सृजना¶मक ųिʴ का िनवास जगÛ शǥʇ मȷ हȉ, जो अपना अǥÊत¶व
मनुÉय कǧ बुǥʢ कȇ मा¹यम से िदखाती हȉ।

q



सʫाह—27
अिधकतर लोग इस बात को जÃदी ही जान लेते हɀ िक उºहȷ काम टालने कǧ आदत हȉ, िजससे उºहȷ काफǧ नुकसान उठाने पड़ते हɀ। जब वे यह
बात जान लेते हɀ तो इस आदत से छǩटकारा भी चाहते हɀ। ऐसे लोगɉ को मɀ दो श½द याद कर लेने कǧ सलाह दँूगा—‘अभी करȷ’। ये दो श½द
सुबह 50 बार और शाम को 50 बार दोहराइए। ¹यान रहȆ िक यह काम ह¼ता-दस िदन पूरȆ उ¶साह और तेजी से हो, जब तक िक यह बात
आपकȇ अवचेतन मन मȷ Êथािपत न हो जाए। जैसे ही यह हो जाएगा, Æयǥʇ अपने कमɓ ƒेĉ कǧ ओर तुरȐत ही अăसर हो जाएगा।

—ड½Ãयू. ʉीमȷट Êटोन

एक Đांसीसी मनोवैƔािनक एिमली कॉए ने िवʱ को ÊवाÊ·य चेतना को ÊवÊथ रखने का सरल व ďभावकारी मंĉ
िदया। उºहɉने यह वा§य हर रोज दोहराने को कहा, ‘‘मɀ हर रोज, हर तरह से बेहतर और बेहतर हो रहा/रही ƪȓ।’’
एक बार आपका अवचेतन मन इस बात को समझकर, अपने मȷ बसाकर िĀयाशील हो जाए तो पǣरणाम Êपʴतः
अ¬छा ÊवाÊ·य ही होगा। िसʅȇ का दूसरा पहलू, ‘‘यिद आप सोचȷ िक आप बीमार हɀ तो आप बीमार हɉगे।’’

आप िकस तरह का अनुसरण करना चाहȷगे? हमारा मǥÊतÉक एक समय मȷ दो ďितÊपधȥ नहȣ ले सकता। उसकǧ
भी सीमाएँ हɀ। जो िवचार ďधानता से पǣरपूणɓ हो, वही अवचेतन मन ăहण कर अÊवैǥ¬छक ďबल िĀयाz को जºम
देता हȉ और कोिशकǧय Êतर पर पǣरवतɓन आता हȉ। यिद हम उस सरल वा§य को अपना लȷ और अंतमɓन से यह
मान लȷ िक हम वही बनते हɀ, जो िवचार करते हɀ तो िकतना अ¬छा हो।

मुझे अकसर यह देखकर आʮयɓ होता हȉ िक िकस ďकार लोग कʴ कȇ कारणɉ का पता लगाने कȇ िलए
अÊपतालɉ मȷ जाँच कȇ िलए पंǥʇबʢ होते हɀ; िकȑतु Êवयं को रोग-मुʇ रखने कȇ िलए कोई योजना बना पहले से
सिĀय नहȣ रहते। कोई भी बीमारी सूƑम Ʃप मȷ अď¶यƒ ही होती हȉ। जब जाँच होनी शुƩ होती हȉ तो िपछले सभी
िदनɉ का जायजा लेना पड़ता हȉ, जो िक थोड़ा किठन होता हȉ। तो §यɉ न अवरोधा¶मक ďिĀया करȷ? ये इलाज,
अलंकǲत भाषा मȷ कहȷ तो मािलश, ¹यान करना, तनाव-मुʇ िवėाम, सैर, संतुिलत आहार, सुगंध िचिक¶सा आिद
हɀ। यिद आप िनजी Êतर पर ही कǪछ बातɉ का Êवयं ¹यान रखȷ और परȆशानी शुƩ होते ही उस पर ¹यान देना आरȐभ
करȷ तो िचिक¶सा जाँच कǧ आवÇयकता ही नहȣ पड़Ȇगी और आप तंदुƧÊत ही रहȷगे। अपनी भावनाz और िवचारɉ
को िनयंिĉत करȷ, भा©य Êवयं ही वश मȷ हो जाएगा। हर िदन ÊवÊथ अ¬छȆ और सकारा¶मक िवचार ही मन मȷ लाएँ।

Êव-सलाह
—डॉ. नेपोिलयन िहल

Êव-सलाह कȇ मा¹यम से हर Æयǥʇ का मǥÊतÉक सोचने कȇ िलए उŧेिजत होता हȉ; परȐतु दुभाɓ©य से अिधकतर ये
िवचार नकारा¶मक होते हɀ। उनमȷ ®यादातर िवचार वे होते हɀ, िजनका कोई अǥÊत¶व ही नहȣ होता; जैसे—भय,
िचंता, ईÉयाɓ, नफरत, जलन, लालच, अंधिवʱास आिद।

वह Æयǥʇ सबसे सफल होता हȉ, जो Êव-सलाह कȇ मा¹यम से अपने मǥÊतÉक को उन िवचारɉ से पोिषत करता
हȉ, िजसमȷ उसकǧ अिभलाषाएँ, ÊवाÊ·य व चेतनता हो।

अगर आप ¹यान से Êव-सलाह कȇ िसʢांतɉ को पढ़ȷ और उनका िवʯेषण करȷ तो पाएँगे िक Êव-सलाह ही
अ¬छी सेहत या बीमारी का वाहक हȉ। यही ऐसा मा¹यम हȉ, िजससे रोग-Ēिमत अपने मन-मǥÊतÉक को दूिषत कर
अपने बीमार होने पर िवʱास कर लेता हȉ; जबिक वह बीमारी कहȣ और नहȣ, आपकȇ िदमाग मȷ होती हȉ।

Êव-सलाह पर भी ¹यान दȷ; §यɉिक यही वह िसʢांत हȉ, िजससे Æयǥʇ अपने अवचेतन मन को अपने जीवन कȇ



लƑय कȇ Êपʴ संकȇत देता हȉ।
धमɓ, चाहȆ िकसी भी संďदाय का हो, मन को ďेǣरत करनेवाला सबसे उŘ व ėेʷ भाव हȉ और इस िवʱास मȷ

अनंत शǥʇ व बुǥʢमŧा कȇ िलए कोई नकारा¶मक भाव नहȣ होता। यह ÊवÊथ शारीǣरक ǥÊथित कȇ िनमाɓण मȷ
सहायता देता हȉ।

अ¬छा खाएँ, अ¬छा सोचȷ, पूरी नȣद लȷ, खेलȷ और वह िदन दूर नहȣ, जब आप पैसे डॉ§टर पर नहȣ, बǥÃक
छǩǥʙयɉ से मजे करने पर Æयतीत करȷगे।

जब यह दुिनया सŘे अथɋ मȷ स¾य हो जाएगी, तब धमɓ सभी मानवीय संबंधɉ मȷ ďधान होगा। वह नौकरी पर भी
जाएगा और घर मȷ खेलते समय भी रहȆगा। वह धमɓ मनुÉय का हर ƒेĉ मȷ मागɓदशɓन करȆगा। मनुÉय उस धमɓ पर
कȇवल िवʱास ही नहȣ करȆगा, उस धमɓ कȇ अनुसार िजएगा। तब वह उस पंथ का अनुसरण करȆगा, जो िक मनुÉय
जाित कȇ िलए हर तरह से लाभďद हो।

q



सʫाह—28
यिद मɀ बीमार और घायल को उनकǧ जीवन-वृिŧ या पेशे कǧ ųिʴ से देखँू तो उनकȇ जीवन मȷ आए असंतुलन को आसानी से देख पाती ƪȓ।
हम उपचारा¶मकता (Healing) को डॉ§टर व अÊपतालɉ से जोड़ देते हɀ, िबना यह जाने िक हमारȆ भीतर ही वह शǥʇ हȉ, िजससे हम
सŘाई मȷ भी पǣरवतɓन ला सकते हɀ। Êव-उपचारा¶मकता का वरदान हम सभी कȇ पास हर समय उपल½ध हȉ। बस, आवÇयकता हȉ तो उसपर
ėʢा रखकर िĀयाशील होने कǧ।

—लॉरा डायĝीच-लेक

जीवन दुःख-ददɓ, सदमे देनेवाली िवनाशकारी घटनाz से हारकर बैठ जाने का नाम नहȣ हȉ। ऐसा कभी आपकȇ
साथ ƨआ या आपने सोचा िक ऐसा ƨआ हȉ या नहȣ? अिधकतर सभी पाठकɉ का उŧर होगा—‘हाँ’। चाहȆ सŘाई
मȷ या काÃपिनक, हम सभी को ऐसे बुरȆ अनुभव अवÇय ƨए हɉगे और हममȷ उससे उबरने कȇ सारȆ आसार धँुधले
नजर आए हɉगे। ऐसे मȷ उबरने कȇ िलए चािहए िक हम शारीǣरक सीमाz से परȆ जाकर कǪछ करȷ। इसका अथɓ यह
हȉ िक हम अपने अंदर ही ऐसी हलचल, गित या आंदोलन पैदा करȷ, जो हमȷ अपनी िनराशा कǧ जंजीरɉ से बाहर,
आसपास या िकसी भी तरह, उन जंजीरɉ को तोड़ने मȷ मदद करȆ। आप िजतनी जÃदी कǪȑठा और उदासी से बाहर
आने कȇ िलए िĀयाशील रहȷगे, उतना अ¬छा। हमारȆ आगे बढ़ने का ज®बा ही हमȷ अलग समय और Êथान पर ले
जाएगा। कȇवल Êवयं मȷ िसमटकर रह जाने से अ¬छा हȉ िक आसमान कǧ ओर, िसतारɉ कǧ ओर देखȷ और अपने
उŘ-आ¶म कǧ तरफ बढ़ने का ďयास करȷ। डॉ. नेपोिलयन िहल िपछले को भूलकर आगे बढ़ने को ही जीवन मानते
हɀ।

अभी हाल ही मȷ मɀने एक सूचना-पट पर एक सुिवचार पढ़ा—‘‘पीछȆ मत देिखए, आप उस िदशा कǧ ओर
अăसर नहȣ हɀ।’’ इन दो छोटȆ उपवा§यɉ ने Êपʴ कर िदया िक जीवन भिवÉय कǧ ओर कȇȑिČत होना चािहए, न िक
बीते ƨए कल कȇ भार से ăÊत। यिद हम बीते ƨए कल मȷ जीते हɀ तो हम वतɓमान और वतɓमान मȷ उपल½ध िकतने
ही उपहारɉ से वंिचत रह जाते हɀ। िनÊसंदेह अतीत का स¿मान करना चािहए, §यɉिक उसने हमारा ‘आज’ बनाने मȷ
सहयोग िदया; िकȑतु यिद हम अतीत मȷ ही अटकȇ रहȆ तो हमारȆ जीवन मȷ िकसी नए का संचार नहȣ हो पाएगा। जैसे
कोया से बाहर आनेवाली िततली पूरी तरह इʬी से नया Ʃप ले चुकǧ होती हȉ, उसी ďकार अपने बीते ƨए कल कȇ
अनुभवɉ से सीख लेकर भÆय Æयǥʇ¶व से वतɓमान मȷ कदम रखȷ।

सफलता कȇ नुÊखे
—डॉ. नेपोिलयन िहल

आपकȇ जीवन कȇ हर ďयास मȷ िशƒा, िनपुणता व अनुभव उपयोगी संपिŧयाँ हɀ; िकȑतु उनका महŨव तब कम हो
जाता हȉ, जब मनुÉय िकसी कारण से हार जाए और िनराश भी हो जाए, जैसे रȆिगÊतान मȷ जब कोई अरब हार जाता
हȉ तो वह अपना बोǣरया-िबÊतर बाँधकर चुपकȇ से भाग जाता हȉ। कई बार िनǥʮत लƑय, ėʢा और ųढ़ िनʮयी
भी पǣरǥÊथितयɉ कǧ मार से हार जाता हȉ; िकȑतु ऐसा Æयǥʇ बƨत िदनɉ तक हारा नहȣ रहता, §यɉिक उसका मानिसक
ųिʴकोण उसकǧ हार को जीत मȷ पǣरवितɓत कर देता हȉ।

पराजय और ďितकǮलताz ने अनेक मनुÉयɉ को सुअवसरɉ से पǣरिचत कराया, जो िक साधारण अनुकǮल
पǣरǥÊथितयɉ मȷ उन अवसरɉ का लाभ नहȣ उठा पाते।

एक मनुÉय कǧ मानिसकता उसकǧ पराजय कǧ ďितिĀया से भी पता चलती हȉ। उसकȇ ųिʴकोण से यह आसानी



से पता लगाया जा सकता हȉ िक भिवÉय मȷ वह पǣरǥÊथितयɉ को अनुकǮल बनाकर सफल हो जाएगा या हार उसे
िनराशा कǧ ओर धकȇलती ƨई ले जाएगी।

जीत या हार मȷ अंतर पैदा करनेवाली पǣरǥÊथितयाँ अिधकतर इतनी अÊपʴ होती हɀ िक उन ǥÊथितयɉ कȇ मूल
कारणɉ कǧ ही उपेƒा हो जाती हȉ और अिधकतर ये पǣरǥÊथितयाँ मनुÉय कȇ िवचारɉ मȷ ही अिधक होती हɀ, िजसकȇ
कारण वह अÊथायी हार का सामना करता हȉ। आशावादी सोचवाला Æयǥʇ और ųढिनʮयी बनकर पराजय
Êवीकारता हȉ; जबिक नकारा¶मक सोच रखनेवाला उस हार को हताश भाव से Êवीकǲित देता हȉ।

q



सʫाह—29
इस बात से कोई फकɕ नहȣ पड़ता हȉ िक आप िकतने छोटȆ थे, जब इस दुिनया मȷ आए। महŨव इस बात का हȉ िक आप हर िदन िकतना और
िकस Ʃप मȷ बढ़Ȇ। उŘतम Êतर का Êवानुशासन ही आपको आ¹याǥ¶मक, बौǥʢक, आिथɓक और सामािजक Ʃप से समृʢ होने मȷ सहायता
देता हȉ।

—वजȥिनया वाडɔ

ăीÉम ऋतु कǧ ďचुरता कǧ हम पर कǲपा हȉ। मɀ तो ďकǲित कȇ बƨसजɓना¶मक उ¶पादन को देख िवǥÊमत ƪȓ। मेरȆ
आँगन का आƢ का एक िठȐगना पेड़ सालाना 700 आƙओ का उ¶पादन कर लेता हȉ। उस फसल मȷ आƢ का एक
और बगीचा लगा देने िजतने बीज होते हɀ। िकतने आʮयɓ कǧ बात हȉ िक जो सेब मɀने अभी खाया, उसमȷ अनिगनत
सेबɉ का उ¶पादन करनेवाले पेड़ɉ कȇ बीज िवŲमान थे। आʮयɓ!

अगर हम सूƑमता से देखȷ तो हम đʼांड मȷ एक और đʼांड देख सकते हɀ। एक सेब मȷ छǩपा पूरा उपवन, एक
आƢ कȇ पेड़ मȷ छǩपा आƢ का बगीचा, वैसे ही हमारȆ ʧारा औरɉ कȇ िलए कǧ गई अ¬छाई का भी ƒेĉ िवÊतृत होता
हȉ। इस बात मȷ जगÛ का एक बƨत अथाह रहÊय छǩपा ƨआ हȉ। हम जैसा भी दूसरɉ कȇ साथ करते हɀ, वह न कȇवल
वरदान या अिभशाप कȇ Ʃप मȷ हम तक आता हȉ, बǥÃक उसमȷ हमारा जीवन बदल देने कǧ ƒमता होती हȉ। मानो
छोटȆ से बीज मȷ अनंत चम¶कार!

कई बार हममȷ से अिधकतर लोग यह सोचते हɀ िक चाहȆ हम भला करȷ या बुरा, हमारȆ कमɓ ®यादा पǣरवतɓन नहȣ
लाते और िवचारɉ से कोई फकɕ नहȣ पड़ता; लेिकन सŘाई तो यही हȉ िक हमारȆ कमɋ और िवचारɉ कǧ ऊजाɓ न
कȇवल हमारȆ जीवन को ďभािवत करती हȉ, बǥÃक हमारȆ आ¶मीय और दूसरɉ (परायɉ) को भी ďभािवत करती हȉ।
हमारी अपनी छोटी सी दुिनया कȇ साथ-साथ हम अपने आस-पास एक बड़ा िवʱ भी बनाते हɀ, िजससे हम अनिभƔ
(अपǣरिचत) रहते हɀ।

चाहȆ वह तालाब मȷ बार-बार उठनेवाली तरȐगȷ हो, चाहȆ ताल कǧ गँूज हो, चाहȆ सां¶वना का हाथ हमारȆ हाथ पर हो
—हमारा हर कमɓ कई गुना पǣरणाम देता हȉ; ऐसा नतीजा, िजसकǧ हम कÃपना भी नहȣ कर सकते। हमȷ अपनी
संवेदनाz से परȆ जाकर इन बातɉ को समझने कǧ आवÇयकता हȉ।

चिलए, मान लेते हɀ, हर वʇ िवचारɉ और कमɋ कȇ ďिज सजग रहना असंभव हȉ; परȐतु हम ďयास करȷ तो
अ¾यास से हम इनका ¹यान रख सकते हɀ।

यिद हम Êवयं को इन िवचारɉ और कमɋ कȇ पǣरणामɉ का अहसास िदला दȷ िक ये िकस तरह हमारȆ जीवन को
पǣरवितɓत कर सकते हɀ। कहने और करने से पहले सोचȷ एवं िवचार करȷ, सचेत रहȷ। हमȷ यह Ɣात रहȆ िक हम जो
भी कǪछ सोच या बोल रहȆ हɀ, वह संĀामक हȉ, जगÛ मȷ फȊलकर वापस आएगा और हम उसकǧ िगर¼त मȷ आ
जाएँगे!

आपकǧ शानदार मनोăǥÊत
—डॉ. नेपोिलयन िहल एवं ʉीमȷट Êटोन

िजतना आप बाँटȷगे, उतना ही आपकȇ पास लौटȆगा। यिद आपको उपयुɓʇ पंǥʇ मȷ शंका हȉ तो करकȇ देिखए, चाहȆ
वह मुसकान हो, जो आप हरȆक को दȷ; »यार भरȆ बोल, एक मधुर ďितिĀया, िकसी कǧ मन से ďशंसा, आशा,
ďो¶साहन, स¿मान, िजसने िकया उसको उसकǧ बात का ėेय, शाबाशी, अ¬छȆ िवचार, अपने सािथयɉ कȇ साथ



अ¬छाई, दूसरɉ कȇ िलए ďाथɓनाएँ व खुिशयाँ और जƩरत पड़ने पर भला करने हȆतु अपना समय।
यिद आपने उपयुɓʇ मȷ से कǪछ एक भी खुशी से कर िदखाया तो समझ लीिजए, आपने उन लोगɉ को सुधारने का

ďयास िकया हȉ, िजनको इसकǧ सबसे अिधक आवÇयकता हȉ। Êवयं मȷ ऊपर कही गई िवशेषताz का कमɓ कȇ Ʃप
मȷ संचार कȊसे करȷ? आपको Êवयं इस बात कȇ िलए अ¾यास करना जƩरी हȉ िक यह मान लȷ िक जब आप औरɉ से
बाँटते हɀ तो वÊतुएँ बढ़ती हɀ और जब आप उºहȷ Êवयं तक सीिमत रखते हɀ तो घटनी शुƩ हो जाती हɀ। इसीिलए
िहतकारी और वांछनीय बातȷ और वÊतुएँ औरɉ मȷ बाँिटए तथा बुराई व अवांछनीय चीजȷ Êवयं तक रिखए।

q



सʫाह—30
यिद हम कभी समय िनकालȷ और जरा Ƨककर अपने िवचारɉ को कलमबʢ करने लगȷ तो अपना ųिʴकोण समझने मȷ आसानी हो जाएगी।
हमȷ Ɣात हो जाएगा िक िविभʨ िवषयɉ को लेकर हमारी मानिसकता सकारा¶मक हȉ या नकारा¶मक? और िकतने ही िवषयɉ को लेकर हम
अनायास ही अपनी ďितिĀया दे देते हɀ।

—उरील मािटɔनेज

बी जीज (Be Gees) कȇ ďचिलत गीत ‘इ±स ओनली व³सɓ’, अथाɓÛ ‘ये तो कȇवल श½द हɀ’ कǧ पंǥʇयɉ का अथɓ
इस ďकार हȉ—‘‘ये कȇवल ल¼ज हɀ। मेरȆ पास कȇवल ये ही हɀ तु¿हारा मन जीत लेने को, और कǪछ भी नहȣ! (It’s
only words/And words are all I have/To take your heart away) और हम िकतने ही अनायास श½दɉ का
दुƧपयोग कर लेते हɀ। श½द ज¨म देते भी हɀ और भरते भी हɀ; लेिकन हम िकसी से बातचीत करने जाते हɀ, सां¶वना
देने जाते हɀ तो िनंदा अिधक और ďशंसा कम करते हɀ; जबिक शोधकɉ का मानना हȉ िक िनंदा भरȆ श½द कभी िकसी
का भला नहȣ कर सकते। स¶य तो यह हȉ िक िनंदा बातचीत कǧ सफलता मȷ न कȇवल बाधा डालती हȉ, बǥÃक
िचंताăÊत पǣरǥÊथित को िबगाड़ देती हȉ और वातावरण को नकारा¶मक बना देती हȉ। िफर ऐसे मȷ कोई §या करȆ,
जब भाषा बातचीत मȷ अďभावकारी सािबत हो जाए?’’

भाषा को ďभावकारी बनाने का एक और तरीका हȉ—बातचीत मȷ अपनी भाषा का, श½दɉ कȇ चयन का ¹यान
रखना। बातचीत मȷ एक वʇा होता हȉ और एक ėोता। दोनɉ ही पƒɉ को संपकɕ कȇ सारȆ राÊते खुले रखते ƨए सŘाई
से अपनी बात रखनी चािहए। िबना खुले मन और बुǥʢ से ăहण िकए और ďितपुिʴ कȇ बातचीत का कोई लाभ
नहȣ। अगर कोई ďितिĀया नहȣ दे रहा या मन मȷ बात दबा रहा हȉ तो इसे संपकɕ या बातचीत नहȣ कहȷगे। बातचीत
का आधार िवचारɉ का आदान-ďदान होता हȉ; यह एकतरफा नहȣ हो सकती। हम अकसर इन श½दɉ मȷ िशकायत
सुनते हɀ, ‘‘मानो मɀ दीवार से बातȷ कर रहा ƪȓ/रही ƪȓ।’’ हमȷ बातचीत मȷ इस ďकार का अनुभव अवÇय ƨआ हȉ। हो
सकता हȉ िक हमारȆ श½दɉ को ही नए Ʃप लेने कǧ आवÇयकता हो। हो सकता हȉ िक हमारȆ श½दɉ मȷ ‘मɀ’ ®यादा
और ‘हम’ कम हो। हो सकता हȉ िक हमारȆ श½दɉ से लोग Ʃठते ®यादा हɉ? हो सकता हȉ, हमारȆ श½द-भंडार को
सुसंÊकǲत होने कǧ जƩरत हो।

सकारा¶मक मानिसक ųिʴकोण (PMA—Positive mental attitude) िवषाʇ श½दɉ का िवकÃप नहȣ रखती;
िकȑतु इसका अथɓ यह नहȣ िक उनका अǥÊत¶व ही नहȣ। िकȑतु मनुÉय को सचेत रहकर इनका ďयोग नहȣ करना हȉ।
िजस ďकार हम पयाɓवरण कȇ पदिचʹɉ का ¹यान रखते ƨए इस धरती कǧ हǣरयाली का ¹यान रखने का ďयास कर
रहȆ हɀ, §यɉ न उसी ďकार सकारा¶मक ųिʴकोण कȇ पदिचʹɉ का भी ¹यान रखȷ। जैसे िक कहावत हȉ, ‘‘जैसा
सोचȷगे, वैसा ही पाएँगे।’’ संƒेप मȷ, जैसा िक आप कहते जाएँगे, वैसे ही पदिचʹ कȇ बाद पदिचʹ, कदम पर
कदम आप या तो अपने लƑय कȇ करीब या दूर होते जाएँगे। Êवयं से पूिछए, ‘‘आप िकस ओर जा रहȆ हɀ?’’

िकस तरह अपने अवचेतन मन को सृजना¶मकता

कȇ िलए ऊजɓǥÊवत करȷ
—डॉ. नेपोिलयन िहल



अभी कȇ िलए यह याद रखना आवÇयक हȉ िक आपकȇ रोजमराɓ कȇ जीवन मȷ आपकȇ सभी ďकार कȇ िवचार (चाहȆ
वे आवेगपूणɓ हɉ या नहȣ) अनायास ही आपकȇ अवचेतन मन तक पƨȓच रहȆ हɀ। कǪछ आवेगपूणɓ िवचार आशावादी हɀ
और कǪछ नकारा¶मक। अब आप अपने नकारा¶मक आवेगपूणɓ िवचारɉ कȇ बहाव को रोकने का ďयास करते हɀ और
अÊवैǥ¬छक ďभावɉ को अवचेतन मन को ďभािवत करने से रोकते हɀ। इसकȇ िलए आप सकारा¶मक इ¬छाz को
ďबल करने का ďयास करते हɀ।

जब आप ऐसा करने मȷ समथɓ हो जाते हɀ तो आप अवचेतन मन तक पƨȓचने का ʧार कȇवल खोल ही नहȣ लेते,
बǥÃक उस ʧार पर पूरा िनयंĉण भी कर लेते हɀ िक कोई अिनǥ¬छत िवचार भी आपकȇ अवचेतन मन को ďभािवत
नहȣ कर पाता।

मनुÉय का हर सृजन एक आवेगपूणɓ िवचार कȇ Ʃप मȷ होता हȉ। मनुÉय तब तक िकसी बात का िनमाɓण नहȣ कर
सकता, जब तक वह उसे िवचारɉ मȷ आ¶मसाÛ नहȣ कर लेता। कÃपना-शǥʇ कǧ सहायता से वे िवचार योजना कȇ
Ʃप मȷ एकĉ होते हɀ। जब यह संकÃपना िनयंिĉत होती हȉ तो योजना-िनमाɓण या लƑय-िनमाɓण मȷ सहायता देती हȉ,
जो िक मनुÉय चुने ƨए Æयवसाय मȷ उसे सफलता िदला सकता हȉ।

सभी ďबल िवचार, जो अवचेतन मन मȷ Êथािपत होते हɀ, यिद भौितक Ʃप मȷ पǣरवितɓत होना चाहते हɀ तो उºहȷ
कÃपना कǧ राह से गुजरना पड़ता हȉ और ėʢा मȷ घुल-िमल जाना पड़ता हȉ। ėʢा का योजना या उʡेÇय मȷ िमल
जाना और अवचेतन मन मȷ िमल जाना कȇवल संकÃपना कȇ मा¹यम से ही संभव हȉ।

इन सभी कथनɉ से Êपʴ हȉ िक अवचेतन मन का जागƩक होकर ďयोग करने कȇ िलए सभी िसʢांतɉ का लागू
होना और उनका आपस मȷ तारत¿य होना अिनवायɓ हȉ।

q



सʫाह—31
आप िकस ďकार दीघाɓविध कǧ सोच, अंतमɓन कȇ िचʹɉ का िनमाɓण और उनका जीवन एवं Æयवसाय मȷ तारत¿य िबठा सकते हɀ?िकस ďकार
इस तरह कȇ उʡेÇय को अपनी संÊथा कǧ ďिĀया बना उसकȇ िलए इस िवʱ बाजार मȷ साख बनाने हȆतु फायदेमंद बना सकते हɀ? इस
गठबंधन कȇ िलए आवÇयकता होती हȉ तालमेल कǧ, ÆयवǥÊथत ƩपरȆखा-युʇ उʡेÇय कǧ और मानिसक सलाहकारɉ कǧ सेना कǧ; जैसे
कǲतƔता, ėʢा, ďेम, Æयवहार, आशा, Ɣान और धैयɓ कǧ।

—जमील अलब़ुक़कɕ

एक योजनाबʢ गठबंधन अपने सहभािगयɉ को सामूिहक लƑय कȇ िहत कȇ िलए तालमेल रखते ƨए कायɓ करने
को ďेǣरत करता हȉ। जीवन कȇ अिधकतर सभी ƒेĉɉ को देखȷ तो पता चलता हȉ िक इस जीवन मȷ कोई भी मनुÉय,
सारȆ कायɓ अकȇले नहȣ कर सकता। हर एक Æयǥʇ कȇ पास कोई-न-कोई खूबी हȉ; पर एक Æयǥʇ न सवɓƔ हो
सकता हȉ और न ही सारȆ कायɓ अकȇले कर सकता हȉ। सफल होने कȇ िलए Æयǥʇ को ƒेĉ िवशेष मȷ मािहर होना
जƩरी हȉ। यह िकया जा सकता हȉ। यिद आपने कोई एक Æयवसाय, ƒेĉ या तरीका चुन िलया हȉ तो दूसरȆ अवसर
आपका मागɓ बन जाते हɀ। िकसी ƒेĉ िवशेष मȷ पारȐगत होना कला हȉ, िकȑतु िविभʨ ƒेĉɉ मȷ उसी िनपुणता से कायɓ
करना असंभव और अÆयावहाǣरक हȉ। जो कायɓ हम कǪशलता से नहȣ कर सकते, वह हम दूसरɉ को देते हɀ, चाहȆ
वह शÃय-िचिक¶सा हो या दंत-िचिक¶सा आिद। हर ƒेĉ मȷ िवशेषƔɉ कǧ आवÇयकता पड़ती हȉ।

जीवन को भौितक Ʃप से जीने कȇ िलए हम कई तरह कǧ सेवाz का उपभोग करते हɀ। डॉ. नेपोिलयन िहल कȇ
अनुसार, हम अपने आंतǣरक जीवन मȷ भी ऐसा कर सकते हɀ। यिद हमȷ अपने शरीर कȇ िविभʨ तंĉɉ का िनरीƒण
करना पड़Ȇ तो हमारा पूरा िदन उसी मȷ Æयतीत हो जाएगा, चाहȆ वह रʇ-संचार हो, ʱसन या पाचन-िĀया आिद
हो। हमȷ यह सबकǪछ नहȣ करना पड़ता, §यɉिक हमारा तंिĉका तंĉ हȉ। उदाहरण कȇ िलए, ʱसन िĀया। साँस लेने
कǧ िĀया मȷ हमȷ Êवयं को याद नहȣ िदलाना पड़ता। वह Êवाभािवक Ʃप से होती हȉ और जब नहȣ होती तो हमȷ
सोचना पड़ता हȉ िक §या करȷ!

डॉ. िहल मानते हɀ िक हम अपने शरीर कȇ ƒेĉ िवशेष का िज¿मा िकसी और को दे देते हɀ तो हम िवषयेतर बातɉ
मȷ अपनी ऊजाɓ व समय गँवाने से बच जाएँगे। जैसे मानिसक शांित कȇ युवराज का कायɓ होगा मǥÊतÉक को हर
ďकार कǧ िचंता व भय से मुʇ रखना। शारीǣरक ‘युवराज’ का कायɓ शरीर को ÊवÊथ और सƒम रखना। ऐसा
करने से हम उन िवषयेतर बातɉ मȷ समय Æयथɓ नहȣ गँवाएँगे, जो कȇवल िनगरानी व िचंता कȇ मा¹यम से हमारȆ
सृजना¶मक िवचारɉ को कम कर देती हȉ।

मुझे लगता हȉ िक हमȷ अपने िवचारɉ को ‘युवराज’ कǧ तरफ भेज देना चािहए, जो हमारȆ मन-मǥÊतÉक का िज¿मा
लेगा और सीधा अवचेतन मन को हमारी सारी जानकारी देगा। इससे हम भी िनǥʮंत हो जाएँगे। यही नहȣ, हमारा
¹यान सांसाǣरकता से हटकर आ¹याǥ¶मकता कǧ ओर अăसर हो सकता हȉ। मेरी सलाह हȉ—करकȇ तो देखȷ।

मǥÊतÉक कȇ कौशल का Æयावहाǣरक उपयोग कȊसे करȷ
—डॉ. नेपोिलयन िहल

1. Êवयं कǧ उन नौ अųÇय सलाहकारɉ कȇ साथ वैसे ही कÃपना करȷ, मानो िमĉɉ कȇ साथ खड़Ȇ हɉ। उनको शरीर
Ʃप देकर िमĉɉ जैसे ही बात कǧिजए।
2. उन नौ सलाहकारɉ का Æयǥʇगत Êतर पर आभार ďकट कǧिजए। रोज रात को सोने से पहले उनको उन सेवाz



कȇ िलए धºयवाद दीिजए, जो सोते वʇ दȷगे और अगले िदन मȷ भी।
3. कोई भी उʡेÇय िनधाɓǣरत करने से पहले उन सलाहकारɉ को अपना मǥÊतÉक अ¬छी बातɉ से पोिषत करने को
कहना, तािक उʡेÇय सफल हो सकȇ और पहले ही कǲतƔता Ɣािपत कर देना।
4. जब कभी आपको अपने उʡेÇय या योजना कȇ बारȆ मȷ कोई शंका हो तो िकसी िनÉकषɓ पर पƨȓचने से पूवɓ अपने
समÊत Ɣान कȇ सलाहकार से मागɓ-िनदȺशन कȇ िलए िनवेदन कǧिजए।
5. अपने Æयवसाय या पेशे मȷ िकसी कȇ साथ भी कोई समझौता करने से पहले अपने नौ सलाहकारɉ से िनवेदन करȷ
िक िजनसे समझौता या संिध करनी हȉ, उनकȇ भी मन-मǥÊतÉक को सही िदशा-िनदȺश दȷ और आपकȇ िहत मȷ हो।
(यिद आप Āय-िवĀय कȇ Æयवसाय मȷ हɀ तो यह आदत आपकȇ िलए चम¶कारी िसʢ हो सकती हȉ।)
6. इस बात मȷ अटǭट ėʢा रिखए िक वे सलाहकार आपकǧ हर िवनती को, आप ʧारा अपेिƒत सभी सेवाz को
पूरा करȷगे, आपकǧ सेवा मȷ हािजर हɉगे। (¹यान रहȆ िक ऐसा करते ƨए दूसरɉ को हािन या तकलीफ पƨȓचाने का
िनवेदन न कर रहȆ हɉ।)
7. मागɓदशȥ ‘युवराज’ कȇवल कǲतƔता कȇ िलए कायɓ करता हȉ तो उसकǧ सेवा लेने से पहले और बाद मȷ आभार
ďकट करȷ।
8. मǥÊतÉक कौशल मंजूषा (Master-mind compact) आपको डॉ. नेपोिलयन िहल कȇ सफलता मंĉ से तालमेल
िबठाने का िवशेषािधकार देती हȉ; इसीिलए सलाहकारɉ व पथ-ďदशɓकɉ कȇ ďित आभार Æयʇ करना न भूलȷ। हर
िवशेषािधकार कȇ ďित कǲतƔ रहȷ।
9. मǥÊतÉक कौशल कȇ नेपोिलयन िहल कȇ गठबंधन से जो पǣरणाम आएँगे, वे ƒमता मȷ ėʢा कȇ अनुपात मȷ
वÊतुतः यथाथɓ हɉगे।
10. मǥÊतÉक कौशल मंजूषा का िसʢांत िजस पर आधाǣरत हȉ, वह वैƔािनक ųिʴ से सही हȉ। उसमȷ दखलंदाजी
नहȣ हȉ। उसमȷ सांďदाियकता कǧ कोई भूिमका नहȣ हȉ। उसका सार ėʢा मȷ हȉ और ėʢा कǧ ताकत हर धमɓ मȷ
मानी जाती हȉ।

q



सʫाह—32
यिद सफल होने कȇ िलए िकसी ÆयवÊथा कǧ आवÇयकता पड़ती हȉ तो यह मान लेना अ¶यंत आवÇयक हȉ िक उस सफलता का मंĉ ‘Êवतः
ďेरणा’ हȉ। यह ‘Êवतः ďेरणा’ कभी भी मनुÉय को पराजय नहȣ िदला सकती। हरȆक या तो त·य हȉ या िनदȺश। वे अवचेतन मन को पहले ही
ďभािवत कर चुकȇ होते हɀ और जब भी आप अवचेतन मन को िनदȺश देते हɀ, तब ये त·य या ďेरणा काम करते हɀ। इसीिलए जो िनदȺश
आपकȇ िलए महŨवपूणɓ और लाभकारी हɀ, उºहȷ याद कर लीिजए।

—ड½Ãयू. ʉीमȷट Êटोन

शांत मन-मǥÊतÉक ही बेहतरीन पǣरणाम देते हɀ। िचंता उʡेÇय कǧ ओर से हमारा ¹यान कम कर देती हȉ। हम एक
लƑय पर अपना ¹यान तभी कȇȑिČत कर सकते हɀ, जब हम शारीǣरक व मानिसक Ʃप से उस िĀया-कलाप पर
समिपɓत हɉ और अपनी पूरी िचंतन-शǥʇ उस पर लगा दȷ। कई बार समय भी अपनी ďासंिगकता खो देता हȉ और
Æयǥʇ घड़ी कȇ समय का भान छोड़ देता हȉ। कई बार घंटȆ भी िमनटɉ मȷ बदल जाते हɀ और कई बार आप िमनटɉ मȷ
कायɓ िनबटा लेते हɀ, िजºहȷ पहले करने मȷ कई घंटȆ लग जाते थे और वह भी तब, जब हम बƨभार (Multitasker)
कायɓ-कǪशल होते।

मेरȆ पास अपने ‘बंदर िदमाग’ को ÆयÊत रखने का अ¬छा उपाय हȉ, खासकर जब मेरा िदमाग उस काम को करने
नहȣ देता, िजसे मुझे ďाथिमकता देनी चािहए। मɀ अपने िदमाग मȷ चल रही नई संकÃपनाz और िवचारɉ को
सूचीबʢ कर लेती ƪȓ।

चाहȆ वे िकसी को जºम-िदवस कǧ शुभकामनाएँ हɉ, चाहȆ घर कȇ बाहर कȇ काम, चाहȆ डॉ§टर कȇ साथ तय िकया
गया समय—मɀ सब एक कागज पर िलख लेती ƪȓ, Êवयं से वादा करकȇ िक ďाथिमकता अपेिƒत कायɓ पूरा करकȇ
मɀ इस कायɓ-सूची पर लौटǭȓगी। ऐसा करने पर मɀ हाथ मȷ िलया गया कायɓ एकाăिचŧता से कर पाती ƪȓ और Êवयं
को एक समय मȷ एक से अिधक कायɓ करने से रोक पाती ƪȓ, िजसका पǣरणाम कम या कǪछ नहȣ होता। यह
अिधकतर तब होता हȉ, जब मेरा मन हाथ मȷ िलये गए कायɓ मȷ नहȣ लगता। साथ मȷ अºय कामɉ कǧ सूची रखने से
मɀ Êवयं को िनयंिĉत कर सामनेवाले कायɓ को पूरा कर पाती ƪȓ। यह मेरȆ मन कȇ दूसरȆ आ¶म को याद िदलाता हȉ िक
िवकषɓण या िवषयांतर होकर काम नहȣ चलेगा। कायɓ संपूणɓ होने तक लƑय को नहȣ भूलना हȉ।

एकाăिचŧता से कायɓ िकए गए बगैर मन कǧ शांित भी हािसल नहȣ होती। यिद हमȷ जीवन मȷ शांित, धैयɓ और
शाʱतता का आनंद लेना हȉ तो Êवयं को याद िदलाना पड़Ȇगा िक कायɓ करना ही उस इमारत कǧ नȣव हȉ, जो हमȷ
युवावÊथा मȷ रखनी हȉ। कमɓ ही हमारी आ¶मा को िघसकर हमȷ अपने Æयǥʇ¶व को िनखारने का समय देता हȉ।
मनुÉय कȇ अǥÊत¶व कǧ पहचान उसकȇ कमɋ से ही हȉ। इसी आशा कȇ साथ मɀ कामना करती ƪȓ िक आप हमेशा ही
वतɓमान मȷ रहȷ, हर ƒण को भरपूर िजएँ और जीवन मȷ अ¬छȆ कमɓ करकȇ हर पल को साथɓक बनाएँ।

मन कǧ शांित और मǥÊतÉक कǧ शǥʇ
—डॉ. नेपोिलयन िहल

चँूिक जीवन मȷ आप वह सबकǪछ पाते हɀ, िजस बात को आप आ¶मसाÛ कर चुकȇ होते हɀ और आ¶मसाÛ आप
उसे करते हɀ, िजन बातɉ मȷ आप मन कǧ गहराइयɉ व अवचेतन मन से िवʱास करते हɀ। यह समझना मुǥÇकल नहȣ
िक हमारा जीवन िवʱास व ėʢा कǧ शǥʇ पर िटका ƨआ हȉ।

कȇवल जीवन जीने कǧ ďिĀया इस शǥʇ पर िनभɓर नहȣ करती। उस अनंत और शाʱत जगÛ शǥʇ ने मनुÉय



को चरम िवकास तक पƨȓचाया, जहाँ उसे यह भी Ɣात नहȣ होता िक वह जीिवत हȉ। ěदय का धड़कना, फȇफड़ɉ का
ďाणवायु संचार, पाचन-िĀया और अºय शारीǣरक िĀयाएँ, िजनका ¹यान मǥÊतÉक रखता हȉ और वह मǥÊतÉक
Êवयं का ¹यान रखने मȷ भी सƒम हȉ।

इसकȇ अलावा, मनुÉय और भी ėेʷ वगɓ या जाित बनाता हȉ। यही नहȣ, मानव अिभलाषा करता हȉ, मǥÊतÉक कǧ
शǥʇ से वह अपनी आकांƒाz कǧ पूितɓ करता हȉ। जब वे पूरी हो जाएँ, उसकȇ आगे कǧ अिभलाषाएँ पूरी करने कǧ
सोचता हȉ और उसका यह Āम चलता ही जा रहा हȉ।

भा©यवश, हमारȆ दाशɓिनकɉ ने शांित और नीरवता कǧ शǥʇ को पहचाना हȉ। इसका अथɓ यह कदािप नहȣ िक शांत
मǥÊतÉक मȷ अिभलाषाएँ नहȣ होतȣ; बǥÃक ऐसा मन-मǥÊतÉक होता हȉ, जो आकांƒाz व इ¬छाz कȇ सवɊ¶कǲʴ
Ʃपɉ को समेटता हȉ, िवʯेषण करता हȉ और िनणɓय भी लेता हȉ। इसका अथɓ यह िबÃकǪल नहȣ िक उसी Æयǥʇ का
मन-मǥÊतÉक शांित से ओत-ďोत होता हȉ, जो सांसाǣरक Æयवहारɉ से दूर होता हȉ, जग कǧ हलचल मȷ शािमल नहȣ
होता। कई बार देखा गया हȉ िक सबसे शांत, धीर-गंभीर Æयǥʇ सबसे ÆयÊत होते हɀ। जब हम मन कǧ शांित कǧ
बात करते हɀ तो उसे कȇȑČ मानते हɀ, िजसकȇ आसपास बाकǧ सारी भावनाएँ एवं िवचार आिद घूमते हɀ, वैसे ही जैसे
डायनुमा ऊजाɓ से पǣरपूǣरत भी रहता हȉ और िनमाɓण भी करता हȉ तो भी एक िनǥʮत ऊजाɓ कȇȑČ से जुड़ा रहता हȉ।

शांत मǥÊतÉक बƨत सी बातɉ को आ¶मसाÛ करने मȷ सƒम होता हȉ। वह अवचेतन से ʧंʧ नहȣ करता और इस
ďकार चेतन मन कȇ कायɓ मȷ भी बाधक नहȣ बनता और न ही कायɋ मȷ। शांत िदमाग मुʇ होता हȉ, अतः उसकǧ
शǥʇ भी असीिमत होती हȉ।

q



सʫाह—33
जीवन मȷ ďितकǮलता कȇ समय मȷ उसकȇ समतुÃय िहत का बीज अवÇय छǩपा होता हȉ; हालाँिक वह लाभ उस ƒण िदखाई नहȣ देता, िकȑतु
समय आने पर वह Êवतः ही Êपʴ हो जाता हȉ, चाहȆ वह कई वषɋ बाद ही §यɉ न हो। जीवन का संकटकालीन (समय) चरण नए अवसरɉ
कȇ ʧार खोलता हȉ।

—डोरी नाएरबो

कोई भी अपने जीवन मȷ बीमार होने कǧ आशा या इ¬छा नहȣ करता। उ¶कǲʴ जीवन कȇ िलए आवÇयक हȉ िक
हम सामंजÊय का भाव अपनाएँ। बीमार होने पर हमȷ ठीक होने पर अपना ¹यान कȇȑिČत करना चािहए, जबिक होता
यह हȉ िक हम बीमारी कȇ बारȆ मȷ ®यादा सोचते हɀ। कहने का ता¶पयɓ यह हȉ िक हमȷ इस पर अिधक िवचार करना
चािहए िक ÊवÊथ कȊसे रहȷ, बजाय इसकȇ िक बीमार होने पर §या करȷगे। बीमारी का खचाɓ ÊवÊथ रहने कȇ खचȺ से
अिधक नहȣ होना चािहए। ‘‘वषाɓ होने से पहले छत ठीक करा लेना भी बेहतर हȉ।’’ यह कहावत ÊवाÊ·य पर भी
लागू होती हȉ। हम तब अपनी सेहत का ¹यान रखते हɀ, जब बीमार होते हɀ; जबिक पहले से ही ÊवाÊ·य का ¹यान
रखȷ तो बीमार पड़ȷगे ही नहȣ।

शारीǣरक ही नहȣ, मानिसक ÊवाÊ·य कǧ ओर ¹यान देना भी उतना ही आवÇयक हȉ। कई बार जब रोजमराɓ कȇ
जीवन मȷ कǪछ ऐसा घिटत हो जाता हȉ, िजसकȇ िलए हम तैयार नहȣ, तो उसका असर हमारȆ मन-मǥÊतÉक पर काफǧ
गहरा पड़ता हȉ। जब कोई Æयǥʇ िनजी Êतर पर परȆशान होता हȉ, आिथɓक संकट से गुजरता हȉ, पीड़ा से अ¶यिधक
भावुक हो जाता हȉ या असाधारण तरीकȇ का Æयवहार या ďितिĀया िदखाता हȉ तो उसकȇ अपने भी परȆशान हो जाते
हɀ। वे सोचते हɀ िक कहȣ ये उदासी या िनराशा तो नहȣ, हामɊन संबंधी बदलाव या उससे भी ďचंड समÊया तो नहȣ?
एक या दो िदन असाधारण Æयवहार मायने नहȣ रखता, परȐतु कई महीनɉ तक ऐसा Æयवहार होने पर इलाज
अवÇयंभावी हो जाता हȉ, खासकर तब, जब वह Æयǥʇ Êवयं कǧ मदद न कर रहा हो।

Êवयं कȇ ÊवाÊ·य को अ¬छा रखने कȇ िलए आवÇयक हȉ िक उिचत माĉा मȷ शरीर को आराम दȷ, आ¶मिवʯेषण
करȷ, Êवयं मȷ बदलाव लाएँ। िदन मȷ खुद को भी महŧा दीिजए। दो कायɋ कȇ बीच थोड़ा साँस लȷ, मन शांत करȷ।
यह िवराम अ¬छȆ भावा¶मक व शारीǣरक ÊवाÊ·य रखने मȷ योगदान देगा। कभी-कभी Êवयं पर भी कǲपाųिʴ रखȷ।
खुद कȇ ÊवाÊ·य कȇ िलए भी सतकɕ रिहए। याद रहȆ, िबना उŧम ÊवाÊ·य कȇ जीवन अिधक चुनौतीपूणɓ बन जाएगा।

मन-मǥÊतÉक कǧ अशांित
—डॉ. नेपोिलयन िहल

अपने (वयÊक) जीवन कȇ 60 सालɉ मȷ यह देख कǲतƔ होता ƪȓ िक िचिक¶सकɉ ने मनोदैिहक (मन व देह)
बीमाǣरयɉ कǧ ओर भी ¹यान देना शुƩ िकया हȉ, जो वाÊतव मȷ मǥÊतÉक मȷ ही पैदा होती हɀ। इितहास बताता हȉ िक
अिधकतर बीमाǣरयाँ मन-मǥÊतÉक कǧ अशांित से जºम लेती हɀ। नीचे ऐसी ही बातɉ कǧ सूची दी गई हȉ; जो मानिसक
ʧंʧ, भय व िचंता कǧ वजह से बीमाǣरयɉ को जºम देते हɀ; जैसे—
1. िसरददɓ
2. अपच (Indigestion)
3. फोड़Ȇ
4. संिध-शोथ (Arthritis)



5. लगातार थकान
6. अिनČा रोग
7. घावɉ कȇ भरने कǧ गित धीमी
8. गुदȺ कǧ परȆशानी
9. पǣरसंचारी परȆशानी (circulatary trouble)
10. ठȐडापन
11. नपंुसकता
12. ¶वचा रोग
13. मुख मȷ संĀमण रोग
14. मलाशयी िवकार
15. मांसपेशीय ऐंठन आिद।

इसकȇ अलावा कई मानिसक िवकार हɀ, जो तंिĉका (nervous) तनाव से लेकर पागलपन कǧ हद तक जाते हɀ
और Êवयं िदमाग ʧारा ही पैदा िकए गए होते हɀ। Êवयं मǥÊतÉक ही उन िवकारɉ से लड़ता हȉ। हमारȆ शरीर व
मǥÊतÉक ʧारा पैदा कǧ गई बीमाǣरयɉ कǧ सूची अंतहीन-सी जान पड़ती हȉ। इसीिलए आप अपने अ¬छȆ ÊवाÊ·य कǧ
ओर ऐसे कदम बढ़ाएँ—

िवकार कǧ छिव पर ¹यान ही न दȷ। वह इसिलए िक हमारȆ पास िवकारɉ को भौितक Ʃप देने का यंĉ मǥÊतÉक
हȉ, जो िनरȐतर कायɓ करता हȉ। तो §यɉ न हम अपने िदलो-िदमाग पर एक ÊवÊथ Æयǥʇ कǧ छिव बनाएँ, िजसमȷ
अ¶यंत ऊजाɓ व उ¶साह भरा हो?

q



सʫाह—34
जब मɀने ‘ăाहक संल©नता’ पर अपना कायɓ आरȐभ िकया तो मुझे मालूम था िक नेपोिलयन िहल का अनुसंधान मेरȆ कायɓ मȷ मु¨य घटक कǧ
भूिमका िनभाएगा। मुझे जÃदी ही यह त·य Ɣात हो गया िक ăाहकɉ को पूरी तरह से अपने उ¶पाद मȷ संल©न रखना तब तक असंभव हȉ, जब
तक हम अपने ėिमकɉ व कमɓचाǣरयɉ को अिधकार ďदŧ व अनुबंिधत नहȣ रखते।

—रȆ ÊटȆनडॉल

िकतना अ¬छा हो, यिद आप Êवयं को एक ह¼ते मȷ पढ़ने कȇ िलए पुÊतकɉ कǧ सं¨या कǧ चुनौती दȷ। कई बार मɀ
सोचती ƪȓ िक मेरȆ ʧारा पढ़ी ƨई पुÊतकɉ कǧ सूची मेरȆ ʧारा िलये गए ďिशƒण का ďमाण-पĉ बन सकती हȉ। यिद
आप पुÊतकȇȑ पढ़ते नहȣ हɀ, कȇवल सुनते हɀ तो भी आप यह सूची बना सकते हɀ। यह सूची दो तरह से आपकǧ मदद
करȆगी—
1. यह उन सभी िवचारɉ, संकÃपनाz और Ɣान कȇȑČ कȇ ęोत का िववरण देगी, जो आपने िविभʨ लेखकɉ से
एकिĉत िकए।
2. यिद आप िकसी को अ¬छी पुÊतक व लेखक कȇ बारȆ मȷ संदभɓ देना चाहȷगे तो यह सूची मददगार सािबत होगी।

यिद आप अपनी सूची का Êतर बढ़ाना चाहते हɀ तो आप उसे वगȥकǲत कर दीिजए, वैसे ही जैसे पुÊतकालय मȷ
कǧ गई होती हɀ।

असल मȷ, यह वगȥकरण ‘डȆवी दाशिमक ďणाली’ पर आधाǣरत हȉ या यɉ किहए, ‘कांăेस ďणाली कȇ
पुÊतकालय’ पर आधाǣरत। यह ďणाली पुÊतकȇȑ ढǭȓढ़ने मȷ मदद करती हɀ। यिद आप कȇवल काÃपिनक सािह¶य पढ़
रहȆ हɀ तो इसका अथɓ हȉ िक आपको इस ƒेĉ कǧ काफǧ जानकारी हȉ, आप िवशेषƔ हɀ; िकȑतु साथ ही इस बात कǧ
ओर भी संकȇत करता हȉ िक आपको अºय वगɓ कǧ पुÊतकȇȑ पढ़नी भी आवÇयक हɀ। उदाहरणतया, यिद आप कȇवल
ďेम संबंधी पुÊतकȇȑ पढ़ते हɀ तो उसकȇ चǣरĉ, पाĉ या कहानी बदल सकती हȉ; परȐतु वही कहानी कई Ʃपɉ मȷ आई
होगी। दूसरȆ श½दɉ मȷ, ये पुÊतकȇȑ अपेिƒत बातȷ ही बताती हɀ। §यɉ न Êवयं को िकसी बड़Ȇ खेल कǧ चुनौती दी जाए
और Êवयं को ही नई कसौटी पर कसा जाए? ऐसा नया वचन न कȇवल आपकǧ जागƩकता बढ़ाता हȉ, बǥÃक
आपकǧ आँखȷ खोल नई अंतųɓिʴ भी ďदान करता हȉ।

मɀने 17 सफलता सूĉɉ कȇ आधार पर पुÊतकɉ कǧ एक सूची बनाई हȉ, जो वाकई पढ़ने लायक हȉ—
(क) डȆफǧिनटȆनेज ऑफ परपज (Definiteness of purpose)

1. योर ăेटȆÊट पावर, जे मािटɔन कोहȆ
2. िद आिटɔÊ±स वेज, जूिलया कȁमरन।

(ख) िद माÊटर माइȐड (The Mastermind)
सीिबÊकǧट : एन अमेǣरकन लीजȷड, लॉरा िहलेनđɀड

(ग) अ»लाइड फȊथ (Applied faith)
1. िबलीव ऐंड अचीव : ड½Ãयू. ʉीमȷट Êटोन
2. िद मैिजक ऑफ िबलीिवंग : ʉॉड िđÊटल
3. टी.एन.टी. िद पावर िविदन यू : ʉॉड िđÊटल

(घ) गोइȐग िद ए§Êĝा माइल (Going the extra mile)
1. ĝाय िगिवंग योरसेÃफ अवे : अ टॉिनक फॉर दीज ĝबÃड टाइ¿स, डȆिवड डन



2. िद ăेटȆÊट सेÃसमैन इन द वÃडɔ : ऑग मɀिडनो
(ङ) »लीिजंग पसɓनैिलटी (Pleasing Personality)

1. हाउ टǭ िवन Đȇȑ³स ऐंड इन¼लूएंस पीपल—डȆल कानȺगी
(च) Personal Initiative : पसɓनल इनीिशएिटव

1. िद स§सेस िसÊटम दैट नेवर फȇÃस : ड½Ãयू. ʉीमȷट Êटोन
2. िद अलकȇिमÊट : पॉलो कोएÃहो

(छ) पॉिजिटव मȷटल एिट±यूड (Positive Mental Attitude)
1. िद पावर ऑफ पॉिजिटव िथंिकȑग, नॉमɓन िवनसȷट पॉल
2. मɀस सचɓ फॉर मीिनंग : िव§टर Đȇȑकल
3. लव, मेिडिसन ऐंड िमरȆकÃस : बनȥ िसगेल, (MD) एम.डी.
4. पीस, लव ऐंड हीिलंग : बनȥ िसगेल, (MD) एम.डी.

(ज) एंथूिजएजम (Enthusiasm)
1. लाइफ इज ĝीमȷडस : चालȥ ‘ĝीमȷडस’ जोºस

(झ) सेÃफ िडिसǥ»लन (Self-discipline)
1. अ मॅसेज टǭ गाशɓया : एÃबटɔ हबाडɔ

(ञ) ए§यूरȆट िथंिकȑग(Accurate Thinking)
1. कǧ टǭ योरसेÃफ : वेिनस ½लडवथɓ

(ट) कȑĝोÃड अटȷशन (Controlled Atterion)
1. एज अ मैन िथंकȇड : जे¿स एलन

(ठ) टीमवकɕ (Teamwork)
1. िद वंडरफǪल िवजाडɔ ऑफ ओज : एल. Đȇȑक बॉम

(ड) लिनɖग Đॉम एडविसɓटी ऐंड िडफǧट (Learning from adversity and defeat)
1. एĀȇस ऑफ डायमं³स : रसेल कॉनवेल
2. िद एनाटॉमी ऑफ होप : जेरोम ग्ुरपमैन, एम.डी.

(ढ) िĀएिटव िवजन (Creative Vision)
1. योर वडɔ इज योर वांड : ¼लोरȷस Êकॉवेल िशन
2. िद ǣरचेÊट मैन इन बेबीलॉन : जॉजɓ ʉैसन

(ण) मȷिटनȷस ऑफ साउȐड हȆÃथ (Maintenance of Sound Health)
1. वेक अप! यू आर : अलाइव, अनाɓÃड फॉ§स, एम.डी.ऐंड बैरी फॉ§स, पी.एच.डी.
2. ऐनिशएंट सीĀȇट ऑफ िद फाउȐटȆन ऑफ यूथ : पीटर कȇÃडर

(त) बजेिटȐग टाइम ऐंड मनी (Budgeting time and money)
िद 7 हȉिब±स ऑफ हाइली इफȇǥ§टव पीपल : Êटीफन कॉवे

(थ) कॉǥÊमक हȉिबटफोसɓ (Cosmic Habit force)
िद पावर ऑफ योर सबकॉनिशयस माइȐड : जोसेफ मफȥ, पी-एच.डी.



नए िवचार कǧ आवÇयकता
—डॉ. नेपोिलयन िहल

मनुÉय कǧ मानिसक शǥʇ िनÊतेज होने लगती हȉ, जब वह िकसी ÊफǮितɓदायक िवचार से दूर हो जाता हȉ। यिद
िकसी कǧ इ¬छा-शǥʇ को कमजोर करना हो तो उसे सभी बौǥʢक संपकɋ से दूर करना चािहए—पुÊतकȇȑ,
अखबार, रȆिडयो और सभी संचार मा¹यम।

ऐसी पǣरǥÊथितयɉ मȷ मनुÉय कǧ बुǥʢ िबना पोषण कȇ कǪȑिठत हो जाती हȉ। ऐसी पǣरǥÊथित मȷ कȇवल तीĖ इ¬छा-
शǥʇवाले एवं शुʢ भाव से ėʢा रखनेवाले लोग ही बुǥʢ का नाश होने से बचा सकते हɀ। §या आपने Êवयं को
सामािजक व सांÊकǲितक बंदी िशिवर मȷ रखा हȉ और दूसरɉ को आपकȇ मत-पǣरवतɓन का अिधकार दे रखा हȉ? यिद
ऐसा हȉ तो आप Êवयं को सफलता से िवलग कर रहȆ हɀ।

समय आ गया हȉ, जब आप अपने पूवɓăहɉ को दूर कर अपनी कȊदी ďƔा को उºमुʇ करȷ।
मन-मǥÊतÉक को खोिलए, उसे आजाद कǧिजए।

q



सʫाह—35
हम जब पुराने िदन याद करते हɀ तो अÊपʴ यादȷ हमारȆ मन को गुदगुदा जाती हɀ और मन भर आता हȉ। हमारी यादȷ अिधकतर अ¬छी बातɉ
कǧ ओर ले जाती हɀ और हम बुरी यादɉ से बचने का ďयास करते हɀ। मɀ तो कहती ƪȓ िक चलो, बीते िदनɉ को िकसी तरह ले ही आते हɀ।

—एिलजाबेथ बाबɓर

हमारȆ िवचार कई बातɉ से ďभािवत होते हɀ। गुलाब कǧ खुशबू, िकसी दोÊत कǧ पुरानी तसवीर, छोटȆ बŘे का
कȑबल, पसंदीदा वÊतु का Êवाद या िकसी अपने कǧ आवाज—इन सभी से हम भावनाएँ ďाʫ कर िवचारɉ को
जीिवत कर लेते हɀ। अतीत कǧ ललक हममȷ िकसी बात या वÊतु (चाहȆ पास हो या दूर) कǧ चाह उ¶पʨ कर देती
हȉ; पर ऐसी सभी संवेदनाz मȷ एक ďकार का भावा¶मक लगाव रहता हȉ।

उदाहरण कȇ िलए, मेरȆ घर का फनȥचर चाहȆ िकसी को Æयथɓ या कǮड़ा लगे, पर मेरȆ िलए वह अतीत कǧ ललक
हȉ। उससे भावा¶मक ǣरÇता हȉ। मेरȆ घर मȷ एक नीली मेज हȉ, जो मेरȆ दादाजी कȇ जुड़वाँ भाई और उनकǧ प¶नी कǧ हȉ।
मेरȆ िलए यह मेज अ¶यंत मायने रखती हȉ, §यɉिक मɀने कभी अपने दादाजी को नहȣ देखा। मेरȆ जºम से पहले ही
उनका Êवगɓवास हो चुका था। मेरȆ दादाजी कǧ साली अथाɓÛ मेरी मौसी-दादी ने मुझे तब, जब वे मेरȆ परदादा कǧ
मृ¶यु कȇ बाद ¼लोǣरडा जाकर बसने वाली थȣ।

मेरȆ िपता कȇ पǣरवार कȇ इितहास कǧ ďतीक हȉ यह मेज। इसीिलए मुझे अ¶यंत िďय हȉ और मɀ कभी इससे जुदा
नहȣ होना चाहती। इसे रोज देखने पर मɀ कई सŘाइयɉ से अवगत हो धीर-गंभीर रहती ƪȓ।

इस बात से अवगत होना अ¬छा हȉ िक संवेदनाएँ अ¬छा या बुरा दोनɉ ही ďभाव डाल सकती हɀ। डॉ. नेपोिलयन
िहल बताते हɀ िक जब हम अपनी िकसी अिभलाषा को भावुकता से जोड़ देते हɀ तो हम अपने लƑय कȇ करीब जÃदी
पƨȓच जाते हɀ, §यɉिक ऐसा करने से उस इ¬छा का वेग बढ़ जाता हȉ। ऐसा भी कहा जा सकता हȉ—

िवचार + भावा¶मकता = सफलता।
आपको भावुक करने का कारण §या बनता हȉ?§या आप उन भावनाz को अपने लाभ कȇ िलए ďयुʇ कर

सकते हɀ?§या आपको जीवन मȷ िमली सभी अ¬छी बातɉ कȇ िलए आप कǲतƔता ďकट कर सकते हɀ?कई बार बीती
ƨई घटनाz मȷ अलग ही संुदरता नजर आती हȉ। §या आपने यह सɌदयɓ देखने कǧ कोिशश कर कǪछ पुरानी चीजɉ
को नया करने का ďयास िकया हȉ? जब आप अ¬छȆ भाव और कǪशलता से कǪछ नया करने का ďयास करते हɀ तो
बƨत ही खूबसूरत पǣरणाम िमलता हȉ, िजसकǧ हमने अपेƒा भी न कǧ होगी।

िनरȐतर बदलाव
—डॉ. नेपोिलयन िहल

यह बƨत िविचĉ, िकȑतु स¶य त·य हȉ िक जगÛ मȷ एक बात Êथायी हȉ और वह हȉ पǣरवतɓन। एक ƒण कȇ बाद
कǪछ भी पहले जैसा नहȣ होता। चाहȆ हमारा शरीर कǧ §यɉ न हो, वह भी पल-पल जजɓर होता हȉ।

यह कथन आप अपने अनुभव कȇ आधार पर भी परख सकते हɀ।
जब कोई Æयǥʇ Êवयं कǧ पहचान बनाने कȇ िलए संघषɓ कर रहा होता हȉ और उसे आिथɓक आवÇयकता होती हȉ

तो कोई उसकǧ सहायता को नहȣ आता; िकȑतु संघषɓ कर जब वह अपनी पहचान बना ďिसʢ हो जाता हȉ तो कई
लोग उसी Æयǥʇ कǧ मदद को तैयार हो उससे िमलने कȇ िलए कतारबʢ होते हɀ।

आकषɓण कȇ िसʢांत कȇ अनुसार जीत या सफलता, सफलता को और पराजय, पराजय को अपनी ओर खȣचती



हȉ। जीवन भर हम तेजी से बहती जीवन-धारा मȷ सफलता या हार कȇ लाभ या हािन कȇ िशकार होते जाते हɀ।
ďयास हो िक हम सफलता कȇ Êतंभ पर िटकȇ हɉ, न िक असफलता कȇ।
यह कȊसे कर सकते हɀ? आसान हȉ। अपना ųिʴकोण सकारा¶मक रिखए, िजससे आप Êवयं ही अपने भा©य कȇ

िनमाɓता बनȷगे और ďितकǮल पǣरǥÊथितयɉ कǧ दया पर अवलंिबत नहȣ रहȷगे।
q
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हमारȆ जीवन कǧ श½दावली मȷ दो सवɊŧम श½द होने चािहए—अपेƒा व चम¶कार। ये श½द Êवयं ही ď¶याशा कǧ शǥʇ का िवकास कर
हममȷ आशा, अिभलाषा, उ¶साह व रोमांचकता जैसी भावनाz का संचार करते हɀ, जो िक हमȷ लƑयपूणɓ व खुिशयɉ से भरपूर जीवन का
उपहार देते हɀ। अपनी ď¶याशा का ƒेĉ िवÊतृत कर हम अपने जीवन मȷ चम¶कारɉ कȇ िलए ʧार खोल देते हɀ।

—जॉन िहनवुड

हम जीवन मȷ िमले वरदानɉ को आसानी से अपने चारɉ ओर देख सकते हɀ, बशतȺ हमने Êवयं को अ¬छाइयाँ देखने
को ďिशिƒत िकया हो। हम िजन वरदानɉ को िनǥʮत मान बैठते हɀ, असल मȷ वे सभी चम¶कार हɀ, जो हरȆक को
ďाʫ नहȣ हɀ।

उससे पूिछए, िजसने अपना »यारा खोया हȉ। उस Æयǥʇ कȇ होने का चम¶कार तब तक अहसास मȷ न आया हो।
उसकȇ अǥÊत¶व का मोल तब न जाना गया हो। हम अिधकतर बदलाव पसंद नहȣ करते। जब पǣरǥÊथित बदल जाती
हȉ तो अचानक हमȷ उस अतीत मȷ िवŲमान चम¶कार का अहसास होता हȉ और कई बार बƨत देर से होता हȉ। कई
बार पछतावा समय पर चम¶कार को न समझ पाने कǧ ©लािन पर होता हȉ।

¹यान कȇȑिČत (meditation) करते रहने का अ¾यास हमȷ रोजमराɓ कȇ जीवन मȷ ठहराव व ÊफǮितɓ देता हȉ, वैसे ही
भूलभुलैया भी। ďकǲित कȇ बीच रहना, बदलते मौसमɉ को देखना हमȷ अपने जीवन मȷ िमले उपहारɉ को देखने कǧ
अंतųɓिʴ देता हȉ। यह ųिʴ हममȷ कǲतƔ भाव को जºम देती हȉ और हम अपने आस-पास कȇ सृजन कȇ ďित आभारी
बनने लगते हɀ।

जीवन मȷ िमले वरदानɉ को िलखकर सूचीबʢ करना हमȷ सकारा¶मक बनाता हȉ, वरना हमारा मǥÊतÉक
अिधकतर उन िवचारɉ से िघरा रहता हȉ, िजस बात कǧ जीवन मȷ उस समय ďाथिमकता रहती हȉ। हमारȆ ‘करने यो©य’
(To-do-list) का तो अंत ही नहȣ हȉ।

यहाँ मुझे अमेǣरका कȇ उ¶कǲʴ दाशɓिनक बȷजािमन फȇɞरȐकिलन कǧ बात याद आती हȉ, िजसमȷ वे जीवन-शैली को
अपने मȷ बदलाव लाने से जोड़ते हɀ िक ‘हर चीज मȷ थोड़ा पǣरवतɓन’ (समय कȇ अनुसार) जीवन को आसान बनाता
हȉ। मɀ उनकǧ इस बात से सहमत ƪȓ। यिद हमारा औजार हथौड़ा हȉ तो आसपास कǧ सारी बातɉ पर हथौड़ा चलाने
जैसा ही िदखेगा। थोड़ा सा बदलाव लाने पर हम Êवयं को भी समय दे पाएँगे और जीवन को शांित से जीने का
ďयास करȷगे, §यɉिक धीरता-गंभीरता ही जीवन को ठीक करने कȇ औजारɉ मȷ शािमल होगी। िनÊसंदेह हथौड़Ȇ का
अपना महŨव हȉ, िकȑतु Êथान व समय अलग-अलग हɀ। सभी औजार एक-दूसरȆ कȇ पूरक हɀ। जीवन मȷ चम¶कार कǧ
आशा रखȷ। उसकȇ िलए सबसे पहले आवÇयकता हȉ खुद को चम¶कार देखने कǧ ųिʴ को ďिशिƒत करने कǧ।

सवɊŧम वरदान
—डॉ. नेपोिलयन िहल

‘सफलता कȇ िवƔान’ कȇ अनुसंधान कȇ दौरान मुझे कम-से-कम बीस बार करारी हार का सामना करना पड़ा। हर
हार ने मुझे नए अवसर ďदान िकए और Êवयं कǧ ėʢा कǧ सƒमता को समझने का मौका िदया। यिद मुझे हारȷ न
िमली होतȣ तो शायद मुझे वह Ɣान कभी न िमल पाता, िजसकȇ बलबूते पर मɀने ‘सफलता कȇ िवƔान’ कȇ िसʢांत
खोजे। यिद िवफल न ƨआ होता तो जीवन मȷ सफलता कȇ सूĉ न खोज पाता।

इससे भी बड़ा वरदान जो मुझे महसूस ƨआ, वह था िक ďाथɓनाएँ हमारा मागɓदशɓन अवÇय करती हɀ, पर फायदा



कमɓ करने पर ही होता हȉ। उससे भी अिधक फायदा तब होता हȉ, जब हम अपने जीवन मȷ िमले ƨए वरदानɉ कȇ ďित
कǲतƔ रहते हɀ, न िक इ¬छाएँ रखने पर। तब मɀने ďाथɓना का असली तरीका सीखा और मुझे माँगने से कहȣ अिधक
कǲतƔ और धºयवाद देने पर िमला।

मेरȆ जीवन का एक महŨवपूणɓ पड़ाव तब था, जब मɀ इस तरह कǧ ďाथɓना करने कǧ ǥÊथित मȷ पƨȓचा—‘‘हȆ
ईʱर! मुझे और वरदान नहȣ चािहए। मुझे कȇवल ऐसी बुǥʢमानी दीिजए िक मɀ जºम से िमले वरदानɉ का सदुपयोग
कर सकǮȔ; मǥÊतÉक को िनयंिĉत करने का जो िवशेषािधकार ďाʫ हȉ, उससे अपने जीवन मȷ चुने लƑय को पा
सकǮȔ।’’ हमारा िदमाग ऐसा ही Ʃिपत हȉ िक यह वही अपने जीवन कǧ ओर आकिषɓत करता हȉ, िजनकȇ बारȆ मȷ
अिधक सोचता हȉ।

यह यथाथɓ (सŘाई) हȉ िक जीवन मȷ हम वही पाते हɀ, िजस पर हमारा मन-मǥÊतÉक िवचार करता हȉ, चाहȆ वे
िवचार डर कȇ हɉ या िवʱास कȇ। दुिनया कȇ अिधकतर लोग अपने मन-मǥÊतÉक मȷ िचंता व डर कȇ भाव और Êवतः
आरोिपत सीमाएँ लेकर जीते हɀ और िफर ईʱर व जीवन से िशकायतȷ करते हɀ िक उनका जीवन दुःख से भरा ƨआ
§यɉ हȉ?

q



सʫाह—37
जीवन मȷ सबकǪछ सीधा और आसान नहȣ होता। हर मानव को समझौते करने पड़ते हɀ। बुǥʢमान Æयǥʇ सामंजÊय कर लेता हȉ, िकȑतु कई
बार आशावादी ųिʴकोण रखना असंभव हो जाता हȉ। हम िवपरीत पǣरǥÊथितयɉ कȇ आदी नहȣ होते, लेिकन यिद हम सकारा¶मक रहȷ तो
जीवन कȇ दायरȆ मȷ जीना आसान हो जाता हȉ।

—डȆिवड िगÃÊटन

डॉ. नेपोिलयन िहल मनुÉय कȇ अनुकरण कǧ ďिĀया को अ¬छा मानते हɀ। आप जब िकसी कǧ सराहना करते हɀ
तो समय कȇ साथ अनायास ही दूसरȆ का वह गुण आपकǧ अपनी खूबी बन सकता हȉ। दूसरȆ Æयǥʇ कȇ एक िकसी
िवशेष गुण को पहले आप देखते हɀ, िफर समझकर तीसरी ǥÊथित मȷ आ¶मसाÛ कर लेते हɀ; §यɉिक आप Êवयं को
उस गुण से युʇ देखने लगते हɀ। जब आप ‘आप’ कǧ ƩपरȆखा तैयार करते हɀ तो उसमȷ सबसे अ¬छȆ घटकɉ का
ďयोग करते हɀ, तािक पǣरणाम भी सवɊŧम िमले।

यहाँ डȆिवड िगÃÊटन का उदाहरण सटीक रहȆगा। अपनी उē कȇ 50 वषɓ मȷ बीमा िवĀȇता डȆिवड कǧ मुलाकात
‘िथंक ऐंड ăो ǣरच’ पुÊतक से ƨई। ड½Ãयू. ʉीमȷट Êटोन ने यह पǣरचय करवाया। Êटोन कǧ बात का िदल से
आदर करते ƨए डȆिवड ने वह पुÊतक पढ़ी और अपने तथा पǣरवार कȇ िलए िजस बेहतरीन िजंदगी कǧ कÃपना कǧ
थी, उसे पूरा करने मȷ लग गए। आज डȆिवड Êटोन कǧ परȐपरा आगे बढ़ाते ƨए ऐसी पुÊतकȇȑ िलख रहȆ हɀ, िजसकǧ
िवषय वÊतु को जीवन मȷ अपनाकर आप वही बन सकते हɀ, िजसकǧ आपने तमʨा कǧ हो।

बƨत वषɋ पहले मɀ डȆिवड से ‘लीडर सटȥिफकȇशन (कोसɓ) ĀǮज’ पर िमली। पहले िदन तो डȆिवड ने हमारी
कƒाz का परीƒण िकया, िकȑतु दूसरȆ ही िदन हमारी गलितयाँ बताते ƨए Êटोन कȇ िसखाए पाठ को पढ़ाना शुƩ
िकया। मɀ खुश थी िक मɀ डȆिवड ʧारा दी गई ďामािणकता कǧ परीƒा मȷ खरी उतरी, िकȑतु मुझे ®यादा खुशी उनकȇ
ʧारा कƒा मȷ िदए Ɣान को सुनकर ƨई। तब से वे सटȥिफकȇशन कǧ कई कƒाz मȷ छाĉɉ कȇ िदशा-िनदȺशन कȇ
िलए जाते हɀ और ʉीमȷट Êटोन ʧारा ďिशिƒत सĉ कȇ सूĉɉ को Êमृितयɉ, हाÊय व Ɣान ʧारा ďदŧ करते हɀ।

डȆिवड कǧ सबसे उ¶कǲʴ आदत हȉ िक वे कमɓठ हɀ, न िक Êव»नदशȥ। अपूणɓ Êव»न ěदय कǧ इ¬छाएँ व कÃपना
हो सकते हɀ, िकȑतु डȆिवड अपने कमɋ से उन इ¬छाz को जगÛ शǥʇ से खȣच लेते हɀ और अपने जीवन को सुखी
बनाते हɀ; अपने पǣरवार, कमɓचारी और Êवयं कȇ िलए Êवगɓ जैसा सुख जुटा पाते हɀ। मुझ पर िवʱास कर देिखए।
डȆिवड िगÃÊटन कǧ सलाहɉ को सुनȷ और िकस ďकार कमɓशील बनना हȉ, यह ďिशƒण लȷ। ऐसा करने पर िनÊसंदेह
आप अपने लƑय तक आसानी से पƨȓच जाएँगे।

लƑय िनǥʮत, सफलता िनǥʮत
—डॉ. नेपोिलयन िहल

हमारा मन-मǥÊतÉक बना ही ऐसा ƨआ हȉ िक वह जो सोचता हȉ, वही अपनी ओर आकिषɓत करता हȉ; वैसे ही
जैसे चंुबक लोहȆ कǧ कǧलɉ को। िकसी भी उʡेÇय को पूरा करने कȇ िलए आवÇयकता होती हȉ तो शुƩ करने कǧ।
यिद आप एक बार ठान लȷ तो उसे पूरा करने कȇ तरीकȇ भी आपको िमलते जाते हɀ।

यह बात िसʢ हो चुकǧ हȉ िक वे Æयǥʇ, िजनका लƑय िनǥʮत होता हȉ, आज नहȣ तो कल सफल अवÇय होते
हɀ; िकȑतु िजनकȇ जीवन मȷ उʡेÇय ही न हो, उनकȇ िलए सफलता िनǥʮत नहȣ कही जा सकती। मुझे आज भी ऐसे
सफल Æयǥʇ कǧ तलाश हȉ, जो यह जÃदी से न माने िक िबना Êपʴ लƑय कȇ वे सफल हो गए।



कोई Æयǥʇ पूणɓतः दूसरȆ को अपने लƑय कǧ जानकारी नहȣ दे सकता, िकȑतु यिद आप Êवयं अपना गंतÆय जानते
हɀ तो सारȆ िसʢांत Êवयं ही आपको ďेǣरत भी करȷगे और कायɓ करने कǧ भूिमका भी िनभाएँगे, िजससे सारȆ राÊते
आसान होते जाएँगे।

आपकǧ संकÃपनाएँ जीवंत हो जाएँगी और आपकȇ िलए अवसरɉ कȇ नए ʧार खोलȷगी, तािक आप अपने
उʡेÇय कǧ ओर बढ़ सकȇȑ। िवरोध और Ƨकावट गायब होते जाएँगे और दूसरȆ लोग आपको सहयोग देने को त¶पर
नजर आएँगे।

आपकȇ मन कǧ िचंता और भय भी अųÇय हो जाएँगे। जीवन कǧ राह पर आपकǧ भȷट Êवयं से हो जाएगी, जो
आपका हाथ पकड़कर आपको िवजय कǧ ओर ले जाएगी।

q



सʫाह—38
हमारी पीढ़ी कǧ ÆयÊत िदनचयाɓ और आस-पास कǧ तकनीकǧ दुिनया मȷ इनसान का खो जाना Êवाभािवक हȉ। अपने पǣरवार कȇ िलए समय
िनकालना अ¶यंत आवÇयक हȉ। उससे भी अिधक आवÇयक हȉ पǣरवार कȇ सदÊयɉ से बातचीत। पǣरवार कȇ साथ अंदƩनी खेल खेलते समय
जो ď¶यƒ बातचीत होती हȉ, उससे पाǣरवाǣरक संबंध ďगाढ़ होते हɀ।

—जेरȆमी रȆजर

§यɉ न हम अपना आज का समय पǣरवार कȇ साथ िबताएँ?साथ मȷ काम करȷ, तािक आज का समय कल कǧ
यादȷ बन जाए? आज सदÊयɉ कȇ पास कम समय होता हȉ तो पǣरवार कȇ हर सदÊय का ďयास होना चािहए िक साथ
िबताया समय आनंददायक और शैिƒक हो। ÊफǮितɓदायक गितिविधयɉ कȇ िलए समय िनकालना मुǥÇकल हो सकता
हȉ, पर ďयास करते रहना चािहए; बǥÃक आपको ऐसी सूची बनानी चािहए, िजससे आप ÊफǮितɓ-युʇ गितिविधयɉ कȇ
बारȆ मȷ पǣरवार कȇ सदÊयɉ को जानकारी भी दȷ और उनकǧ Ƨिच का भी पता लगाएँ। इससे आपको अपने िďयजनɉ
कǧ Ƨिचयɉ का भी पता चलेगा।

एक और योजना पǣरवार को जोड़Ȇ रखने का कायɓ कर सकती हȉ और वह हȉ—सभी िमलकर िकसी एक ƒेĉ मȷ
अपनी िनपुणता व कौशल का िवकास करȷ; जैसे कलाकारी (िचĉकारी), बागबानी, बढ़ईगीरी, पाक िविध,
िशÃपकारी, वाŲ यंĉ बजाने कǧ कला, पशु-पालन, ऐǥ¬छक सामािजक सेवा या एक ही पुÊतक पढ़ उसपर चचाɓ
करना आिद। ये सारȆ िवकÃप िकसी कǧ कǪशलता कȇ Êतर को बढ़ाने कȇ िलए पयाɓʫ हɀ। ये पाǣरवाǣरक गितिविधयाँ
आपका एक-दूसरȆ से संपकɕ बढ़ा सकती हɀ, िवशेष िनपुणता को बढ़ावा दे सकती हɀ, आपसी संबंधɉ को ďगाढ़ बना
सकती हɀ और इससे हर सदÊय कǧ हर गितिविध मȷ सहभािगता बढ़ सकती हȉ। ऐसे कई खेल या कायɓकलाप हो
सकते हɀ। इससे हर सदÊय का मनपसंद खेल या गितिविध चुनी जा सकती हȉ।

हम अिधकतर देखते-सुनते हɀ िक पǣरवारɉ कȇ अपने झगड़Ȇ व मसले होते हɀ, िजनमȷ सभी सदÊय फȔसे रहते हɀ तो
शैिƒक तथा ÊफǮितɓदायक गितिविधयɉ कȇ िलए समय ही नहȣ िमल पाता। यिद सभी ďयास करȷ तो अ¬छȆ व
आशावादी कायɓकलापɉ पर ®यादा ¹यान देना संभव हȉ। आवÇयकता हȉ तो िनÉकषɓ पर ¹यान देने कǧ िक हम §या
पǣरणाम चाहते हɀ। उदाहरण कȇ िलए, यिद आप पुÊतकȇȑ पढ़ने को बƨत महŨव देते हɀ तो घर पर वैसा वातावरण
तैयार कǧिजए िक घर मȷ सबको पढ़ने कȇ अवसर िमलȷ। Êथानीय पुÊतकालयɉ व िकताबघरɉ मȷ पǣरवार समेत जाइए।
घर मȷ िकसी Êथान पर यह पǣरचयोǥʇ िचपका दीिजए—‘जो पढ़Ȇ, वह बढȆ़’ आिद। आप पठन कȇ ďित Ƨझान व
स¿मान िदखाकर अपनɉ कȇ िलए पढ़ने से ®यादा अवसरɉ का िनमाɓण करȷगे। सृजना¶मकता उदासीनता को वैसे ही
िमटा देगी जैसे ďकाश अंधकार को िमटा देता हȉ। §या आपको नहȣ लगता िक यह उिचत समय हȉ, जब अपने
ďय¶न कȇ ďकाश से आप घर मȷ सकारा¶मक अवसरɉ का सृजन करȷ, िजससे घर सुखी-समृʢ हो?

अपने बŘɉ कǧ सफलता का नेतृ¶व Êवयं करȷ
—डॉ. नेपोिलयन िहल

आजकल सभी जगह बाल-अपराध और युवा समÊयाz कǧ काफǧ चचाɓ हȉ। मɀ आपको ऐसे बाल अपराधी कǧ
कथा बताता ƪȓ, जो अपराध से सʧृिŧ कǧ ओर ले जाया गया। मɀ Êवयं बाल अपराधी था।

मेरȆ िपता धािमɓक वृिŧ कȇ Æयǥʇ थे। हम दो भाई थे, िजनमȷ मɀ बड़ा था। मेरी माँ को गुजरȆ भी कई वषɓ हो चुकȇ
थे। मɀ अपनी मन मरजी का मािलक था। मुझे सुधारने का ď¶येक ďयास िपताजी कȇ िलए नाकाम िसʢ ƨआ।



मुझे िपÊतौलȷ अ¬छी लगती हɀ। वजȥिनया कȇ दिƒण-पǥʮम इलाकȇ मȷ, पहाड़ɉ से िघरȆ मैदानɉ मȷ मेरा घर था। पेड़
कǧ खोखल मȷ मɀ िपÊतौल िछपा देता। आस-पड़ोस कǧ िशकायतɉ का ¹यान रखते ƨए मेरȆ िपताजी उन िपÊतौलɉ को
खोज नʴ भी करते थे। मुझे पहाड़ी संगीत पसंद था और मɀ छǩपकर बȷजो बजाता था। मेरȆ िपता कǧ धािमɓक ďवृिŧ
इसका भी िवरोध करती थी। उºहɉने एक िदन बȷजो भी ढǭȓढ़ िनकाला और हथौड़Ȇ से तोड़ िदया।

नृ¶य पर भी स¨त पाबंदी थी; िकȑतु मɀ िकसी तरह घोड़ा उधार लेता और गाँव मȷ चल रहȆ नृ¶यɉ को देखने पƨȓच
जाता।

इसका पǣरणाम यह ƨआ िक लकड़ी कȇ गोदाम मȷ मɀ अकसर आता और बुरा समय देखता। इस तरह कȇ Æयवहार
कȇ बाद मɀ और ųढ़ता से घर कȇ िनयम तोड़ने लगा। मɀ समाज कȇ िनयमɉ कȇ िवƧʢ िवČोही बनने कǧ राह पर चल
पड़ा था। मɀ अपराधी ही बन जाता, यिद मेरȆ िपताजी दूसरȆ िववाह का उिचत िनणɓय नहȣ लेते। मेरी सौतेली माँ अ¶यंत
शानदार, दयालु और समझदार मिहला थȣ।

वे मेरȆ िलए नया बȷजो लाईȐ और मुझे ठीक से बजाना भी िसखाया। यही नहȣ, वह दो उŘ गुणवŧा कǧ िपÊतौलȷ
भी लाईȐ—एक मेरȆ िलए और एक खुद कȇ िलए। हमने बƨत सा समय साथ मȷ खुशी से िबताया, जब उºहɉने मुझे
पड़ोस कǧ मुगȥ-गायɉ पर िपÊतौल चलाने कȇ बजाय िनजȥव वÊतुz पर िपÊतौल चलाने का मागɓदशɓन िकया।

उºहɉने मेरा »यार और िवʱास जीत िलया था, §यɉिक वे मुझे वे सारȆ कायɓ करने देती थȣ, िजनमȷ मेरी Ƨिच थी।
इसकȇ बाद उºहɉने मेरी ऊजाɓ को सकारा¶मक उʡेÇयɉ कǧ ओर ďशÊत िकया। उºहɉने िकसी से पुराना टाइपराइटर
खरीदा और मुझे उसकȇ मा¹यम से अपने िवचार कागजɉ पर िलखने कǧ सलाह दी। पǣरणामतः मुझे ‘Êĝȣग’ अखबार
कȇ पहाड़ी संवाददाता कȇ Ʃप मȷ नौकरी िमल गई। आज जब मɀ जीवन मȷ पीछȆ मुड़कर देखता ƪȓ और इस िनणाɓयक
ƒण कȇ बारȆ मȷ सोचता ƪȓ तो उस महाß ʲी कȇ ďित कǲतƔ हो उठता ƪȓ।

इसी अनुभव कȇ कारण जब भी बाल अपराध कǧ बात या चचाɓ होती हȉ तो मɀ अनायास ही उस बाल अपराधी कǧ
तरफ ďवृŧ हो जाता ƪȓ, हालाँिक हर एक बाल अपराध कȇ मूल मȷ एक ही कारण नहȣ होता। कई घटनाz का
कारण अ¶यंत किठन िनयम और अनुशासन का पालन करने का दबाव ही होता हȉ। मुझे इस बात का दुःख होता हȉ
िक कई माता-िपता इस बात को समझने मȷ अƒम होते हɀ िक अिधक अनुशासन कǧ अपेƒाएँ रखकर वे युवाz कǧ
ऊजाɓ को गलत िशƒा िदखा देते हɀ, जबिक उस ऊजाɓ का सकारा¶मक ďयोग िकया जा सकता हȉ, जो उºहȷ सफल
बनाए। िनƧ¶साही व आलसी Æयǥʇ, िजसमȷ जोिखम लेने का ज®बा न हो, कभी भी सफल व महाß नहȣ बन
सकता। हमारȆ इितहास कȇ अिधकतर सफल पुƧष व नारी वे ही रहȆ हɀ, जो असल मȷ ‘लोगɉ कǧ परȆशािनयाँ’ बढ़ाते
थे, जो Êवे¬छा से जीवन जीने मȷ िवʱास रखते थे और समाज कǧ िघसी-िपटी परȐपराz का िवरोध करने का दम
रखते थे तथा अपने सािथयɉ को आलÊय और अƔान से जगाने हȆतु कटǩ श½द बोलने मȷ भी नहȣ िझझकȇ।

अगर आपका बŘा इतना साहसी हȉ तो खुश हो जाइए।
उसकȇ इस ďभावी Æयǥʇ¶व को िनखारकर सफल होने मȷ मदद कǧिजए। खतरा मोल लेने कǧ उसकǧ इस आदत

कǧ सराहना कǧिजए। गलितयɉ से सीखने मȷ उसकǧ मदद कǧिजए। गलत राÊता अपनाने पर रोिकए और मागɓदशɓन
कǧिजए।

और सबसे ®यादा, िनंदा कȇ Êथान पर उसकǧ ďशंसा कǧिजए, §यɉिक यह मनुÉय Êवभाव हȉ िक आप जैसी
¨याित मनुÉय को दȷगे, वह उसपर खरा उतरने का पूरा ďयास करता हȉ।

q
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मɀने हाल ही मȷ सुना िक दुिनया कǧ 25 ďितशत जनसं¨या मुǥÇकल से 1 डॉलर कमा पाती हȉ और शेष जीवन कȇवल जीिवत रहने मȷ Æयतीत
करती हȉ। यह सुनकर मुझे मेरी िजंदगी असाधारणा-सी जान पड़ी। हम सबकȇ पास कǪछ ऐसा हȉ, िजसकȇ िलए हमȷ आभारी होना चािहए। हम
तुलना करते रहȆ िक कहाँ होते और जीवन से िशकायतȷ करने कȇ बजाय हम उन ƒेĉɉ पर ¹यान कȇȑिČत करȷ, जहाँ हमȷ सुधार कǧ आवÇयकता
हȉ।

—िवक कोनंट

कभी सोचा हȉ िक कई बार कȇवल एक साधारण सी इ¬छा िकस ďकार जीवन का लƑय बन जाती हȉ? याद
कǧिजए िक युवा अवÊथा मȷ कोई Æयǥʇ आपको बƨत अ¬छा लगा होगा। िफर वह Æयǥʇ आपकȇ माता-िपता हɉ,
दादा-दादी, नाना-नानी, िशƒक, संबंधी या कोई ďिसʢ Æयǥʇ। §या आपको याद हȉ िक उनकǧ कौन सी िवशेषता
आपकȇ मन को भा गई थी?

यिद हम यह मानकर चलȷ िक मनुÉय कई गुणɉ को देखकर अपनाता हȉ, िसखाने पर नहȣ, तो §या यह उिचत नहȣ
होगा िक हम अपने बŘɉ को ďभावी लोगɉ कȇ संपकɕ या आस-पास रखȷ, िजससे उनमȷ उन सभी गुणɉ का संचार हो
और उनका Æयǥʇ¶व ďभावी बन सकȇ? उ¶साही जीवन संĀमणकारी हो सकता हȉ। यिद लोगɉ को उ¶साहपूणɓ
माहौल िदया जाए तो वे िनǥʮत ही इस गुण को भी अपना लȷगे। जब लोग Êवतः ďेǣरत होते हɀ तो Êवयं गुणɉ को
आ¶मसाÛ कर लेते हɀ। शांित दूत से राजनीित तक और लोकोपकार तक यह बात लागू होती हȉ िक लोग उºहȣ का
अनुकरण करते हɀ, िजनको वे अनुकरणीय समझते हɀ। एक युवा वयÊक कȇ िलए सफलता को पाने हȆतु एक समय
मȷ एक िसʢांत को अपनाना कतई मुǥÇकल नहȣ।

िव¨यात लोग अकसर ऐसी पुÊतकɉ कǧ िवरासत छोड़ जाते हɀ, िजसमȷ उºहɉने धनी व समृʢ होने कȇ अनेक
तरीकȇ बताए हɀ। उन अमूÃय पुÊतकɉ को पढ़कर लोग अपने Ɣान कǧ सीमाz का िवÊतार कर सकते हɀ, नए
अवसरɉ कǧ खोज कर खुद मȷ सुधार ला सकते हɀ, एक ďभावी Æयǥʇ¶व का िनमाɓण कर सकते हɀ। आप अपनी
Ƨिच का ƒेĉ चुनकर उससे संबंिधत जानकारी पुÊतकालयɉ या इȐटरनेट पर ďाʫ कर सकते हɀ। आʮयɓजनक
खुशखबरी यह हȉ िक िकसी भी िवषय पर असीिमत जानकारी आसानी से पाई जा सकती हȉ, पर जीवन मȷ सुखद
पǣरवतɓन उस Ɣान को Æयावहाǣरकता मȷ लाने से लाया जा सकता हȉ।

आनेवाली पीढ़ी कȇ िलए कǪछ संकȇत व सुझाव अवÇय छोड़ȷ। ऐसी पुÊतकȇȑ उºहȷ देकर जाएँ, जो ďेरणा-युʇ व
नैितक मूÃयɉ से पǣरपूणɓ हɉ। समय रहते पुÊतकɉ व उनकȇ महŨव कǧ चचाɓ करȷ िक िकस ďकार िकसी िविशʴ
पुÊतक ने आपका जीवन बदल िदया। जो Êवतः सुधार कǧ ओर ďवृŧ हɀ, उºहȷ पुÊतकȇȑ पढ़ने कǧ भी सलाह दȷ। ऐसा
करते रहने पर आप जÃदी ही थॉमस जेफरसन और एंğयू कानȺगी कǧ तरह अपना पुÊतकालय बना सकते हɀ। ऐसा
करने पर आप इस दुिनया को और बेहतर Êथान बना सकȇȑगे।

मनुÉय अिभयांिĉकǧ व उ¶साह
—डॉ. नेपोिलयन िहल

आशा, उ¶साह और िवʱास ďमुख संकȇत श½द हɀ, §यɉिक इनका आपस मȷ घिनʷ संबंध हȉ। जब ये िनǥʮत
लƑय से जुड़ते हɀ तो िकसी को भी अपǣरिमत मानिसक शǥʇ देते हɀ। ये चारɉ तŨव ďबल आकांƒा व अिभलाषा को
जºम देते हɀ।



अकȇले आशा का होना पयाɓʫ नहȣ। उससे कǪछ ®यादा अिभलाषा हȉ और हरȆक मȷ अिभलाषाएँ अनेक होती हɀ।
कȇवल अिभलाषाz से कǪछ हािसल नहȣ होता, जब तक वे ÆयवǥÊथत तरीकȇ से लƑय, उ¶साह व ėʢा से नहȣ
जुड़तȣ, ųढ़ िनʮय से नहȣ जुड़तȣ।

सफलता उºहȣ Æयǥʇयɉ को िमलती हȉ, िजनकǧ इ¬छाएँ ďबल होती हɀ। यिद आप सही तरीकɉ से िनदȺशɉ का
पालन करȷ तो आप अपनी ďबल इ¬छाz को पूरा कर सकते हɀ। याद रखȷ—जीवन मȷ जो कǪछ पाने यो©य हȉ, उसकȇ
िलए कमɓ करना ºयायोिचत हȉ। उसकǧ कǧमत भी आपको देनी पड़Ȇगी। यिद आपको अपनी अिभलाषाz को पाकर
सुखी होना हȉ तो उस सुख कȇ िलए आपको िनरȐतर सतकɕ रहते ƨए ųढ़ िनʮयी बनकर उन िसʢांतɉ को अपने
जीवन मȷ, िदनचयाɓ और आदत मȷ उतारना पड़Ȇगा। कȇवल Ɣान होने से कोई लाभ नहȣ। सफलता कȇ उन सूĉɉ को
रोज कǧ आदत बनाकर Æयवहार मȷ लाना होगा।

q
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ऐसा Êथान, जहाँ समय शाʱतता को छǭता हȉ, वह हȉ वतɓमान। वतɓमान ही ऐसा समय होता हȉ, िजसमȷ हम अतीत कǧ ©लािन से दूर—भिवÉय
कǧ िचंताz से दूर रहते हɀ। मɀ वतɓमान को छǩǥʙयɉ व िचरÊथायी िĀसमस से जोड़ती ƪȓ, §यɉिक उसकȇ हरȆक ƒण मȷ हमारȆ िलए उपहार
िछपा हȉ।

—कȇरȆन लॉसɓन

आप §या करते हɀ, जब आपको कोई वतɓमान मȷ रहने को कहता हȉ? मुझे मेरा पता हȉ। मɀ सोचती ƪȓ िक रात कȇ
खाने मȷ §या बनाऊȔगी, घर वापस आते ƨए कहाँ ƧकǮȔगी, अगले शिनवार-रिववार §या कƩȔगी?

उस वतɓमान कȇ ƒण को छोड़ सभी कǪछ सोच लेती ƪȓ। ऐसा इसिलए, §यɉिक मेरȆ िलए वतɓमान ƒण मȷ जीना
किठन हȉ। या तो मɀ भिवÉय कǧ याĉा करती ƪȓ या अतीत कǧ यादɉ मȷ खो जाती ƪȓ।

बीते ƨए समय मȷ रहना उिचत नहȣ। डȆल कानȺगी का कहना हȉ, ‘‘बुरादे मȷ आरा चलाना छोड़ दो।’’ ठीक भी हȉ।
जो बीत चुका हȉ, उसे अतीत मȷ ही रहने दȷ। जो बीते कल मȷ रहते हɀ, उनका जीवन िनǥÉĀय होता हȉ। कǪछ नया नहȣ
हो सकता। पुरानी घटनाz को बार-बार याद करकȇ हम रोज कȇ अनुभवɉ का दम घɉटते हɀ। यादȷ अमूÃय हɀ, पर
वतɓमान भी तो अनमोल हȉ। कȇवल बीते कल मȷ रहने से आप Êवयं का पुनमɖचन कर रहȆ हɀ।

कȇवल भिवÉय मȷ रहने पर भी कȇवल िवÊतृत िदवाÊव»न मȷ जी रहȆ हɀ, यथाथɓ कǧ भूिम पर नहȣ। हमेशा स¶य से या
जहाँ अपेिƒत हो, वहाँ से दूर रहने पर आप सामािजक, भावा¶मक, शारीǣरक, आिथɓक, मानिसक व आ¹याǥ¶मक
Ʃप से मुǥÇकल मȷ पड़ सकते हɀ। हो सकता हȉ, उसका कारण वचनबʢता कǧ कमी, िनणɓय लेने कǧ ƒमता का
अभाव या ďितकǮलता देख घबरा जाना ही §यɉ न हो। हो सकता हȉ िक जो आपको भिवÉय कȇ िलए उकसा रहा हो,
वह कȇवल आपको काÃपिनक Êथान पर ही रखे हो, §यɉिक आप िदवाÊव»न मȷ खो चुकȇ हɀ। कȇवल संकÃपनाz से
कǪछ ďाʫ नहȣ होगा, जब तक अपने पैर यथाथɓ कǧ ठोस जमीन पर न रखȷ और अपने सपनɉ को पूरा करने हȆतु
िĀयाशील न हɉ।

वतɓमान पर अपनी ऊजाɓ, िĀया और िवचारɉ कǧ पँूजी लगाना ®यादा अ¬छा हȉ, §यɉिक उससे जड़ȷ मजबूत रहȷगी
और समय आने पर हम अपने पंख भी फȊला पाएँगे। अिधकतर लोग फाउȐडȆशन कȇ कायɓकारी िनदȺशक डॉन ăीन
को जानते ही हɉगे। उनकǧ माँ बीमार हɀ। अभी हाल मȷ जब डॉन उनको वॉकर कȇ सहारȆ अपने कमरȆ मȷ चलाने कǧ
कोिशश कर रहȆ थे तो वे अचानक Ƨक गईȐ। डॉन ने पूछा िक §या उºहȷ पता हȉ िक वे कहाँ जा रही हɀ, तो िबना
िहचिकचाए उनकǧ माँ ने झट जवाब िदया, ‘‘Êवगɓ मȷ।’’ यह अमूÃय जवाब सुन डॉन दंग रह गए। वे वतɓमान मȷ
जीती ƨई सŘाई से अवगत थȣ िक उनकǧ मृ¶यु का समय िनकट हȉ।

मन कǧ शांित और मानिसक शǥʇ
—डॉ. नेपोिलयन िहल

चँूिक जीवन मȷ आप वह सबकǪछ पाते हɀ, िजस बात को आप आ¶मसाÛ कर चुकȇ होते हɀ और आ¶मसाÛ आप
उसे करते हɀ, िजन बातɉ मȷ आप मन कǧ गहराइयɉ व अवचेतन मन से िवʱास करते हɀ। यह समझना मुǥÇकल नहȣ
िक हमारा जीवन िवʱास व ėʢा कǧ शǥʇ पर िटका ƨआ हȉ।

कȇवल जीवन जीने कǧ ďिĀया इस शǥʇ पर िनभɓर नहȣ करती। उस अनंत और शाʱत जगÛ शǥʇ ने मनुÉय
को चरम िवकास तक पƨȓचाया, जहाँ उसे यह भी Ɣात नहȣ होता िक वह जीिवत हȉ। ěदय का धड़कना, फȇफड़ɉ का



ďाणवायु संचार, पाचन-िĀया और अºय शारीǣरक िĀयाएँ, िजनका ¹यान मǥÊतÉक रखता हȉ और वह मǥÊतÉक
Êवयं का ¹यान रखने मȷ भी सƒम हȉ।

इसकȇ अलावा, मनुÉय और भी ėेʷ वगɓ या जाित बनाता हȉ। यही नहȣ, मानव अिभलाषा करता हȉ, मǥÊतÉक कǧ
शǥʇ से वह अपनी आकांƒाz कǧ पूितɓ करता हȉ। जब वे पूरी हो जाएँ, उसकȇ आगे कǧ अिभलाषाएँ पूरी करने कǧ
सोचता हȉ और उसका यह Āम चलता ही जा रहा हȉ।

भा©यवश, हमारȆ दाशɓिनकɉ ने शांित और नीरवता कǧ शǥʇ को पहचाना हȉ। इसका अथɓ यह कदािप नहȣ िक शांत
मǥÊतÉक मȷ अिभलाषाएँ नहȣ होतȣ; बǥÃक ऐसा मन-मǥÊतÉक होता हȉ, जो आकांƒाz व इ¬छाz कȇ सवɊ¶कǲʴ
Ʃपɉ को समेटता हȉ, िवʯेषण करता हȉ और िनणɓय भी लेता हȉ। इसका अथɓ यह िबÃकǪल नहȣ िक उसी Æयǥʇ का
मन-मǥÊतÉक शांित से ओत-ďोत होता हȉ, जो सांसाǣरक Æयवहारɉ से दूर होता हȉ, जग कǧ हलचल मȷ शािमल नहȣ
होता। कई बार देखा गया हȉ िक सबसे शांत, धीर-गंभीर Æयǥʇ सबसे ÆयÊत होते हɀ। जब हम मन कǧ शांित कǧ
बात करते हɀ तो उसे कȇȑČ मानते हɀ, िजसकȇ आसपास बाकǧ सारी भावनाएँ एवं िवचार आिद घूमते हɀ, वैसे ही जैसे
डायनुमा ऊजाɓ से पǣरपूǣरत भी रहता हȉ और िनमाɓण भी करता हȉ तो भी एक िनǥʮत ऊजाɓ कȇȑČ से जुड़ा रहता हȉ।

q
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आप ही हɀ, जो ďामािणक Ʃप से आप रह सकते हɀ। वही आपको अǥʧतीय बनाता हȉ। वही लाभďद हȉ। आप ही को पता होता हȉ िक आप
अपने सŘे Ʃप मȷ ďÊतुत हɀ, चाहȆ कहȣ भी हɀ और िकसी कȇ भी साथ हɀ। अपने सŘे Ʃप मȷ रिहए, कोई भी Æयǥʇ पाखंडी से Æयवहार या
संपकɕ नहȣ चाहता।

—đडन िमÃʮ

स¿मान वृŧाकार होता हȉ, तीर कǧ तरह सीधा नहȣ। उसे पहले दूसरɉ को देना पड़ता हȉ, तभी िमलता हȉ। यह
पारÊपǣरक हȉ। यह ďकǲित ने मनुÉय को मनुÉय योिन देकर पहले ही (स¿मान) से देख रखा हȉ। चाहȆ कई बार हमȷ
िकसी का Æयवहार, पहनने-ओढ़ने का तरीका, भाषा, शैिƒक Êतर, आिथɓक ǥÊथित, कायɓ-नीित आिद पसंद न आए,
िकȑतु इसका अथɓ यह कदािप नहȣ िक वह दूसरɉ से कम स¿मान पाने कȇ यो©य हȉ। आदर एक शीशे कǧ तरह होता
हȉ, िजसमȷ आप Êवयं का मूÃय देख सकते हɀ। दुभाɓ©यवश कई लोग यह समझने मȷ नाकाम होते हɀ िक उनकȇ ही
कमɋ और Æयवहार कȇ कारण उºहȷ अपमान िमला हȉ, जैसािक कहा जाता हȉ, ‘जैसी करनी, वैसी भरनी।’

िविचĉ हȉ, िकȑतु स¶य तो यह हȉ िक हम Êवयं को ही स¿मान नहȣ दे पाते। काम, पैसा, मिदरा, से§स आिद हमȷ
Êवयं कȇ पुननɓवीनीकरण कȇ िलए अवसर ही नहȣ देती। जो हमारȆ पास हȉ, उसे और चाहने कǧ होड़ मȷ हम चĀ पर
चल रहȆ हȉमÊटर कǧ तरह हो जाते हɀ, िजसकȇ बारȆ मȷ मɀने सुना हȉ िक उसे अगर पिहए कǧ गाड़ी पर िबठा िदया जाए
तो वह आठ मील एक िदन मȷ जा सकता हȉ, िकȑतु घूमकर वहȣ पƨȓचता हȉ, जहाँ से उसने शुƧआत कǧ थी। हमारी
Æयसन बन चुकǧ आदतȷ हमारȆ Æयवहार को पुनरावृŧीय बनाती हɀ और हम जीवन कȇ अºय सकारा¶मक पƒ, जैसे
िमĉगण, पǣरवार, मनोरȐजक गितिविधयɉ कǧ उपेƒा कर देते हɀ। हम सोचते हɀ िक ये सभी पƒ हमȷ वैसी खुशी नहȣ दे
सकते जैसे हमारȆ Æयसन बन चुकǧ आदतȷ दे सकती हɀ। यह अहȐकार ही तो हȉ।

कहने का ता¶पयɓ यह हȉ िक औरɉ का िनरादर करकȇ हम अपने Æयǥʇ¶व को ही हािन पƨȓचाते हɀ, िजसकǧ वजह
से लोग दूर हो जाते हɀ। हम Êवयं दूसरɉ कȇ िलए कǪछ करने से ®यादा उनसे अपेƒाएँ करते हɀ। इससे हमारी अपनी
अखंडता को चोट पƨȓचती हȉ। हम दूसरɉ को भी इस हद तक नाराज कर देते हɀ िक आपसे बातचीत कǧ उसकǧ
अिभलाषा भी समाʫ हो जाती हȉ और धीरȆ-धीरȆ वह आदमी आपसे दूर होता चला जाता हȉ और आपकȇ जीवन से ही
दूर हो जाता हȉ। वह इतना अपमान सहन भी §यɉ करȆ? सुिवचार िबÃकǪल सही हȉ, ‘‘दूसरɉ को पहले वह दीिजए,
िजसकǧ आप अपेƒा करते हɀ।’’ यिद आप जानते हɀ िक तीर हमेशा सीधा हो जाता हȉ तो Êवयं को लƑय पर मत
रिखए। जरा सोिचए। जो आपको दूसरɉ को स¿मान देकर िमलेगा, वह स¿मान कǧ माँग करने से कहȣ ®यादा
मूÃयवाß होगा।

आ¹याǥ¶मक खाŲ
—डॉ. नेपोिलयन िहल

मनुÉय को आ¹याǥ¶मक खाŲ कǧ उतनी ही आवÇयकता होती हȉ, िजतनी शरीर को ÊवÊथ रखने कȇ िलए संतुिलत
आहार कǧ। धमɓ से आ¹याǥ¶मक भोजन कǧ ďाǥʫ संभव हȉ।

िकसी Æयǥʇ का चचɓ कǧ सदÊयता मȷ चाहȆ नाम हो, िकȑतु जब तक वह धमɓ कȇ िलए, Êवयं कȇ मन को पिवĉ
करने कȇ िलए कǪछ नहȣ करता, चचɓ मȷ दान देना भी Æयथɓ हȉ। धमɓ कमɓ करने कǧ माँग करता हȉ, न िक कȇवल
िवʱास कǧ।



धमɓ मȷ सŘे अथɋ मȷ िवʱास करनेवाला ěदय से नē होगा, उसकȇ मन मȷ दीनɉ कȇ ďित सहानुभूित होगी और
िकसी कȇ िलए आवÇयकता से अिधक कायɓ करने कǧ वृिŧ होगी। ऐसा करने पर मानवीय संबंधɉ मȷ सामंजÊय
आएगा और ऊपर बताया गया सुिवचार सही िसʢ होगा। ऐसा धमɓ अपनाने पर मनुÉय Êवाथɓ, दपɓ, महŨवाकांƒा
और सांसाǣरक वÊतुz कȇ अित मूÃयांकन और महŨव कम हो जाएँगे। इससे जीवन को समृʢ करने कȇ 12
िसʢांतɉ को अपनाएँगे तथा उनसे जीवन सुखी व ďेम से पǣरपूणɓ होगा।

ऐसा Æयǥʇ, िजसने धमɓ कȇ सŘे Ʃप को अपनाया होगा, वह अपने कमɋ से धमɓ का ďितपादन करȆगा। ऐसा
करने पर उसका मन भी शांत रहȆगा, उसकȇ सहकिमɓयɉ से भी मधुर संबंध रहȷगे। वह अपने धमɓ को Æयवसाय व
कायɓƒेĉ मȷ भी अपनाएगा, िजससे उसे जीवन मȷ कई गुना सुख-संपʨता ďाʫ होगी।

सŘा धमɓ सकारा¶मक ųिʴकोण का िवकास भी करता हȉ और उसका पोषक भी होता हȉ। वह ‘िजयो और जीने
दो’, का िसʢांत मानता हȉ। सŘा धमɓ सृजना¶मक उʡेÇय का िवकास करता हȉ और Êवानुशासन कȇ िलए ďेǣरत
भी करता हȉ।

q
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पǣरǥÊथितयɉवश आप अपनी ¨याित, घर या पǣरवार खो सकते हɀ, िकȑतु यिद आप देने का भाव सीख रहȆ हɀ तो उसकǧ ƒमता नहȣ खो
सकते; िकȑतु यिद आप कȇवल कǪछ पाने कǧ आशा से दे रहȆ हɀ तो आप अपनी ƒमता का ěस कर रहȆ हɀ।

—चालȥ ‘ĝȆमȷडस’ जोºस

आजकल जहाँ-तहाँ लोग यह िशकायत करते ƨए िमलते हɀ िक आजकल इतना खचɓ करकȇ भी कǪछ अ¬छा नहȣ
िमलता। िफर वह दुकानɉ मȷ िमल रही छǭट हो, कǮपन हɉ, मु¼त उपहार हɉ, सावɓजिनक Êथान पर िकया गया कोई
अ¬छा काम हो—यह िशकायत कǧ सूची ख¶म होने मȷ ही नहȣ आती। Êपʴ हȉ, सारा महŨव लेने पर हȉ, देने मȷ नहȣ।
यिद इसी Āम को उलटा करकȇ देखȷ और Êवयं से पूछȷ िक—

§या आज आप िकसी को देख मुसकराए, िकसी िगरȆ ƨए को हाथ देकर उठाने का ďयास िकया? §या िकसी कȇ
फोन करने पर, इ-मेल, पĉ या जानकार को ďितिĀया कȇ Ʃप मȷ ‘हाँ’ कहा, बजाय ‘न’ कȇ या िकसी हतो¶सािहत
को ďो¶सािहत िकया? िकसी कȇ िलए मदद का हाथ बढ़ाया हȉ, बजाय मदद माँगने कȇ?§या आप ‘मेरा §या’ कȇ भाव
को नकारते हɀ?अचानक िबना िकसी अपेƒाz कȇ िकसी कǧ मदद करते हɀ?

ईसाई धमɓ कȇ अनुसार िबना Êवाथɓ िकया गया कायɓ दैिहक कƧणा व दया कȇ बराबर हȉ। सूची इस ďकार हȉ—
1. भूखे को खाना देना—‘‘§यɉिक मɀ भूखा था और तुमने मुझे भोजन िदया।’’ Mt. 25 : 35
2. »यासे को पानी देना—‘‘मɀ »यासा था और तुमने मुझे पीने को तरल ČʂÆय िदया ...’’ Mt. 25 : 35
3. नंगे को कपड़Ȇ देना—‘‘मेरȆ पास कपड़Ȇ नहȣ थे। तुमने मेरा तन ढका—।’’ Mt 25 : 36
4. बंदी से िमलना—‘‘मɀ बंदीगृह मȷ था और तुम मुझसे आकर िमले।’’ Mt 25 : 36
5. िनरािėत को आėय देना—‘‘मɀ तु¿हारȆ िलए अपǣरिचत था, तुमने मुझे आėय िदया।’’ Mt 25 : 35
6. बीमार से िमलना—‘‘मɀ बीमार था और तुमने मेरी देखभाल कǧ।’’ Mt 25 : 36
7. मरȆ ƨए का अंितम संÊकार—‘‘ऐसा ही हो, जो तुमने मेरȆ भाइयɉ कȇ िलए िकया, वह मेरȆ िलया था।’’ Mt 25 :
40
अगर इन बातɉ का ¹यान रखते ƨए जीवन िजया जाए तो हम देनेवालɉ कǧ कतार मȷ हɉगे, न िक लेनेवालɉ कǧ। हाँ,
एक सीख बदलाव आपसे ही शुƩ होगा।

अपेƒा से अिधक करना फल देता हȉ
—डॉ. नेपोिलयन िहल

मɀने कǪछ अिधक करने का िसʢांत जान-बूझकर िलया हȉ, §यɉिक मुझे ऐसा महसूस होता हȉ िक लोग
आ¹याǥ¶मक Ʃप से िनधɓन होते जा रहȆ हɀ, §यɉिक वे इस िसʢांत को उलटा चलाने कǧ कोिशश कर रहȆ हɀ िक
िबना कǪछ िकए ही सबकǪछ िमल जाए। िवʯेषण करने पर यही Êपʴ ƨआ हȉ िक ‘‘आप जो औरɉ से अपेƒा
रखते हɀ, आप उन अपेƒाz को दूसरɉ कȇ िलए पूरा करȷ।’’ यह महŨवपूणɓ िसʢांत िवʱÆयापी हȉ। लॉयड डगलस
ने अपनी पुÊतक ‘मै©नीिफसȷट ऑ½सेशन’ मȷ इस िवʱÆयापी िसʢांत का वणɓन िकया हȉ। यह पुÊतक अ¶यिधक
ďभावशाली हȉ।

इस देश को शायद बƨत बड़ी जल-सेना कǧ आवÇयकता हो, युʢ सामăी भी बƨत बड़Ȇ Êतर पर रखनी होगी,
हवाई सेना भी अिधक सं¨या मȷ चािहए होगी, िकȑतु इसको सबसे अिधक मेरी ųिʴ मȷ कǪछ चािहए तो वह यह िक



िबना िदए सबकǪछ पा लेने कǧ उ¿मीद रखना और साथ जÃद-से-जÃद यह कायɓ आरȐभ कर देना—औरɉ कȇ िलए
कǪछ अिधक करना और उसी ज®बे कȇ साथ, जो उन 56 लोगɉ ने इस स¾यता कȇ जºम लेने पर आजादी कȇ
फलकनामे पर दÊतखत करते ƨए िकया—इस सबसे धनी और संपʨ देश अमेǣरका कȇ िलए।

कȇवल यह हमारी आ¶मा कǧ मुǥʇ का मागɓ ही नहȣ, बǥÃक आिथɓक मुǥʇ का भी (अ¬छा, छोटा व िनǥʮत)
हȉ। आजकल हम अिधकतर अपनी आ¶मा का नहȣ, बǥÃक धन कȇ बारȆ मȷ अिधक सोचते हɀ। यह िसʢांत उतना ही
स¶य हȉ, िजतना िक रात कȇ बाद िदन का आना। जो Æयǥʇ अपेƒा से अिधक कायɓ करता हȉ, वह भी ďसʨ व
सकारा¶मक होकर, उसे कभी-न-कभी कई गुना सुख, समृǥʢ एवं शांित िमलती ही हȉ और अपने इन तीस वषɋ मȷ
मɀने यह िनयम िवफल होते नहȣ देखा।

q



सʫाह—43
नेपोिलयन िहल का संपूणɓ दशɓन-शाʲ उस Êविणɓम िसʢांत पर ही िटका हȉ िक जो औरɉ से अपेƒा करो, पहले कहȣ अिधक Êवयं औरɉ कȇ
िलए कायɓ करो। ‘द फाउȐडȆशन’ उन लोगɉ का तहȆ-िदल से शुĀगुजार हȉ, जो इसे सहयोग देते हɀ और नेपोिलयन कǧ ďािधकǲत पुÊतकȇȑ खरीदते
हɀ। आप इन पुÊतकɉ कǧ ďामािणकता फाउȐडȆशन कȇ िचʹ व अंदƩनी पृʷ पर ďितिल»यािधकार ʧारा सुरिƒत श½दɉ ʧारा कर सकते हɀ।

—डॉन ăीन

कभी ‘सािहǥ¶यक चोरी’ कȇ बारȆ मȷ सुना हȉ? यह नकारा¶मक श½द हȉ। इसका अथɓ हȉ—िकसी और ʧारा िलखे
श½दɉ या िवचारɉ को ď¶यƒ या अď¶यƒ Ʃप से भावानुवाद या पदºवय कर Êवयं कȇ नाम से िलखे जाने का दावा
करना। ऐसे चोर को पकड़ने का मेरȆ पास एक अनूठा तरीका हȉ। यिद िकसी पर शक हो तो उस Æयǥʇ को अपने
सामने िबठाइए और कलम-कागज देते ƨए उसे िकसी िवषय पर िनबंध िलखने को किहए। ¹यान रहȆ िक उसे कोई
सहायता सामăी न दी जाए। यिद उस िनबंध कǧ शैली, िवषय-वÊतु आिद वैसी ही हो जैसी िक उसने िदखाई हȉ तो
समझ जाइए िक Æयǥʇ कǧ अपनी रचना¶मकता हȉ; िकȑतु अगर वह िलखने से िझझकȇ और ‘न’ कहȆ तो समझ
जाइए िक लेखन कायɓ उसका नहȣ था।

यह िनिवɓवाद स¶य हȉ िक हम चोरी और धोखे कǧ दुिनया मȷ रहते हɀ, जहाँ पसɓ, जूते, कपडȆ़, घि़डयाँ आिद को
मौिलक रचना जैसा बनाकर बेचा जाता हȉ। यह तभी संभव हȉ, जब कोई ďिशिƒत Æयǥʇ ही अपने िनजी फायदे कȇ
िलए नकली चीजȷ बनाने मȷ सहायता करȆ। िवĀȇता फरȆब से अपने फायदे कȇ िलए कÃपनाएँ चोरी करते हɀ। उसी
ďकार कई िवĀȇता अपनी पुÊतकɉ कǧ खपत बढ़ाने कȇ िलए नेपोिलयन िहल सामăी का ďयोग कर धन कमाते हɀ।

मɀने फाउȐडȆशन कȇ िलए नेपोिलयन िहल वÃडɔ लिनɖग सȷटर कȇ िनदेशक कȇ Ʃप मȷ 12 वषɋ तक कायɓ िकया और
उसकȇ पहले 10 वषɋ तक फाउȐडȆशन मȷ पढ़ाया। मɀ आपको िवʱास िदला सकती ƪȓ िक डॉन ăीन ने सß 1937 कȇ
‘िथंक ऐंड ăो ǣरच’ कȇ संÊकरण कȇ बारȆ मȷ ठीक ही िलखा हȉ, §यɉिक वह नेपोिलयन ऐंड रोजा ली िहल कȇ नाम से
छपा तथा सß 1937 मȷ ďकािशत ƨआ।

तो यिद आपको ‘वाÊतिवक’ पुÊतकɉ का आनंद लेना हȉ तो फाउȐडȆशन कȇ मा¹यम से पुÊतकȇȑ खरीदȷ। इससे हम
नेपोिलयन िहल कǧ िवचार संपिŧ व फाउȐडȆशन का भी आदर कर पाएँगे, िजसका उºहɉने ही िनमाɓण िकया। यह
उनकȇ ďित आभार ďकट करने का सवɊŧम तरीका होगा।

यिद सफल होना हȉ तो जो ‘आप हɀ’, वही बनकर रिहए
—डॉ. नेपोिलयन िहल

आप िकसी को कȇवल उसकǧ ďितभा या कौशल कȇ बल पर सराहते हɉगे, बजाय इसकȇ िक दूसरȆ कǧ उस ďितभा
को अपनाना, आपने अनायास ही उसकȇ जैसे बनने का सोचा होगा। अपना बƨत सा समय और कोिशश बरबाद
करने कȇ बाद अहसास ƨआ होगा िक Æयǥʇ¶व एक सूƑम भाव हȉ और एक का Æयǥʇ¶व दूसरȆ जैसा Êवयं कǧ
हािन िकए िबना नहȣ बन सकता और आपकȇ कǪछ कर गुजरने कȇ ज®बे को कम कर सकता हȉ।

मेरी युवावÊथा मȷ मɀने आथɓर िđसबेन कǧ शैली को अपनाने का सोचा था। वे बƨमुखी ďितभा कȇ धनी थे और
पाठक उºहȷ बƨत पसंद भी करते थे। मɀ Êवयं को होिशयार समझता था और उनकǧ शैली कǧ नकल करने कǧ
सोची। तब मेरȆ िमĉ ने मुझे झकझोरा और कहा िक जब तक मɀ िđसबेन कǧ नकल कƩȔगा, तब तक अपनी शैली
का िवकास नहȣ कर पाऊȔगा। तभी मɀने सोच िलया िक िđसबेन को छोड़ अपने तरीकȇ से िलखँूगा। मेरȆ लेखन कǧ



सफलता ने यह िसʢ कर िदया िक मेरा नेपोिलयन बने रहने का िनणɓय िबÃकǪल सही था।
बŘे बड़ɉ का अनुसरण करते हɀ, वह ठीक हȉ; लेिकन मɀने कई बड़Ȇ बŘɉ को आिथɓक ųिʴ से जोनेसेस कǧ

नकल करते देखा या ǥÊमथ सेट से सामािजक Êतर पर ďितयोिगता करते देखा और दोनɉ कȇ ही पǣरणाम हािनकारक
रहȆ। जब तक आप Êवयं अपने अǥÊत¶व का रƒण नहȣ करते, Êवयं का Êतर तय नहȣ करते, Êवयं को जानने का
ďयास नहȣ करते, तब तक आप यह भी नहȣ जान पाते िक आपका मǥÊतÉक §या ďाʫ करने कǧ यो©यता रखता हȉ।

q



सʫाह—44
मनुÉय कȇ िलए सबसे अ¬छी सŘाई यह हȉ िक वह िजस पर अपना मन बना ले, वह जो चाहȆ, पा सकता हȉ। किठनाई यह नहȣ िक वह अƒम
हȉ, बǥÃक यह हȉ िक वह अपने लƑय कȇ बारȆ मȷ Êपʴ राय नहȣ रखता। अिधकतर लोग अपने जीवन का उʡेÇय ही नहȣ समझ पाते। यिद
उʡेÇय ही नहȣ होगा तो योजना भी नहȣ होगी।

—िफल टȆलर

राÃफ वाÃडो एमरसन ने कहा हȉ, ‘‘जब तक आप कǪछ ऐसा नहȣ करते, जो आपकǧ ƒेĉ िवशेष कǧ िनपुणता कȇ
परȆ हो, आप कभी िवकास नहȣ कर सकते।’’ हम इस बात को सहज बोध से जानते हɀ; िकȑतु कभी-कभी अपनी
उपलǥ½धयɉ से संतुʴ हो जाना भी गलत नहȣ। उʡेÇय बताने का यह हȉ िक कǪछ नया सीखने कǧ आकांƒा रखना
और उसको सीखकर जीवन कȇ ƒेĉ मȷ लागू करने हȆतु कड़ा पǣरėम व वचनबʢता का गुण होना आवÇयक हȉ;
िकȑतु जब हम सीख जाते हɀ और एक संतोष का भाव हममȷ समािहत हो जाता हȉ तो हम यह सोचने लगते हɀ िक हम
िजतना कर सकते थे, उससे बƨत अिधक पा िलया हȉ।

छोटȆ बŘे को आसानी से ďशंसा िमलती हȉ, चाहȆ वह पहला कदम चलने पर हो, चाहȆ किवता याद करकȇ सुनाने
पर, चाहȆ नृ¶य ďदशɓन हो, चाहȆ िपआनो बजाने का ďदशɓन हो, चाहȆ िफर अिजɓत िड»लोमा। इस पहचान को ďशंसा
आसानी से इसिलए भी िमलती हȉ, §यɉिक यह पहली बार िमला। जब ऐसी पहचान बार-बार िमले तो साधारण सी
बात लगने लगती हȉ।

‘पहली बार’ का बŘे पर भावा¶मक असर बƨत होता हȉ। अपने आ¶म-स¿मान का खाता भरा ƨआ रहने कȇ िलए
आवÇयक हȉ िक हम Êवयं कǧ यो©यताz को चुनौितयाँ देते रहȷ, चाहȆ वह चुनौती शारीǣरक सहन-शǥʇ कǧ हो,
मानिसक बुǥʢ या आ¹याǥ¶मकता का िनमाɓण हो, हमȷ अपनी तरफ से सवɊŧम ďयास करना हȉ।

जब हम अपनी ओर से उ¶कǲʴ ďयास कर सफल होते हɀ तो ‘मɀ कर सकता ƪȓ। सकती ƪȓ’ का भाव ही मजबूत
नहȣ होता, हमारा आ¶मिवʱास भी बढ़ता हȉ। हम चाहȆ चंČमा पर न जा सकȇȑ, पर िवʱिवŲालय मȷ जाकर अपने
को िकसी कोसɓ कȇ िलए नामांिकत करवा सकते हɀ। िकसी संÊथा मȷ जाकर नौकरी कȇ िलए आवेदन-पĉ दे सकते
हɀ। हम िकसी कȇ साथ मधुर संबंध बना सकते हɀ। §या जीवन कȇ ये अभूतपूवɓ िवकÃप नहȣ बन सकते?

सफलता कȇ िलए तैयार हɉ
—डॉ. नेपोिलयन िहल एवं ड½Ãयू. ʉीमȷट Êटोन

सोिचए, उन लोगɉ कȇ बारȆ मȷ सोिचए, जो िबना िकसी उʡेÇय कȇ, असंतुʴ हो, कई Êतरɉ पर संघषɓ करकȇ जीते
हɀ। §या आप अभी बता सकते हɀ िक आपकȇ जीवन का लƑय §या हȉ? जीवन मȷ अपने जीवन का गंतÆय Êथान
िनǥʮत करना आसान नहȣ, उसकȇ िलए किठन Êव-परीƒण करना पड़ता हȉ। चाहȆ कǧमत कǪछ भी देनी पड़Ȇ, जैसे
ही आप अपना लƑय चुन लेते हɀ, आपको उससे िमलने

वाले फायदɉ का अहसास होने लगता हȉ। ये लाभ आपको सहज ही िमल जाते हɀ—
1. सबसे पहला लाभ िक आपका अवचेतन मन जगÛ िवʱÆयापी शǥʇ कȇ अंतगɓत काम करने लगता हȉ।
‘‘आपका मǥÊतÉक जो आ¶मसाÛ कर ले, उस पर िवʱास कर ले तो कǪछ भी पाया जा सकता हȉ।’’ चँूिक आपका
िदमाग अपने गंतÆय को साकार Ʃप मȷ देख लेता हȉ, अतः अवचेतन मन इस Êव-सलाह से भी ďभािवत होता हȉ।



वह आपकȇ लƑय तक पƨȓचने मȷ आपकǧ सहायता करता हȉ।
2. चँूिक आपको पता हȉ िक कहाँ जाना हȉ, आप सहज भाव से ही सही, और उिचत िदशा मȷ िनकल पड़ते हɀ, आप
िĀयाशील हो जाते हɀ।
3. अब आपको काम मȷ मजा आने लगता हȉ। आप अपने लƑय को पूरा करने कȇ िलए कोई भी कǧमत देने को
तैयार होते हɀ, àरȆɝरǣरत होते हɀ। आप समय और धन का बजट बनाकर सदुपयोग करने लगते हɀ। आप संबंिधत बातɉ
का अ¹ययन व मनन-िचंतन कर योजना बनाते हɀ। आप िजतना अपने उʡेÇय कȇ बारȆ मȷ सोचते हɀ, उ¶सािहत होते
जाते हɀ और िजतने उ¶सािहत होते जाते हɀ, आपकǧ इ¬छा ďबल इ¬छा मȷ पǣरवितɓत होने लगती हȉ।
4. आप अपने आस-पास कȇ सुअवसरɉ कȇ ďित सजग हो जाते हɀ। वे दैिनक अनुभवɉ मȷ आपको Êपʴतः नजर आने
लगते हɀ। चँूिक आपको मालूम हȉ िक आप §या चाहते हɀ, आप अवसरɉ को भली-भाँित पहचानने लगते हɀ।
यिद आपका मानिसक ųिʴकोण सकारा¶मक होगा तो दुिनया झुकȇगी और आपको खुिशयाँ, सफलता एवं संपʨता
िमलेगी।

q



सʫाह—45
हमȷ अपने मȷ §या पǣरवतɓन लाना चािहए? इसका सरल श½दɉ मȷ यह जवाब हȉ िक जो कǪछ पाना चाहते हɀ, उसे पाने कȇ िलए हमȷ अपने
िवचार, भाव और कायɓ कȇ तरीकȇ बदलने पड़ȷगे। हम वतɓमान मȷ जो हɀ, वह रहकर इǥ¬छत वÊतु नहȣ पा सकते। यिद ऐसा ƨआ होता तो वे
आकांƒाएँ पूरी कर चुकȇ होते। इससे Êपʴ हȉ िक हमȷ अंदर से ही पǣरवतɓन लाना होगा।

—माइकल जोएÊटन

पǣरवतɓन ऐसी ďिĀया हȉ, जो अिधकतर लोग नहȣ चाहते, चाहȆ िफर वह नौकरी, घर, संबंध, सदÊयता इ¶यािद हो।
अिधकतर सभी ƒेĉɉ मȷ लोग पǣरवतɓन कȇ ďित िशकायती रवैया रखते हɀ। िƒितज पर उिदत होते नए को गले लगाने
कȇ बजाय वे पुराने समय को याद करकȇ ही शोक मनाते नजर आते हɀ। पǣरवतɓन कǧ ďिĀया को सूयɊदय या सूयाɓÊत
दोनɉ ही माना जा सकता हȉ। दोनɉ ही ďकǲित कǧ शोभा मȷ वृǥʢ करते हɀ। िफर भी, कȇवल सूयाɓÊत कȇ समय से
®यादा जीवन मȷ सूयɊदय एवं सूयाɓÊत का अनुभव अिधक रोमांचकारी होगा।

यिद हम अपना नजǣरया बदल लȷ तो बदलाव कǧ यह ďिĀया एक सुखद ďिĀया लगेगी। यिद हम यह देखȷ िक
इस पǣरवतɓन से लाभ िकतना हो रहा हȉ, बजाय इसकȇ िक हािन िकतनी हो रही हȉ। इसे इन ऐंड यॅग कȇ िसʢांत से
जोड़ȷ। िबना पǣरवतɓन कȇ हम िनǥÉĀय हो जाएँगे। िजस तरह जमा ƨआ पानी बदबू छोड़ता हȉ और उसमȷ जीव-जंतु
पनपते हɀ और वह पीने यो©य भी नहȣ होता। Êपʴ हȉ िक पǣरवतɓन लाने से कतरानेवालɉ कǧ लोग भी उपेƒा करते
हɀ।

इसकȇ िवपरीत, बहता पानी न कȇवल ताजा होता हȉ, वह आसपास भी ताजगी फȊलाता हȉ। तभी उसकǧ संुदरता हमȷ
नदी कȇ तटɉ कǧ ओर ले जाती हȉ। वह हमȷ िनराशा नहȣ, ÊफǮितɓ देती हȉ; वैसे ही पǣरवतɓन नए-नए तरीकɉ से हममȷ
उ¶साह व उमंग का संचार करता हȉ।

वतɓमान मȷ िजएँ और बदलाव को खुशी से अपनाएँ, चाहȆ िफर वह िदनचयाɓ, खान-पान या Æयायाम हो। जीवन मȷ
जो कǪछ िनʮल-सा हो गया हो तो समझ लीिजए िक पǣरवतɓन कǧ आवÇयकता हȉ। जƩरी नहȣ िक पǣरवतɓन बƨत
बड़ा हो। Æयायाम कǧ जगह 30 िमनट सैर ही कर ली।

तो §यɉ नहȣ Êवयं को पǣरवतɓन कǧ ďिĀया कȇ िलए चुनौती देते? छोटȆ बदलाव से शुƩ कǧिजए, िजसमȷ खतरा न
हो; जैसे बफɕ का गोला नीचे जाते ƨए अपनी गित और आकार बढ़ाता जाता हȉ। यह िनǥʮत हȉ िक इस छोटȆ से
पǣरवतɓन मȷ ®यादा कǪछ नकारा¶मक नहȣ होगा और आगे सकारा¶मक ही होगा, जब आप पǣरवतɓन कǧ ďिĀया मȷ
भाग लȷगे और Êवयं को जीवंत जीवन का उपहार दȷगे।

एक हाथ दे, एक हाथ ले
—डॉ. नेपोिलयन िहल

जीवन मȷ िबना िदए कǪछ भी ďाʫ नहȣ होता। हर वÊतु कǧ एक कǧमत होती हȉ और वह कǧमत चुकानी ही पड़ती
हȉ। िनजी उपलǥ½ध कȇ िनयम भी गिणत कǧ तरह होते हɀ। यिद िनजी उपलǥ½ध का कोई िवƔान हȉ तो यह 17
िसʢांतɉ मȷ िसमटा हȉ।

आप इसी पा²यĀम कȇ छाĉ हɀ, अतः आपकȇ श½दकोश मȷ िनÉफलता जैसा कोई श½द नहȣ और उसकȇ भी गुƧ,
‘मुझे कभी अवसर ही नहȣ िमला’ जैसे वा§य तो िबÃकǪल भी नहȣ। आपको अवसर िमला हȉ, िनǥʮत ही िमला हȉ।
आपकȇ समƒ पाँच सौ से ®यादा महाß Æयǥʇयɉ ʧारा अपनाए गए ये िसʢांत आपकȇ िलए िवशेषािधकार कȇ Ʃप



मȷ ďÊतुत हɀ।
तो सोचा हȉ आपने िक इस अवसर कȇ बारȆ मȷ §या सोचा हȉ?
सफल होने कȇ िलए बƨत अिधक Ɣानी होना जƩरी नहȣ हȉ; पर उस Ɣान का िनरȐतर ďयोग करना आवÇयक हȉ।
आप समय का ďयोग कȊसे कर रहȆ हɀ?आप िकतना समय नʴ कर रहȆ हɀ और कȊसे नʴ कर रहȆ हɀ?
और आप समय कȇ इस िवनाश को कȊसे बचाएँगे?

q



सʫाह—46
ďितकǮलता कȇ असीिमत अवसरɉ मȷ हम अपने Êविनिमɓत अवरोधɉ को हटाकर पǣरवितɓत कर सकते हɀ। जैसे ही बाधाएँ दूर हɉगी, एक पिवĉ
शांित का ďकाश-पंुज आपकȇ समƒ िदखाई देगा। मɀने अपनी बचपन कǧ ďितकǮल पǣरǥÊथितयɉ को 360० कȇ कोण पर घुमाकर सकारा¶मक
कमɓशीलता मȷ वृǥʢ, बƨमूÃय सीख व उʡेÇय कȇ िलए उपयोग िकया।

—टȆलर टȀग

आदर-स¿मान मȷ सात अƒर हɀ (माĉाएँ िमलाकर)। जैसे शे§सपीयर कȇ जीवन कȇ सात चरण, मनुÉय शरीर मȷ
सात चĀ, सात समुČ, िववाह कǧ सʫ िविध आिद। आदर-स¿मान चरणɉ मȷ िदया जाता हȉ या कमाया जाता हȉ। यह
उŧरािधकार या जºम से ďाʫ नहȣ होता। यह कई चरणɉ मȷ पाया जाता हȉ; िकȑतु एक ƒण मȷ खो जाता हȉ। इसीिलए
दूसरɉ से Æयवहार करते वʇ अपने आदर-स¿मान कȇ साथ िखलवाड़ नहȣ करना चािहए; बƨत सतकɕता से पेश
आना चािहए।

जब आप लोगɉ से स¿मान से पेश आते हɀ तो वे भी आपसे वैसा ही स¿मानजनक Æयवहार करते हɀ। जब आप
िकसी का अपमान करते हɀ तो नतीजा दुÇमनी हो सकता हȉ। आप िकसी कȇ ďित अनादर कȇवल श½दɉ या भाषा से
नहȣ, Æयवहार, िशʴाचार, पोशाक और िनजी आदतɉ से भी िदखाते हɀ।

उदाहरण कȇ िलए, यिद आप महȓगे रȆÊतराँ मȷ खाना खाते हɀ, िकȑतु खाना खाने कȇ बाद मेज काफǧ िबखरी ƨई छोड़
जाते हɀ, मिहला वेटर पर ताने कसते हɀ, अकड़ते हɀ, तो ऐसा करने पर कोई भी आपका स¿मान नहȣ करȆगा। रȆÊतराँ
कȇ लोग आपकȇ जाने पर ही अिधक ďसʨ हɉगे। आप िजन लोगɉ से जीवन मȷ पारÊपǣरक संबंध रखते हɀ, उनकȇ
जीवन पर §या ďभाव डालना हȉ, इसका फȊसला आपको करना हȉ। यिद आप अस¾य, संवेदन-शूºय और
अस¿मानजनक Æयǥʇ कȇ Ʃप मȷ अपनी यादȷ छोड़ना चाहते हɀ तो वह भी लƑय पूरा हो सकता हȉ। यिद आपका
स¿मान होगा तो आपकȇ जाने पर, सामने रहने पर नहȣ।

याद हȉ, आपको िवŲालय मȷ ‘कǲपया’ व ‘धºयवाद’ जैसे श½दɉ का अकसर ďयोग करना िसखाया गया। यह भी
बताया गया िक जब हम िकसी और पर उȓगली (दोष देना) उठाते हɀ तो बाकǧ तीन उȓगिलयाँ हमारी अपनी ओर
इशारा करते ƨए कहती हɀ, ‘असल अपराधी तुम हो।’ माँ ने भी आपको बड़ɉ का आदर करना, कमरȆ को साफ
रखना, बोलने से अिधक सुनना और न जाने िकतने साधु-संतɉ ʧारा िदए गए उपदेशɉ कǧ सूची सुनाई देगी।

अभी भी देर नहȣ ƨई हȉ। नए िसरȆ से जीवन और िशʴाचार को Æयवहार मȷ लाना आरȐभ कǧिजए। िकसी कȇ िलए
दरवाजा पकड़कर रिखए, आभार Æयʇ कǧिजए, खुद आस-पास कǧ सफाई करने का ďय¶न कǧिजए और िकसी से
मदद कȇ िनवेदन से ®यादा Êवयं उसकǧ सहायता करने कǧ कोिशश कǧिजए। मुमिकन हȉ िक िशʴाचार आपको
आगे चलकर सफलता िदलाने मȷ मदद करȆ। मनमोहक Æयǥʇ¶व आपसे ही आरȐभ होता हȉ और आप पर ही
समाʫ। हाँ, यिद Æयǥʇ¶व मनोहर नहȣ होगा तो जीवन मȷ ďितकǮलता व हार का सामना पहले करना पड़Ȇगा, िजसकȇ
बाद आप कोई पाठ सीख पाएँगे।

©लािन से मुǥʇ : मंĉ
—डॉ. नेपोिलयन िहल

सबसे पहले कोई ऐसा भाषण, सलाह व धमɊपदेश सुिनए, जो आपकȇ जीवन मȷ पǣरवतɓन ला सकता हȉ।
अपने जीवन कȇ वरदानɉ को याद करकȇ ईʱर का धºयवाद कǧिजए। गलितयɉ कȇ िलए ěदय से ƒमा माँिगए।



जब जीवन मȷ िमली अ¬छाइयɉ का अहसास हो जाता हȉ तो ƒमा माँगने मȷ भी कोई तकलीफ नहȣ होती। ईʱर ही
शǥʇ भी देता हȉ।

...पहला कदम तो बढ़ाइए। यह बƨत जƩरी हȉ। ये आपकȇ जीवन मȷ बदलाव लाने कǧ कोिशश कȇ आसार हɀ।
िजम ने संÊथा कȇ गिलयारȆ से जाते ƨए यह घोषणा कǧ िक वह अपने बीते ƨए कल पर शिमɖदा हȉ और नए जीवन
कǧ शुƧआत कȇ िलए तैयार हȉ, जीवन मȷ पǣरवतɓन कȇ िलए तैयार हȉ।

...सुधार करना भी ďारȐभ कǧिजए। दूसरा कदम, हर गलत कायɓ को ठीक तरीकȇ से करने का ďय¶न करȷ।
और सबसे अंितम पड़ाव—Êविणɓम िसʢांत लागू करȷ। अब तक यह काम आसान हो जाना चािहए। कई बार

जब थोड़Ȇ Êवाथȥ होकर गलत राÊते पर बढ़ȷ तो िनǥʮत ही आपकǧ अंदर कǧ आवाज आपकȇ कानɉ मȷ कǪछ कहȆगी।
Ƨिकए, उस आवाज को सुिनए, जीवन कȇ उपहारɉ को याद कǧिजए। Êवयं को दूसरȆ कȇ Êथान पर रखकर सोिचए
िक यिद आपको वह Æयǥʇ बनकर िनणɓय लेना होता तो आप §या िनणɓय लेते?

q



सʫाह—47
आज कȇ दौर मȷ उ¶पादɉ, सेवाz और सूचनाz का इतना ďचार-ďसार होता हȉ और इसी कारण वतɓमान उ¶पादɉ और सेवाz मȷ नई-नई
महŨवपूणɓ व अभूतपूवɓ खोजȷ भी हो रही हɀ। इस ďकार का लाभदायक और िवशेष िवकास का ęोत िकसी बात का पǣरणाम नहȣ होता,
बǥÃक ये पǣरǥÊथितयाँ कई ďÇनɉ से जºम लेती हɀ।

—िजम Êटोवल

हम सभी ‘सृजना¶मक ųÇय’ कȇ िसʢांत को लागू करने मȷ सƒम हɀ। नेपोिलयन िसखाते हɀ िक दो तरह कǧ
सृजना¶मक संकÃपनाएँ होती हɀ—कǲिĉम (बनावटी) संकÃपना व सृजना¶मक संकÃपना; हालाँिक कǲिĉम संकÃपना
ही अिधकतर देखने को िमलती हȉ, िकȑतु वह भी मूÃयवाß हȉ; §यɉिक वह पहले से उपǥÊथत कÃपना कȇ आधार पर
कǧ गई होती हȉ और उसका ďयोग भी िकया गया होता हȉ। §या आपने अखबार कȇ Êतंभɉ मȷ नव-ďवतɓनशील ďयोगɉ
कȇ बारȆ मȷ पढ़ा हȉ, जो फȇȑक देने यो©य वÊतुz से कई वÊतुएँ बनाना िसखाते हɀ? जैसे कȊन, पुराने अखबार, बÃब
इ¶यािद। वातावरण संरƒण कȇ िलए ऐसा करना अ¶युŧम हȉ।

कǲिĉम संकÃपनाएँ हमȷ पहले से ही ďÊतुत िवचारɉ, अनुमानɉ, वÊतुz, योजनाz और त·यɉ को नए नतीजɉ कȇ
िलए पुनÆयɓवǥÊथत करने कȇ िलए चुनौती देती हɀ। एक मजेदार िĀयाकलाप हȉ, िजसमȷ खेल कȇ सदÊयɉ को एक
ऐसा उ¶पाद िदया जाए, जो िक आसानी से समझ न आए, िफर यह पूछा जाए िक वह घर या Æयापार मȷ िकस काम
आ सकता हȉ। यह बƨत ही मजेदार गितिविध कही जा सकती हȉ, §यɉिक जब उस उ¶पाद का सही उपयोग पता
चलेगा तो लोगɉ को अपनी कÃपना-शǥʇ पर िकतनी हȓसी आएगी। इससे कǲिĉम संकÃपना कȇ िवकास होने कǧ
संभावना होती हȉ।

सृजना¶मक कÃपना को हम अित कǪशाă बुǥʢ का ÊफǪिलंग कह सकते हɀ, जो अतȣिČय शǥʇ (Sixth sense)
से आती हȉ। इसको जगÛ ďʂƔा से िलया गया (Download) Ɣान भी कह सकते हɀ। बोध रचना कȇ नए Ʃप को
दुिनया मȷ आने कǧ ďेरणा देता हȉ। हो सकता हȉ, इसी बोध ने मनुÉय को आग पर खाना पकाने कǧ, िकसी को आग
जलाकर Êवयं को गरम रखने कǧ और िकसी को कड़कती िबजली देख दुिनया को िबजली देने कǧ ďेरणा िमली हो।

हमारȆ Êव»न हमȷ पǣरभािषत करते हɀ, §यɉिक उसी से Êवयं और मनुÉयता कȇ िलए बेहतर दुिनया कǧ कामना करते
हɀ, कÃपना करते हɀ। जब हम कोई नवीन संकÃपना कर उसे धरती पर उतारते हɀ तो वह सृजना¶मकता कǧ ऊȔची
सीढ़ी हȉ। ‘शूºय’ से ‘कǪछ’ Êव»न का ही तो पǣरणाम हȉ। Êव»न ही तो अतȣिČय से भौितक Ʃप मȷ वÊतु को ला
दुिनया कȇ ďयोग हȆतु मूतɓ Ʃप देता हȉ। इȐČधनुष, चाँदनी रात का मजा, िबजली कǧ कड़क, हवा, खुशबुएँ आिद
संवेदना¶मक घटनाएँ हमारी इ¬छाएँ जगाती हɀ। हमȷ शाहबलूत कȇ फल मȷ िछपे ज®बे को देखना चािहए, जो इतने
बड़Ȇ वृƒ को जºम देता हȉ, जो िकतने ही जीव-जंतुz को आėय ďदान करता हȉ। बादलɉ मȷ कड़कती िबजली का
सार उस घर मȷ ďकाश देती िबजली मȷ हȉ, जो हमारȆ घरɉ और जीवन को िविवध Ʃप मȷ रोशन करती हȉ।

इस िदखाई देनेवाले संसार कȇ बाहर आपको §या िदखता हȉ? शायद Êव»न जैसा ही कǪछ। िजनकȇ बारȆ मȷ हम
सोचते हɀ, उनसे आशीवाɓद पाकर, एक-एक छोटȆ कदम आगे बढ़ा इस दुिनया को हम और बेहतर बना सकते हɀ।

अंदर कȇ िवशाल यो©य आ¶म को जगाएँ
—डॉ. नेपोिलयन िहल

वाÊतव मȷ आप मǥÊतÉक हɀ, िजससे शरीर ďाʫ हȉ और आपकȇ मǥÊतÉक को दोहरी व अųÇय िवशालकाय ताकतȷ



िमली ƨई हɀ। एक शǥʇशाली शǥʇ कभी भी सोती नहȣ और वह हȉ अवचेतन मन। एक और शǥʇशाली Æयǥʇ¶व
हȉ, जो सोता हȉ तो शǥʇहीन हो जाता हȉ और जगाओ तो वह संभािवत शǥʇ से पǣरपूणɓ हो जाता हȉ। इसका नाम हȉ
‘मǥÊतÉक’ या ‘चेतन मन’। जब दोनɉ मȷ तालमेल होता हȉ तो उनमȷ इतनी शǥʇ आ जाती हȉ िक वे पǣरिचत या
अपǣरिचत ताकतɉ को पहचानकर, उºहȷ ďभािवत कर उनका उपयोग भी कर सकते हɀ, िनयंिĉत भी। यही नहȣ, उन
ताकतɉ मȷ आपस मȷ भी तारत¿य िबठा सकते हɀ।
‘‘आप §या चाहते हɀ, आपकǧ §या सेवा करȷ? आपकǧ इ¬छा हमारȆ िलए आदेश हȉ—मɀ और दीपक कȇ अºय
नौकर।’’ िजनी ने कहा।

अपने अंदर कȇ िवशालकाय दै¶य (Êव) को जगाइए। वह अलादीन कȇ जादुई दीपक कǧ िजनी से कई गुना
ताकतवर हȉ। वह िजनी काÃपिनक हȉ। यह Êव वाÊतिवक हȉ।

आप §या चाहते हɀ—ďेम, ÊवाÊ·य, सफलता, दोÊत, धन, कार, पहचान, मन-मǥÊतÉक कǧ शांित, साहस,
खुिशयाँ, आसपास और दुिनया को रहने हȆतु अिधक बेहतर बनाना? यह सोया ƨआ अवचेतन मन अपनी शǥʇ से
सभी इ¬छाz को मूतɓ Ʃप दे सकता हȉ।

आपकǧ §या इ¬छा हȉ?आप बस, नाम लीिजए और हािजर हो जाएगी। अवचेतन मन को जगाइए। कȊसे?
सोिचए, अपनी सोच को कȇवल सकारा¶मक रिखए।

q



सʫाह—48
कहािनयाँ शǥʇशाली §यɉ होती हɀ? §यɉिक उनमȷ एक गहरा सच िछपा होता हȉ। आज कȇ समय मȷ समाज मȷ एक ďमुख तŨव लुʫ-सा हो
गया हȉ और वह यह हȉ िक लोग कहािनयɉ का मोल भूल गए हɀ। ďाचीन संÊकǲित मȷ कहािनयɉ कȇ मा¹यम से ही Ɣान व समझदारी एक पीढ़ी
से दूसरी पीढ़ी तक पƨȓचाई जाती थȣ।

—कȇरन लासɓन

अब, जब वषɓ कȇ अंत मȷ िĀसमस व छǩǥʙयɉ का समय दÊतक दे रहा हȉ तो Êवाभािवक Ʃप से िपछली वे सारी
घटनाएँ याद आने लगी हɀ, जब हमने िविवध अवसरɉ पर उ¶सव मनाया हो। हमȷ यह याद नहȣ आता िक िकसी
उ¶सव-Êथल पर सजावट कȊसी थी या सबसे महȓगा तोहफा िकसका था। याद आता हȉ तो अपनɉ का वह àरȆɝरम,
अपन¶व और »यार से हमारȆ िलए िकए गए कायɓ। अपनी यादɉ कȇ बारȆ मȷ सोिचए। §या वे Êमृितयाँ आपकȇ चेहरȆ पर
मुसकान लाती हɀ? §या वे आपकȇ ěदय को छǭती हɀ?§या आप उनकȇ बारȆ मȷ दूसरɉ को बता सकते हɀ?§यɉ नहȣ आप
उन Êमृितयɉ को िलखना शुƩ करते? वरना वे तो आपकȇ जाने पर समाʫ हो जाएँगी।

मेरȆ अनुसार, हमारी Êमृितयाँ हमȷ खुिशयɉ कȇ अलावा बƨत कǪछ देती हɀ; बǥÃक हमारȆ जीवन कǧ कहानी हमȷ
अहसास कराती हȉ िक हम अपने मȷ अनूठȆ हɀ और िकसी उʡेÇय से मनुÉय कȇ Ʃप मȷ जनमे हɀ। हम एक-दूसरȆ कǧ
जगह भी नहȣ ले सकते, §यɉिक वाÊतव मȷ सभी एक-दूसरȆ से अलग हɀ। हम िजस उʡेÇय से यहाँ भेजे गए हɀ, वह
कायɓ कोई दूसरा नहȣ कर सकता। हमारȆ अनुभव, संÊकǲित, यादȷ, जीवन कǧ पृʷभूिम—सभी महŨवपूणɓ हɀ। मुझे
िवʱास हȉ िक आप िनǥʮत ही आपकȇ मृत अपनɉ, िमĉɉ और जानकार लोगɉ कȇ बारȆ मȷ कई ďÇन पूछना चाहȷगे;
िकȑतु अब उनकȇ बारȆ मȷ कǪछ भी पूछना Æयथɓ हȉ।

अब, जब आप आनेवाली छǩǥʙयɉ मȷ सबको बधाई संदेश भेजने का कायɓ आरȐभ करȷगे तो नीचे िदए गए ďÇनɉ
कȇ उŧर तलाशने का भी ďय¶न कǧिजए। िकसकȇ साथ िबताया गया कौन सा लमहा आपको आज भी याद हȉ? वह
बधाई संदेश कȇ साथ िलखकर भेिजए। िवʱास रिखए, लोग वह संदेश पĉ सँभालकर रखȷगे।
1. बचपन से बड़Ȇ होने कȇ वषɋ कǧ मेरी सबसे »यारी याद कौन सी हȉ?
2. इस मौसम का सबसे बेहतरीन गीत कौन सा हȉ?
3. कौन से रीित-ǣरवाज का पालन मɀ हर वषɓ करती ƪȓ?
4. मेरी छǩǥʙयɉ को मेरȆ एक संबंधी ने सुखकर बनाने कǧ कोिशश कǧ और कȊसे?
5. मɀ भावुकता कȇ Êतर पर अिधकतर तब कǲतƔता से भर जाता ƪȓ/जाती ƪȓ, जब...
अपनɉ को बताइए।

िĀसमस ज®बा
—डॉ. नेपोिलयन िहल

अब, जबिक एक वषɓ समाʫ होकर दूसरा आरȐभ होने वाला हȉ और जब यह िĀसमस उ¶सव का माहौल बन ही
चुका हȉ तो §यɉ न हम कǪछ समय कȇ िलए Ƨकȇȑ और जीवन कȇ उन वरदानɉ कȇ बारȆ मȷ सोचकर ईʱर कȇ ďित
कǲतƔता Æयʇ करȷ। आइए, हम दैवी शǥʇयɉ से िमले िनजी उपहार कǧ सूची का अ¹ययन करȷ। Êवयं से ďÇन करȷ
िक जो वषɓ हमȷ अपǣरिचत भिवÉय से िमला रहा हȉ, §या हम उसकȇ िलए तैयार हȉ? §या हम तिनक भी बेहतर बन
पाए, िजससे िक हम मानव जाित कȇ सदÊय कहलाने लायक और उस पर गवɓ करने यो©य बन सकȇȑ?



मुझे औरɉ कǧ इ¬छा कȇ ďित राय देने का कोई अिधकार नहȣ हȉ और मुझे यह जानने का भी अिधकार नहȣ िक
औरɉ को जीवन मȷ §या वरदान िमले। मुझे बƨत कǪछ िमला हȉ और मɀ उसकȇ िलए अ¶यंत आभारी ƪȓ।
पहला : मुझे अ¬छȆ ÊवाÊ·य और शǥʇ का अपǣरिमत भंडार िमला हȉ।
दूसरा : मेरȆ पास मेरȆ दो पुĉ और उनकǧ »यारी माँ अथाɓÛ मेरी प¶नी हȉ, िजनको शरीर व मǥÊतÉक कǧ शǥʇ तथा
ÊवाÊ·य का वरदान ďाʫ हȉ। मेरȆ ये अपने मेरȆ िलए ďेरणा कȇ ęोत हɀ। इºहȣ कȇ सहयोग से मɀ सफल Æयापारी और
देशभʇ बन पाया।
तीसरा : मेरȆ पास मेरȆ पǣरवार और अपनɉ कȇ िलए कायɓ करने का अिधकार ďाʫ हȉ, जो मुझे मानव
आवÇयकताz कȇ िहत मȷ कायɓ करने को ďेǣरत व ďो¶सािहत करते हɀ और मुझे सुरƒा भी देते हɀ।
चौथा : मɀ उस देश कǧ नागǣरकता का आनंद लेता ƪȓ, जो युʢ व उसकȇ दुःखɉ से मुʇ हȉ। ऐसा देश, िजसकǧ
जनता कȇ मन मȷ शांित कȇ िलए àरȆɝरम, घर-पǣरवार कȇ िलए आदर और ईʱर कȇ ďित अटǭट ėʢा का भाव सवɊपǣर
रहता हȉ।
पाँचवाँ : मɀ अपनी Æयावसाियक महŧा का आनंद लेता ƪȓ, िजसे मɀने कई लोगɉ कǧ सहायता से अिजɓत िकया। मेरȆ
अथक पǣरėम और ųढ़़ िवʱास को ईʱर ने सफलता का Ʃप िदया और नया वषɓ आरȐभ होने से पहले मɀ अपने
Êव»नɉ को साकार होते देखँूगा।
छठा : मुझे िकसी और Æयǥʇ कȇ दोष देखने का कोई अिधकार नहȣ। मɀ सभी Æयǥʇयɉ कȇ साथ शांित से रहता ƪȓ।
मɀ ऐसी मानिसक ǥÊथित मȷ ƪȓ, जहाँ मɀ आजादी से, ďभावशाली और आĀामक तरीकȇ से नए वषɓ मȷ कायɓ कर
पाऊȔगा। यिद मɀने इस वषɓ कोई अ¬छȆ कायɓ िकए हɀ तो उ¿मीद करता ƪȓ िक नए वषɓ मȷ दुगुने अ¬छȆ कायɓ कƩȔगा।
यिद मɀ इस वषɓ मानव जाित कȇ िलए कǪछ काम आ पाया ƪȓ तो नए साल मȷ दुगुने तरीकȇ से मनुÉय जाित कȇ िलए
कǪछ कर पाऊȔगा।

q



सʫाह—49
बचपन मȷ आपको §या करना सबसे अ¬छा लगता था?यिद आप िवʯेषण करȷ तो पाएँगे िक आज भी आप वही मजा और खुशी अपने
जीवन को आसान बनाने कȇ िलए वापस ला सकते हɀ। आपको पता हȉ िक कǪछ तो हȉ, जो आप दूसरɉ से अ¬छा कर सकते हɀ?§या आपने
ऐसा Æयापार करने कǧ कोिशश कǧ, िजससे आप समाज मȷ दूसरɉ कǧ सहायता कर सकȇȑ या पैसा कमाने का कोई नया तरीका ढǭȓढ़ उसे
अपनाने कǧ?

—ăेग एथटɔन

िजस काम को कर रहȆ हɀ, उसे मजे लेकर करȷ तो िजंदगी उबाऊ नहȣ रहती। याद कǧिजए कोई ऐसा कायɓ,
िजसकǧ आपने ď¶याशा (उ¿मीद) कǧ हो और उसकǧ योजना कǧ ƩपरȆखा तैयार करने मȷ आपको उतना ही आनंद
आया हो, िजतना िक उस कायɓĀम को करने मȷ। जब हम ďितिदन कǧ गितिविधयɉ मȷ मजे लेने लगते हɀ तो वे नई
आशाz से िमलकर सुनहरȆ भिवÉय कǧ नȣव डाल देती हɀ। शायद सकारा¶मक ųिʴकोण का यही ऊजाɓ ƒेĉ हȉ।
Êवयं को अंतः ďेरणा से ओत-ďोत रखने का यही लाभ हȉ िक हम अपना भिवÉय ďकाश मȷ ही देख पाते हɀ और हम
जैसे िवचार रखते हɀ, उºहȣ बातɉ को अपनी ओर आकिषɓत करते हɀ।

मɀ अिधकतर नॉमɓन किजºस कǧ पुÊतक ‘द एनाटॉमी ऑफ एन इलनेस’ पर िचंतन-मनन करता ƪȓ िक िकस
ďकार उसने हाÊय औषिध से अपने जीवन को रोग-मुʇ िकया। जब हम हȓसी से अपना ǣरÇता कायम कर लेते हɀ
तो हम Êवयं को भी एक ÊवÊथ संदेश देते हɀ। यह ďिĀया Êवयं कȇ आǥ¶मक व मानिसक घावɉ को भरने मȷ
सहायता देती हȉ। यह सकारा¶मक ųिʴकोण का एक पहलू हȉ, जो हमारी शारीǣरक पीड़ा को हरने और भरने मȷ
सहायता करता हȉ।

हम पǣरहास से भरपूर कलाकारɉ कȇ नाटक, धारावािहक व ďÊतुतीकरण देखȷ और अपना मन ďसʨ रखȷ। हाÊय
हमारी थकावट दूर करता हȉ, इȐिČयाँ तेज करता हȉ, काम का बोझ हलका लगने लगता हȉ और मǥÊतÉक को नए
िवचारɉ से भर देता हȉ। िदल खोलकर हȓसने से हम दुिनया को यह संदेश देते हɀ िक हम अपने मȷ सकारा¶मक
ųिʴकोण का िवकास कर रहȆ हɀ।

यह जग-िविदत हȉ िक वयÊक कम ही हȓसते हɀ। यह कला मानो लुʫ होने लगी हȉ। लोग िदल खोलकर िशकायतȷ
करते हɀ, हȓसते नहȣ हɀ। यह वाÊतिवकता हȉ, ककɕशता नहȣ; हाÊय संĀामक हȉ, परवशता नहȣ। लोग हȓसी मȷ इतने
गुम हो जाते हɀ िक शारीǣरक ďितिĀया भी देने लगते हɀ। हाÊय हमारȆ Æयǥʇ¶व को ďकाशमान करता हȉ और याद
िदलाता हȉ िक जीवन कȇ म¹य वषɋ मȷ पƨȓचने पर िनराश व असहाय महसूस मत करो।

अपने जीवन मȷ हाÊय का िवकास करने को एक चुनौती समझ ăहण करȷ। कǪछ ऐसा देखȷ, िजससे आपको हȓसी
आए और मन ďसʨिचŧ हो जाए। अपनी हȓसी कǧ ďवृिŧ को अपनी आदत बना लȷ। उसे हर ƒण मȷ शािमल करने
का ďय¶न करȷ। यह हȓसी Êवयं कȇ िलए उपहार िसʢ होगी। मुसकराइए, हȓिसए, िदल खोलकर हȓिसए! आप अ¬छा
महसूस करȷगे।

ÊवÊथ रिहए और आयुÉमान बिनए
—डॉ. नेपोिलयन िहल एवं ड½Ãयू. ʉीमȷट Êटोन

आशावादी ųिʴकोण आपकȇ रोजमराɓ कȇ जीवन मȷ ऊजाɓ, उ¶साह, ÊवाÊ·य, कायɓƒेĉ मȷ बƨत महŧा रखता हȉ।
‘‘मɀ अपने जीवन मȷ हर िदन, हर तरीकȇ से बेहतर हो रहा ƪȓ।’’ यह कȇवल खयाली श½दावली नहȣ, यह कारगर



सािबत होती हȉ, जब मनुÉय िदन मȷ कई बार इसका उŘारण करता हȉ।
एक तरह से ऐसा करने पर वह आशावादी सोच कǧ सारी शǥʇयɉ को अपनी ओर आकिषɓत कर, उसकȇ िहत मȷ

कायɓ करने को बािधत करती हȉ। Æयǥʇ उन शǥʇयɉ का ďयोग करता हȉ, जो ‘स§सेस ċू अ पॉिजिटव मȷटल
एिट±यूड’ कȇ लेखक चाहते हɀ।

आशावादी सोच कȊसे आपकǧ मदद करती हȉ?
सकारा¶मक सोच आपका मानिसक व शारीǣरक ÊवाÊ·य ठीक रखकर आपकǧ उē लंबी करती हȉ और

नकारा¶मक सोच िनǥʮत ही आपको मानिसक व शारीǣरक Ʃप से कमजोर कर आयु को दीघɓ नहȣ रहने देगी। यह
सब आपकȇ तावीज कȇ पहलू को देखने कȇ ųिʴकोण पर िनभɓर करता हȉ। सकारा¶मक सोच ने कई जानȷ बचाईȐ,
§यɉिक उनका कोई करीबी था, िजसने अपनी ďभावशाली आशावादी सोच को कायम रखा।

ऐसा भी िलखा गया हȉ—‘‘इसीिलए हम िनराश नहȣ हɉगे; §यɉिक हम कȇवल िदखाई देनेवाली बातȷ नहȣ देखते,
बǥÃक वह भी देख लेते हɀ, जो इन आँखɉ से िदखाई नहȣ देता; §यɉिक जो इन आँखɉ से िदखाई देता हȉ, वह
अÊथायी हȉ और जो अųÇय हȉ, वह शाʱत।’’

q
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भूलभुलैया मȷ चलते जाना इस बात का Êपʴ संकȇत हȉ िक आप अपने लƑय को पाने कȇ िलए कमɓशील हɀ। भूलभुलैया मȷ आप अंतƔाɓन से,
अनंत Ɣान से पǣरिचत हो जाते हɀ।

—उरील मािटɔनेज

यिद अपने Êव»नɉ और लƑयɉ को पाना हȉ तो ųढ़ता आवÇयक हȉ। जो कǪछ आपको जीवन मȷ रोमांिचत और ďेǣरत
करता हȉ, उसकȇ ďित ųढ़ रहȷ। ऐसा करने पर आप वतɓमान को भी मजेदार ƒणɉ से भर लȷगे। कमɓशील रहने पर
आप अपने लƑयɉ कǧ सŘाई का िनमाɓण भी करने लगते हɀ। जब आप ěदय कǧ िकसी इ¬छा पर सशʇ Ʃप से
¹यान कȇȑिČत करते हɀ तो उसे मूतɓ Ʃप देने कȇ बƨत करीब होते हɀ।

याद हȉ, बचपन मȷ कȊसे िĀसमस खरीदारी कȇ ऐन मौकȇ पर ‘सीयसɓ और मॉµटȆगोमेरी वा³सɓ’ कǧ ŉंखला सूची/
तािलका घर पर आती थी और िकस ďकार उन वÊतुz कǧ कÃपनाz मȷ ही समय बीत जाता था। हम नई-नई
संकÃपनाz मȷ खो जाते, मानो वे वÊतुएँ हमारȆ पास हɉ। और िकस तरह हमारȆ माता-िपता हमȷ कहते िक उस
तािलका मȷ उस िखलौने या वÊतु पर गोला लगाओ, जो तुम चाहते हो िक सȷटा तु¿हारȆ िलए लाए। वह पहला कदम
होता था यह सीखने का िक जो हम कÃपना करȷ, इ¬छा करȷ, वह पूरी भी हो सकती हȉ। हम मǥÊतÉक से उस छिव
या इ¬छा को पूरा होता देखते हɀ। यिद हमारी अिभलाषाएँ महȓगी नहȣ होती थȣ तो िĀसमस कȇ अवसर पर हमȷ पेड़
कȇ नीचे इǥ¬छत वÊतुएँ िमल जाती थȣ। हमारȆ माता-िपता को हमारी इ¬छाएँ पूरी करने मȷ ही िमल जाने का आनंद
आता था और हमȷ अपना मनपसंद उपहार िमलने मȷ। ‘ए िĀसमस Êटोरी’ िसनेमा अवÇय देखȷ। हम सब मȷ रȆफǧ हȉ
और इसीिलए यह चलिचĉ सबको पसंद आया। आज भी मेरȆ पास ‘रȆड राइडर बी.बी. गन’ सुरिƒत हȉ।

जैसे-जैसे हम बड़Ȇ होते गए, हमȷ वÊतुएँ पाने कǧ ďिĀया का पता चलता गया—चाहȆ नौकरी पाई या ÊकǮल भी
गए, वह पैसे बचाकर पहली कार खरीदी, मनपसंद कपड़Ȇ िलये या िवदेश याĉा। यह सब इसिलए कर पाए, §यɉिक
मन-मǥÊतÉक कǧ आँखɉ से हमने वे सभी Êव»न पूरȆ होते देखे थे।

कȇवल ųढ़, सतकɕ और तैयार रहने से हमारȆ न जाने िकतने कायɓ जÃदी पूरȆ हो जाते हɀ। जब मɀ एक समय मȷ
अनेक काम करने को उŧेिजत हो जाती ƪȓ तो मɀ ‘Êव’ (अपने मन) से पूछती ƪȓ िक हाथ मȷ िलये गए कायɓ को
पहले कȊसे पूरा कƩȔ? बƨत से जवाब िमलने लगते हɀ। यिद मɀ अंतƔाɓन से जवाब ढǭȓढǭ तो उŧर भी िमल जाता हȉ
और बƨत देर तक कामɉ कǧ सूची देख-देखकर िचंितत नहȣ होना पड़ता। जब मɀ अपने िचंतन मȷ लगे जालɉ को
साफ कर आशावादी तरीकȇ से सोचती ƪȓ तो अंतƔाɓन मेरȆ िलए काम करने लगता हȉ और ऐसे मȷ िकसी िवषय को
लेकर कोई योजना सामने आती नजर आए तो उसे नजरअंदाज न करȷ। अंतƔाɓन कǧ सुनते जाइए और जÃद ही
आपको इǥ¬छत अिभलाषा मूतɓ Ʃप मȷ िदखेगी।

संकÃपना
—डॉ. नेपोिलयन िहल

यह संकÃपना कǧ िशƒा इस पा²यĀम का मूलभूत कȇȑČ हȉ। हर सबक संकÃपना कȇ िसʢांत को ही मूल मȷ
लेकर चलता हȉ। िजस ďकार घर मȷ रखे लɀड लाइन फोन कȇ सभी तार दूरसंचार िवभाग कȇ ďमुख कायाɓलय कȇ ęोत
से जुड़ते हɀ, वैसे ही सभी ďिशƒणɉ कȇ अ¾यास कȇ मूल मȷ यही िसʢांत हȉ। आपकȇ जीवन मȷ तब तक िनǥʮत
लƑय, आ¶म-िवʱास, नेतृ¶व शǥʇ या अंतƔाɓन नहȣ आएगा, जब तक आप इनकǧ कÃपना कर उसे अपने पास



होने का िवʱास नहȣ कर लेते।
जैसे शाहबलूत का पेड़ अपने फल मȷ छǩपे जीवाणु से जºम लेता हȉ, पƒी अंडȆ मȷ िछपे सुʫ जीवाणु से, वैसे ही

आपकǧ भौितक इ¬छाएँ आपकǧ कÃपना मȷ छǩपी योजनाz से पूरी हɉगी। सबसे पहले िवचार आता हȉ, िफर िवचारɉ
का संकÃपनाz और योजना मȷ सुÆयवǥÊथत पǣरवतɓन और िफर उनका मूतɓ Ʃप मȷ Ʃपांतरण। शुƧआत कÃपना से
ही होती हȉ।

कÃपना Êवभाव से ही Æया¨या¶मक और सृजना¶मक होती हȉ। वह त·यɉ, अवधारणाz, संकÃपनाz का
िवʯेषण करता हȉ। संकÃपना नए संʯेषणɉ और योजनाz का िनमाɓण कर सकती हȉ।

संकÃपना का एक और गुण हȉ, िजसकǧ शǥʇ कȇ बारȆ मȷ कम ही चचाɓ होती हȉ। अपनी Æया¨या¶मक ƒमता कȇ
कारण कÃपना कȑपन और तरȐगɉ को कायाɓǥºवत कर सकती हȉ, वैसे ही जैसे रȆिडयो का उपकरण ¹विन का कȑपन ले
उसे आवाज मȷ पǣरवितɓत करता हȉ। िजस िसʢांत कȇ आधार पर कÃपना कǧ यह Æया¨या¶मक ƒमता कायɓ करती
हȉ, उसे पारȷिČय Ɣान कहते हɀ। ऐसा संपकɕ साधन, जो िवचारɉ को एक मǥÊतÉक से दूसरȆ मǥÊतÉक, चाहȆ पास हो या
दूर, िबना िकसी उपकरण कȇ पƨȓचा देता हȉ। यह पा²यĀम कȇ पǣरचय अ¾यास मȷ िदया गया हȉ।

q
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आप शरारितयɉ कǧ सूची से बाहर हो सकते हɀ, अगर याद रखȷ िक िकसी कȇ साथ समय िबताने या िकसी को अपना समय देने से बड़ा
उपहार कोई नहȣ। िकसी कȇ सुख-दुःख बाँटना और बदले मȷ कोई अपेƒा भी न रखना।

—सȷटा

इस बार छǩǥʙयɉ मȷ आइए, अपना ¹यान लोगɉ कȇ सकारा¶मक ųिʴकोण कȇ िवकास पर लगाइए। ÊफǮितɓदायक
Æयवहार मु¼त िमलते हɀ और आसानी से िदए जा सकते हɀ। एक मुसकान, िकसी कǧ ďशंसा, पहचान, साथ,
रोजमराɓ कȇ कायɓ मȷ िबताया गया समय, जैसे—बरतन धोना, पालतू पशुz कǧ देखभाल, समाज-सेवा, रȆिडयो पर
कȁरोल आते ही साथ मȷ गुनगुनाना आिद Êवाभािवक Ʃप से हमारी आशावादी सोच का पǣरचय देता हȉ।

चाहȆ सȷटा (Santa) बनकर आस-पास कȇ मॉल मȷ जाना, बŘɉ कȇ साथ Êलेज मȷ जाना, ďकǲित कȇ बीच सैर,
मौसम कȇ अनुसार सजावटȷ, िवशेष व पसंदीदा Æयंजन, मीट या िचकन कȇ Æयंजन। ¶योहारɉ का ज®बा, जो भी मजे
लेकर आता हȉ, वही जीवन भर यादȷ बनकर साथ रहता हȉ।

कई लोगɉ मȷ ¶योहार ख¶म हो जाने कǧ उदासी नए वषɓ तक रहती हȉ। ऐसे मȷ लोगɉ को जीवन कǧ ओर, खुिशयɉ
कǧ ओर ďेǣरत करने कȇ िलए ऐसे लोगɉ को आ¹याǥ¶मक, सामािजक, शारीǣरक व मानिसक गितिविधयɉ मȷ उलझाए
रखना िनतांत आवÇयक हȉ। यिद उºहȷ भावा¶मक या आिथɓक बातɉ मȷ लगाएँगे तो उनकȇ िनराश होने कȇ आसार
अिधक हɉगे। िकसी को भी भौितक या सांसाǣरक उपहार कǧ बजाय बेहतर होगा िक उनकǧ उदासीनता को दूर करȷ।
यही उनकȇ जीवन का सबसे अ¬छा उपहार होगा।

§यɉ न हम यह िनʮय करȷ िक वातावरण मȷ से नकारा¶मकता हटा दȷगे। यह मानिसकता िशकायत करने कǧ
आदतɉ कȇ कारण, अफवाहɉ, गपशप, तुलना, मन मȷ ईÉयाɓ रखना और बातचीत कȇ अभाव मȷ पनपती हȉ। यह
सबकǪछ करने पर हम कभी ďसʨ नहȣ रह सकते और िनराशा कȇ अँधेरɉ मȷ िघरने लगते हɀ। खुशी हमारȆ जीवन से
दूर चली जाती हȉ।

हार न मानȷ—नकारा¶मकता कȇ िवƧʢ आशावादी सोच व सʥावना ʧारा हमला करȷ। इससे पǣरǥÊथित
बदलेगी। हममȷ सʥावना कǧ पारसमिण और दयालुता का गुण अवÇय होना चािहए। आनेवाला िĀसमस ¶योहार
‘िĀसमस कȇरल’ कȇ ÊकǮज कǧ याद िदलाता हȉ। समाधान आसान हȉ। आशावादी सोच को बढ़ावा दȷ। िफर देिखए,
िकतने ही वरदान आपकȇ हɉगे, सालो-साला खुिशयाँ आपकȇ साथ हɉगी।

संतोष
—डॉ. नेपोिलयन िहल

िवʱ का सबसे धनी Æयǥʇ ‘खुशी’ कǧ घाटी मȷ रहता हȉ। वह ऐसे गुणɉ से पूणɓ होती हȉ, जो सिहÉणुता िसखाती
हȉ और Æयǥʇ¶व मȷ तेज लाती हȉ। ये सारȆ गुण उसमȷ संतोष, ÊवाÊ·य, मन कǧ शांित लाते हɀ और ऐसा Æयǥʇ
अपनी आ¶मा कȇ साथ तारत¿य मȷ रहता हȉ।
उसकȇ पास समृǥʢ और असली धन का खजाना रहता हȉ।
‘‘मुझे औरɉ को खुिशयाँ देने मȷ खुशी कǧ ďाǥʫ ƨई।’’
‘‘जीवन ƒिणक हȉ, इस अहसास कȇ साथ जीने मȷ और शरीर को िजतनी आवÇयकता हȉ, उतना ही खाने कȇ कारण
मुझे अ¬छा ÊवाÊ·य ďाʫ ƨआ।’’



‘‘मुझे न िकसी से नफरत हȉ, न ईÉयाɓ। मɀ सभी से ďेम और पूरी मानव जाित का स¿मान करता ƪȓ।’’
‘‘मɀ ďेम मȷ िवʱास करता ƪȓ और उदारता से लुटाता ƪȓ। इसी कारण मɀ थकता भी नहȣ ƪȓ।’’
‘‘मɀ रोज ďाथɓना करता ƪȓ—धन कȇ िलए नहȣ, बǥÃक Ɣान कȇ िलए, जो मुझे वाÊतिवक अथɋ मȷ समृʢ होने कǧ
ओर ले जाता हȉ।’’
‘‘मɀ िकसी को भी दोष देने मȷ िवʱास नहȣ करता और मानहािन का बदला लेने का ďयास करता ƪȓ।’’
‘‘मɀ िकसी का अहसान नहȣ लेता, कȇवल मुझे िमले वरदानɉ को सबकȇ साथ बाँटने मȷ िवʱास रखता ƪȓ।’’
‘‘मेरȆ अपने अंतःकरण कȇ साथ अ¬छȆ संबंध हɀ। शायद इसी कारण वह मेरा उिचत मागɓदशɓन करता हȉ।’’
‘‘मेरȆ पास आवÇयकता से अिधक धन हȉ, §यɉिक मɀ लालच से दूर और मुʇ ƪȓ। मɀ उºहȣ वÊतुz कǧ आकांƒा
करता ƪȓ, िजनका मɀ रचना¶मक तरीकȇ से ďयोग कर सकǮȔ। िजनकȇ साथ मɀने जीवन कȇ वरदान बाँटȆ, वहȣ से मुझे धन
कǧ ďाǥʫ ƨई।’’
‘‘खुशी कǧ घाटी’ कǧ जो संपिŧ मेरȆ पास हȉ, मुझे उसका कर नहȣ चुकाना पड़ता। असल मȷ वह संपिŧ मेरȆ मन-
मǥÊतÉक मȷ हȉ, जो अमूतɓ हȉ और आँकǧ नहȣ जा सकती, िसवाय उन लोगɉ कȇ, जो मेरी जीवन-शैली अपनाते हɀ। मɀने
यह संपिŧ đʼांड व ďकǲित कȇ िनयमɉ को देखकर और उºहȷ जीवन मȷ लागू करकȇ अपनाई हȉ।’’
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सʫाह—52
जब मɀ यहाँ अपने कायाɓलय मȷ बैठा ƪȓ, अपनी पुÊतकɉ और िचĉɉ से िघरा ƨआ, जो मुझे ďेǣरत करता हȉ िक मɀ सोचँू िक आप तथा दूसरȆ लोग
§या महसूस करते हɀ और सोचते हɀ। न जाने §यɉ, मेरी सोच िनराशाजनक हȉ। बढ़Ȇ ƨए ददɓ, पीड़ा और अ¶यिधक थकान ने मुझे नकारा¶मक
बना िदया हȉ। मɀने अपने चारɉ तरफ कǧ दीवारɉ को देखा और मानो चम¶काǣरक Ʃप से और ųिʴकोण मȷ पǣरवतɓन आ गया।

—टॉम किनंघम

आपकȇ घर मȷ कोई ऐसी जगह हȉ, जहाँ आप खुद को महसूस करते हɀ? कोई कमरा या छोटा सा कोना, जहाँ
आपकǧ बƨत सारी वÊतुएँ, तसवीरȷ, छोटा संकलन और वे सभी चीजȷ, जो आपकȇ मन मȷ शांित लाएँ और िवʱास
िदलाएँ िक ‘दुिनया मȷ सब ठीक हȉ।’ जब मɀ आस-पास देखती ƪȓ तो बƨत सी वÊतुएँ मुझे लोगɉ कǧ और मेरȆ िďय
पशुz कǧ याद िदलाती हɀ। मुझे मेरी Ƨिच कȇ ƒेĉ कǧ भी याद िदलाते हɀ। कई ėेिणयɉ कǧ पुÊतकȇȑ, सी.डी.
(compact disc), तसवीरȷ मुझे उन सभी जगहɉ कǧ याद िदलाती हɀ, जहाँ मɀ घूमकर आई। मेरȆ पǣरवार और िमĉɉ कǧ
तसवीरȷ मेरȆ हर कमरȆ मȷ हɀ। जब मɀ ये सारी वÊतुएँ एक साथ देखती ƪȓ तो अहसास होता हȉ उन बीते ƨए सुखद ƒणɉ
का और मɀ ÊफǮितɓ एवं आशा से भर जाती ƪȓ।

लेखन कȇ ƒेĉ मȷ मेरी िवशेष Ƨिच हȉ, इसी कारण मेरी डायरी मȷ मेरी Êमृितयाँ सुरिƒत हɀ। जब मɀ कǪछ िलखकर
रखती ƪȓ तो मुझे वह लंबे समय तक याद रहता हȉ। वह मेरȆ जीवन का िहÊसा बन, अपनी महŧा बताकर मेरȆ जीवन
मȷ काम आता हȉ। चाहȆ िकसी का जºमिदन, मेरी कायɓसूची, Æयंजन-िविध या कÃपना—सभी कागज पर उतरते ही
जीवन मȷ िवशेष Êथान ले लेते हɀ। जगÛ कȇ ďिसʢ Êथानɉ पर िनवेदन पुǥÊतका रखी होती हȉ। लोग वहाँ अपनी
ďाथɓनाएँ, िवनितयाँ, कǲतƔता या अपना ďेƒण (Observation) िलखकर đʼांड कǧ देखरȆख मȷ छोड़ जाते हɀ।

नेपोिलयन िहल का मानना हȉ िक नई संकÃपनाz पर िवचारावेश करना अ¶युŧम हȉ और उºहȷ िलख लेना और
भी अ¬छा। đʼांड मȷ कÃपनाz को छोड़ देना ºयायसंगत नहȣ। ऐसा करने से हम उनका अǥÊत¶व नʴ कर देते
हɀ। कǪछ भी अǥÊत¶व मȷ आने से पहले िवचार ही रहता हȉ। जब हम िवचार-जाल से उस िवचार को पकड़ लेते हɀ,
उसकȇ बाद उसकȇ सच होने कǧ ďिĀया आरȐभ होती हȉ। वह अपनी पहचान बनाने लगता हȉ।

आप िकन िवचारɉ कȇ जºम लेने कǧ ďतीƒा कर रहȆ हɀ?§या आपकȇ ¹यान-कƒ मȷ, चाहȆ आप उसे कायाɓलय कहȷ,
¹यान-कƒ कहȷ या घर कहȷ, कोई फकɕ नहȣ पड़ता? उʡेÇय यह हȉ िक अपनी अिभलाषाएँ पहचानȷ, उºहȷ कȇȑČ मȷ
लाएँ और उºहȷ सच बनाएँ। Êवयं का उपहार जगÛ को दȷ।

मुझे आशा हȉ िक अनिगनत उपहार आपकǧ ďतीƒा मȷ हɀ।

पǣरǥÊथितयɉ का महŨव
—डॉ. नेपोिलयन िहल

सफलता का िनमाɓण उन छोटी-छोटी पǣरǥÊथितयɉ से होता हȉ, जो मनुÉय पहचान भी नहȣ पाता िक वे उसकȇ िलए
िकतनी अनमोल हɀ। उसी ďकार असफलता भी छोटी-छोटी पǣरǥÊथितयɉ कȇ कारण ही िमलती हȉ, िजनकȇ ďित मनुÉय
सतकɕ नहȣ रहता। एक बड़Ȇ उŲोगपित ने एक बार कहा था—मशीन मȷ घषɓण महȓगा पड़ सकता हȉ, िकȑतु ǣरÇतɉ मȷ
घषɓण (वैमनÊय) जानलेवा हो सकता हȉ।

सǥ¿मिलत कायɓ (Team work) का ज®बा कȇवल समय बचाने और ďय¶न मȷ ही लाभांश नहȣ देता वरß जीवन
कǧ सूƑम बातɉ को भी सँवार जाता हȉ। यह बड़Ȇ आʮयɓ कǧ बात हȉ िक लोग इस सŘाई को नहȣ पहचानते और



अपनी तथा दूसरɉ कǧ िजंदगी और भी बदतर बना देते हɀ। एक सहानुभूित का श½द यहाँ, एक श½द वहाँ, एक
अ¬छा कमɓ कहȣ और एक »यारी सी मुसकान यहाँ और देिखए, यह मानव जाित िकतनी सुख-समृǥʢ से रह
सकȇगी।

यही ज®बा लोगɉ को ‘खुिशयɉ कǧ घाटी’ तक ले जाता हȉ और आगे जीवन को समृʢ बनाने कȇ 12 (बारह)
िसʢांतɉ तक। सकारा¶मक मानिसक ųिʴकोण, शारीǣरक ÊवाÊ·य, संबंधɉ मȷ तारत¿य, भय से मुǥʇ, उपलǥ½ध कǧ
आशा, ėʢा भाव, जीवन मȷ िमले वरदानɉ को सबकȇ साथ बाँटना, मन से àरȆɝरम व सेवा-भाव, खुली सोच, हर
पǣरǥÊथित मȷ Êवयं को अनुशािसत रखना, दूसरɉ को समझने का ďयास, पयाɓʫ धन। िकतना बड़ा ŉंखला समूह
और िफर भी एक पदबंध से जुड़ा ‘सǥ¿मिलत कायɓ’। अथाɓÛ Team work।
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