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नेपोिलयन िहल
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‘नेपोिलयन िहल : यॅ टरड ऐंड टड’ इ-जीन क सभी पाठक  व
सहयोिगय  को।



ा थन
ि य पाठकगण,

यह क, ख, ग िजतना ही आसान ह। बस, उलटी िदशा म पढ़ना ह।
नेपोिलयन िहल का कहना ह, ‘‘जो आपका म त क मान ले और आप िजस बात पर िव ास कर ल, उसे

आप पा सकते ह।’’ यह साधारण सा कथन हम इस बात क  याद िदलाता ह िक ांड म पाई जानेवाली श
हम सभी म िव मान ह। हम िजस िदशा म अपने मन को ले जाते ह, उसी क अनुसार वयं क चरम भा य का
िनमाण करते ह। साधारण िदखाई देनेवाले स य अ यंत गहरा ान रखते ह; िकतु इसका अथ यह कदािप नह  िक
सच सामा य ह, इसीिलए आसान ह।

डॉ. िहल क  सफलता यव था क िव ान से प रिचत होने क िलए सव थम हम असंभव म संभव क िवचार
को वीकार करना होगा। अपने मन-म त क को इस बात क िलए भी िशि त करना होगा। ‘असंभव’ श द म
संभव क पहले लगे ‘अ’ से लोग व तुतः इतने भयभीत हो जाते ह िक खुद क व न  से ही मँुह मोड़ लेते ह। वे
‘अ’ उपसग को अपना भिव य तय करने देते ह। हम ‘संभव’ जैसे मूल श द को भुला देते ह। यिद हम वयं को
इस बात क  सलाह द िक ‘यिद होना ह तो मुझे करना ह’, तो यह सुझाव चुनौती देता आ ‘असंभव’ श द को
हवा म गायब कर देगा।

िकसी भी व न को साकार बनाने क िलए मनु य को यह िव ास करना पड़गा िक असंभव को पार िकया जा
सकता ह। ा उपल ध क  पहली आव यकता ह और उस ा को अटल बनाए रखना दूसरी आव यकता।
जब आप ा से आगे बढ़ते ह तो आप भिव य म कदम रख देते ह। यह िस ांत अ यंत भावकारी ह। यिद
मनु य उ े य व योजना से अपने काय म आगे

बढ़।
यिद हमारा भरोसा उ म आकार लेगा तो काय का िन पादन िन संदेह अ छा ही होगा। ऐसा करने पर हमार
ारा क पत व न क  ओर बढ़ना िन त ह। िव ास वह अ सीर ह, जो हमारी अपे ा  क अनु प ही काय

करती ह। वह ऐसी सुगंध ह, जो िव ास पी बोतल खोलने पर चार  तरफ फलकर वातावरण को सुगंिधत कर
देती ह और हमार यास  क नतीज  से व न साकार कर देती ह।

आ मसा  कर! िव ास कर! पाएँ!
म आशा करती  िक 52 िनबंध  का मेरा यह संकलन आपको अपने ल य व व न क  ओर बढ़ने और उ ह

स य बनाने म सहायक होगा। व न तो मनु य देखता ही रहता ह, िकतु सच वे ही होते ह, िजनम वह िव ास
करता ह। जब आप सपन  क  ताकत म िव ास रखते ह, तभी उ ह पूरा करने क  कोिशश भी करते ह।

ई र कर, आपक सभी व न पूर ह ।
आपक  िहतैषी

—जूडी िविलय सन



स ाह—1
जीवन म कई बार हमार िनणय हमार ल य क अनुसार नह  होते। ऐसे िनणय यादा िदन  तक नह  िटकते और ज दी ही भुला िदए जाते ह;
िकतु जो िनणय उ े य  को यान म रखकर िलये जाते ह, वे याद रहते ह; य िक वे आपक िलए मह वपूण होते ह।

—र टनडॉल

यिद हम समय को लंबाई म नाप तो यह तीन ेिणय  म िवभािजत होता िदखाई पड़ता ह—भूत, वतमान व
भिव य। भूत क  प रभाषा ऐसे दी जा सकती ह िक बीता आ वह समय, िजसम हम यह आकलन कर सकते ह
िक जीवन म िकन िवक प  क चुनाव ने हमार वतमान को सँवारा ह—प  ि । भिव य को ऐसे प रभािषत कर
सकते ह—आगे आनेवाले समय म मानिसक तर पर प चकर यह िचंतन करना िक आज क समय म िनणय  क
कौन से चयन सकारा मक नतीजे लाएँगे—दूरदिशता। वतमान वह समय, जो चल रहा ह और वा तिवक अथ  म
‘स ा’ कहा जा सकता ह। वतमान हमार िलए ढर  खुिशयाँ ला सकता ह, यिद उस वतमान को हम अंत ि  से
जोड़कर देख। अंतदशन ऐसा गुण ह, जो हम अपने अंदर झाँकने को े रत करता ह िक कौन से सबक हमार
वतमान को सुखद बनाने क िलए ासंिगक ह।

भौितक ि  से हम घड़ी म समय देख सकते ह, कालानु िमक सूची (कलडर) को आगे बढ़ा सकते ह,
(तारीख क अनुसार) अपने अनुभव  का लेखन कर सकते ह और समय का अवलोकन भी; िकतु आ या मक
ि  से समय क  समझ िभ  होती ह। वह च ाधार होती ह। हम अपने म त क म संपूण जीवन का एक तरह से

चलिच  देख लेते ह। हमार सार संबंध व अनुभव हमार भीतर ही रहते ह और स य से पोिषत होते ह। कभी-कभी
ये अनुभव आपस म इतने उलझ जाते ह िक काल म अ प  हो जाता ह। हम व न म कभी खुद को ब ा और
अपने ब  को अपने सािथय  क प म देखते ह। कभी ब त पुरानी घटना को वतमान थान व प रवेश म देखते
ह। यह पागलपन नह , ब क म त क का सभी अनुभव  को अथ व िववेक-स मत करने का यास ह। वै ािनक
का कहना ह िक जो समय ह, वह ह, जो चल रहा ह। इनम भूत, वतमान, भिव य जैसा कछ नह  ह, कोई भेद नह
ह। समय जैसा ह, वैसा ही ह। इससे प  ह िक िकस कार व न म िदखाई देनेवाली घटनाएँ एक-दूसर म िमल
जाती ह और घटना  का काल म टट जाता ह।

यह सभी कछ सोचने व िचंतन क तर पर तो ठीक लगता ह, िकतु जीवन क  स ाई म जीने क िलए, मेले म,
कदम से कदम िमलाकर तो चलना ही पड़गा। यही कारण ह डॉ. नेपोिलयन िहल समय का समझदारी व िनपुणता-
यु  उपयोग करने को कहते ह। समय हमार अ त व का अक ह और समय- े  से बाहर िनकलते ही हमारी
पहचान ख म हो जाती ह। यिद हम िजंदगी को शतरज क  िबसात समझ तो समय हमारा ित ं ी ह। अपनी
बेहतरीन चाल चिलए और बाजी को अपनी तरफ मोड़ लीिजए। याद रह, समय िकसी क िलए नह  कता। इस
स ाई को यान म रखते ए अपनी अंत ि  को जा  कर और जीवन म सफलता एवं उपल धय  क िलए
समय का बु म ापूवक योग कर।

समय म छपा अवसर
—डॉ. नेपोिलयन िहल

अगली बार जब आपको यह लगे िक समय और अवसर क इस ब मू य कता का आप दु पयोग कर रह ह,
उसी समय अपने संक प को दोहराइए, मन-म त क म िबठाइए और तुरत ही काय आरभ कर दीिजए।



मेरा समय-िचिक सक क ित वचन
1. समय ही मेरी असली संपि  एवं धन ह। म वयं को इसक  बजट- यव था से जो ँगा और अथक यास
क गा िक जा  अव था (जब सोए न ह ) का येक ण म वयं क सुधार म लगाऊ।
2. भिव य म म समय क दु पयोग को अपराध समझ उसक िलए ाय  क गा/क गी और उस ितपूित क
भरपाई करने क  कोिशश क गी/क गा।
3. इस बात क  स यता को मानते ए िक ‘जैसा बोओगे, वैसा काटोगे’, मुझे कवल सेवा क बीज बोने ह और इस
कार म वयं को ‘ ितपूित िनयम’ क  राह पर िबछा दँूगा/दँूगी।

4. म अपने समय का इस कार से योग क गा िक भिव य का आने वाला येक िदन मेर िलए ‘मन क  शांित’
लाए और यिद ऐसा न हो तो म समय का व-िव ेषण क िलए योग क गा/क गी िक मेरा माग कहाँ गलत ह।
5. यह जानते ए िक मेर सोचने क  आदत ही या मेर िवचार ही ितमान बन जाएँगे और वे उन प र थितय  को
अपनी ओर आकिषत करगे, जो मेर जीवन क काल म को भािवत करगी, म इस बात का यान रखँूगा।/रखँूगी
िक म अपने म त क को इतना य त रखँू, तािक म अपनी मनचाही प र थित को ही आकिषत क  और अपना
व  डर व कठा जैसे मनोिवकार  को पोिषत करने म यथ न गँवाऊ।
6. इस बात का बोध रखते ए िक मेर पास धरती पर रहने का समय अिन त व सीिमत ह, मेरा यास रहगा िक
म अपने िह से क समय को अपने ि यजन  क िलए योग म लाऊ। वे मेर जीवन क उदाहरण से भािवत व े रत
होकर वयं क समय का सदुपयोग कर।
7. अंततः जब मेरी जीवन-लीला समा  हो जाए तो म लोग  क िदल  म ऐसा मारक खड़ा कर जाऊ, िजसे
देखकर यह िन त हो सक िक मेरा जीवन साथक आ और मेर कम  ने िव  को थोड़ा सा और जीने लायक
थान बनाया।

8. म जब तक जीिवत , वयं को यह वचन रोज याद िदलाऊ और उसम अखंड िव ास भी रखँू िक यह वचन
मेर च र  का सुधार व उ ार करगा और दूसर  को उनक जीवन म सुधार लाने को े रत करगा।

q



स ाह—2
मुझे शारी रक व मानिसक पीड़ा  से िनबटने का सबसे उिचत तरीका सावभौिमक सोच लगता ह। मेर कहने का अथ यह ह िक जब हम
पीड़ा हो रही हो तो हम िव  क उन 6 अरब लोग  क बार म सोच, जो िविभ  शारी रक व मानिसक चुनौितय  से जूझ रह ह। उनक
अनुभव िन त ही कड़वे रह ह गे, लेिकन वे जीवन म सफल ए। इसका अथ ह िक आप भी चुनौितय  को पार अव य कर सकते ह।

—टॉम किनंघम

कई बार आप यह देखकर हरान ह गे िक लोग जीवन म इतनी मु कल कसे सहन करते ह गे। दूसर  क  पीड़ाएँ
आपको अपने जीवन क वरदान िगनने क िलए े रत करती ह। कई लोग भावना मक, मानिसक, सामािजक व
आ या मक पीड़ा म होते ह; िकतु अपनी यथा छपा लेते ह। ‘ई र क  कपा से म जीवन जी पा रहा , आगे बढ़
पा रहा ’, एक ब त ही सकारा मक सोच ह। कभी मेर जीवन म अनेक सम याएँ होती ह तो कभी नह । कभी
अिधक य तता तो कभी िन ंतता जब कभी म िकसी और क अनुभव  एवं यवहार क बार म िव ेषण करता/
करती  तो मेरा मन इस सोच और दया से भर जाता ह िक वह िकन प र थितय  क कारण ऐसा कर रहा ह।
िकसी दूसर क  प र थित म जाकर आकलन करने म हम यादा समझदार और दूसर  क ित अिधक संवेदनशील
हो जाते ह।

इस वष का मेरा उ े य ह िक म िबना सोचे-समझे िकसी िनणय पर न प चँू और न ही िकसी को पहले से
आँकने का यास क । जब कभी भी मुझे लगता ह िक म दूसर से बात न क  या उसक  मु कल न समझँू तो म
वयं को याद िदलाता  या िदलाती  िक म वयं को उन प र थितय  म पा सकती । और या होगा, जब कोई

मेरी परशािनय  को न सुने और न ही समझने का यास कर? म िकतना उपेि त महसूस क गा/क गी? सबसे
यादा तो म वयं को तु छ और नग य-सा महसूस क गा/क गी। एक श द म क  तो अप-मानव।
यह अ यंत आव यक ह िक आप सभी को स मान द। यिद हम ऐसा आदश यवहार करते ह तो वह स मान

हमार पास भी लौटकर आता ह। यिद आप और  को स मान दगे तो आपको भी िमलेगा। कई लोग हर तरह से
स म होने पर भी िवशेष मुर वत  क  उपे ा करते ह और सोचते ह िक यह ‘िवशेष दजा’ उ ह ने हािसल िकया ह।
सच तो यह ह िक वे इस दज क  माँग कर सकते ह, इसीिलए करते ह, बाक  िज ह सचमुच िवशेष दजा िमलना
चािहए, इन सब बात  क  उपे ा नह  करते। ‘अिधकार’ श द उनक जीवन क श दकोश म नह  होता।

म उन लोग  क  शंसा म नतम तक होता/होती , जो आपको उनक  ओर दोबारा देखने क  ओर िववश करते
ह; य िक वे वह काम करते ह, जो आपने नह  िकया। मसलन—
1. वे िनयम  का अपवाद करते ए िवशेषािधकार  क  माँग नह  करते।
2. वे लाचार नह  िदखते।
3. वे वयं से यादा दूसर  क  आव यकता  पर अिधक यान देते ह।
4. लेने से पहले देने का भाव रखते ह।
5. वे िशकायत करने से बचते ह।
6. वे उदास या िनराश होने पर भी अ छाई का प  देखते ह। सकारा मक प  देखते ह।
7. वे अपने बार म कम ही बात करते ह।
8. वे आपसे उनक बार म भी पूछते ह, जो य  आपक िलए मायने रखते ह ।
9. वे सकारा मक यवहार दरशाते ह।
10. वे ई र क अ त व को सव प र मानते ह।



‘जो कहते ह, वह करते ह’ क  िवशेषता  को यान म रखते ए या आप नह  सोचते िक ‘दद-मु
काय म’ क  शु आत जीवन म हो जानी चािहए? उपयु  दस सू ीय काय म क नु खे को अपनाएँ और एक
स ाह म अ छ प रणाम पाएँ।

दद िहतकारी, कसे?
—डॉ. नेपोिलयन िहल

मेर जीवन का सबसे े  य  अथा  मेरी िवमाता का जीवन संिधशोथ क ददनाक साए म गुजरा। असहनीय
वेदना सही उ ह ने; िफर भी जीने क  अद य इ छा और आ मश  ने अगिणत लोग  को उ साहवधक जीवन जीने
को े रत िकया और करती रहगी, िजनम से अभी तो अरब  अजनमे ह।

बा याव था म उ ह ने ही मुझे यावहा रक जीवन क िलए िशि त िकया। शायद उसी िश ण ने मुझे जीवन म
ऐसे मुकाम पर प चाया, जहाँ एं यू कानगी जैसे िव यात य  ने मुझे दुिनया को िनजी उपल धय  को पाने क
सू  बताने व िसखाने क िस ांत िसखाने का िज मा िदया।

यिद मेरी िवमाता हीलचेयर (पिहएदार करसी) तक सीिमत या बँधी नह  होत  तो िव  म कोई नह  जान पाता
िक वे शारी रक वेदना से त थ । उनक  आवाज मनमोहक थी और उनक  बातचीत म सकारा मक िवचार  का
एक वाह रहता था। उ ह ने कभी िशकायत नह  िक और हम सभी को, जो उनक नजदीक रहते थे, हमेशा
ो साहक बात  से उ साह भरती थ । मुझे िव ास ह िक मेरी माता को िज ह ने जाना, वे िन त ही समझे ह गे िक

िकस हद तक उ ह ने शारी रक वेदना  को झेला होगा और सहा होगा िक दाँत दद या श य-िचिक सा क नाम पर
डरनेवाल  को शिमदा िकया होगा।

मेरी िवमाता का वयं क  शारी रक वेदना क ित ि कोण ही उ ह मेरी नजर  म महा  बनाता ह, जो उ ह
जानते थे, वे सभी उनसे यार करते थे और जो उनसे ई या करते थे, वे भी उनक वानुशासन क कारण।

इससे यह प  ह िक शारी रक वेदना क ित िकसी का मानिसक ि कोण अ यंत मह वपूण ह। इस बात को
तय करने क िलए भी मह वपूण ह िक िकस कार दद पर िवजय पाई जा सकती ह और और उसे दूसर  को
लाभ द सेवा म प रवितत िकया जा सकता ह। वयं क दुःख-दद पर यान देने क बजाय मेरी माता दूसर  क
मदद करने म लग जात , खासकर अपन  क , प रवारजन  क , िम  क । इस कार वह अपने दद का भाव कम
कर लेत । यह सलाह उनक िलए लाभकारी ह, जो अपने म त क को अपनी सम या  क आसपास ही लगाए
रखते ह।

q
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नए वष क पहले िदन िकया गया संक प का समय व-िव ेषण का भी समय होता ह और वह अिधकतर बीते ए समय क संक प एवं
समाधान क  याद िदलाता ह। हम िवचार  को आने से रोक भी नह  सकते। सबसे किठन और मह वपूण उ र वे होते ह, जो आपको जीवन
म वयं देने होते ह और न भी ऐसे िक आपने यह काय कसे िकया या िकसी से भी य  नह  करवाया?

—जे  जीटोमेर

चम कार हर रोज होते ह, िकतु चम कार हमार हाथ  से िफसल भी सकते ह, यिद हम जा  होकर वयं उनक
(चम कार) बारबारता से सामंज य नह  िबठाते। जब हम उन चम कार  का पता लगा लेते ह तो वे हमार सम
आकर यह बात प  कर देते ह िक हमार आदेश पर ही चम कार आ ह। ऐसा इसीिलए होता ह, य िक हम
अपनी इ छा  को अपेि त प रणाम  से जोड़

लेते ह।
जब हम आँख  क  जाँच क िलए डॉ टर क पास जाते ह तो डॉ टर हमसे पूछते ह—लस हो डर इस लस से

यादा बेहतर िदख रहा ह या पहला ठीक था? उस समय मानो समय एहसास िदला जाता ह िक िकस कार उ
क अनुसार प रवतन होता ह और ब त सी चीज बदलती जाती ह। जैसे च मा बदलते ह, वैसे ही व न-िच  भी
बदलते जाते ह।

जीवन को देखने क िलए रगीन च मा भी चढ़ाया जा सकता ह और काला च मा भी; पर 20/20 क  ि  कई
लोग  क िलए व निच  जैसी ह। डॉ टर हम यह ल य पाने म मदद करते ह और उनक ारा िदए गए लस का
योग करक ही हम अपनी दूर ि  को पा सकते ह। उसी तरह अंत ि , प ि  व दूरदिशता हमारी िद यदश
ि याएँ ह, जो मानिसक व आ या मक ि  से हमार भीतर ही ह। चाल  टी जो स क अनुसार, जो पु तक हम

पढ़ते ह और िजन लोग  से हम िमलते ह, वे हमारी जीवन-शैली को सुधारने म मह वपूण भूिमका िनभाते ह। यिद
हम सचमुच जीवन म आगे बढ़ना चाहते ह और एक सुखद िनयित तक प चना चाहते ह तो उसक िलए काय भी
करना पड़गा। चाल -टी जो स क एक िश य जे  जीटोमर हम याद िदलाते ह िक अपने ल य तक प चने क िलए
किठन काय करो। ांड से कवल घर बैठ सभी व तुएँ उपहार म पा लेने क  इ छा न करो। यिद कोई व न
साकार करना चाहते ह तो िनरतर यास व काय करते रहो।

चम कार मु कल से होते ह, पर होते ह। उन चम कार  को सच करने क िलए इ छा से अिधक कछ चािहए।
शारी रक काय, समपण, िन ा, ढ़ता, य गत पहल एवं तैयारी रखनी आव यक ह, िजससे हम जैसी सोच
रखनेवाला ांड हमार िलए वे सभी अवसर तैयार कर और ऐसी प र थितय  का िनमाण कर, िजससे हमार
जीवन म चम कार हो। पहले ल य िन त करो, िवचार  से ऊचे-ही-ऊचे उठो और चम कार का वागत करने को
तैयार हो जाओ। वह खुद-ब-खुद तु हार पास चलकर आएगा। सॅलमॉन मछली क  तरह तुम भी मु कल  से
जूझकर अपना ल य पा सकते हो; िकतु कम तो करना ही पड़गा।

एक िवचार
—डॉ. नेपोिलयन िहल

हर िवचार, चाह सकारा मक हो या नकारा मक, उ रत हो या अनु रत, वयं को भौितक समतु य क
आवरण से ढक लेता ह और य  को नए िवचार , योजना  एवं उ े य  क िलए े रत करता ह। इसक िलए



वह ाकितक व तकसंगत मा यम  का योग करता ह। ऐसा होने पर य  सहज ही अपना ल य पा लेता ह। जब
ये िवचार आवृ  होते रहते ह, तब सकारा मक िवचार  क  आदत क अनुसार अवचेतन मन काय करने लगता ह।

‘िवचार व तुएँ ह’ कथन गलत ह; िकतु यह परम स य ह िक िवचार ही व तु  का िनमाण करते ह, जो िक उन
िवचार  से उ ूत होती ह, जो िवचार  क वभाव जैसी होती ह/सा य रखती ह।

कई लोग इस बात क  स ाई को मानते ह, खासकर वे, जो और  को आँकने म िनपुण होते ह िक हर िवचार
वातावरण म एक कपन छोड़ता ह, िजसक साथ उस िवचार-मु  करनेवाले को बाद म संतोष करना ही पड़ता ह।
ऐसा इसिलए, य िक मनु य वयं ही अनंत बु मानी ारा चािलत िवचार  का भौितक प ह। यह भी माना
जाता ह िक वह मा यता कछ और नह , अनंत बु म ा का िदखाई देनेवाला ऊजा का वह िह सा ह, जो
सावभौिमक ोत से म त क ने िलया ह।

q
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इतने साल  म एक बात मने वयं क बार म जान ली ह िक यिद म ठान लँू तो उससे भी यादा कर सकती , िजतना म सोचती  िक म कर
सकती । बस, वह कर गुजरने का ‘ज बा’ वानुशासन क  आदत ही ह, जो कम करने को े रत करती ह। माउट एवर ट िशखर स मेलन
म भाग लेनेवाली थम अमे रकन िजम हटाकर क श द  म, ‘‘हम कभी िशखर नह  जीत सकते। बस, वयं क डर को जीत सकते ह।’’

—करन लासन

हम िनरतर, िबना क काम करने क  आदत म न रहकर अनिगनत सबक लेने से वंिचत रह जाते ह। कमठ ए
िबना उपल धय  क  क पना दूर ह; दूर ही नह , असंभव ह। वयं से न क िजए िक वयं को सबसे यादा खुद
पर गव, खुशी व संतोष कब आ था? उ र िमलेगा िक—जब मने कोई काय खुद िकया। िकसी से काय करवाना,
िकराया देकर लोग  से काय करवाने म उतनी स ता कभी नह  िमलती, िजतनी वयं करने पर िमलती ह।

या आपको याद ह िक आपने साइिकल चलाना कब सीखा? गोद क  उ  से आगे बढ़, पालने से बाहर आए,
ब ा गाड़ी ( ैम) छोड़ी और वयं क दो पैर  पर चलने लगे। अब आप उस संकटपूण सवारी क िलए तैयार थे,
जो आपक हमउ  ब  ेकर रह थे। स ी उपल ध का अहसास तब आ था, जब िबना िकसी क  सहायता क
आपने अपने बलबूते पर साइिकल क  सवारी क  थी। वह आजादी िकतनी आनंददायक और उपल धय  पर गव
करने यो य और असंिद ध थी, मानो मील का प थर हो।

िपछली गरिमय  म म और मेर एक िम  डॉ. जूडी आरसी ने एपा रशन िहल ऐंड ॉस माउटन पार िकया। यह
ोएिशया म था। दोपहर म कवल हाथ लकड़ी, पवतारोहण क जूते एवं ढ़ संक प से हम पहाड़ी और पहाड़

दोन  ही चढ़ गए। बाद म हम दोन  को ही च र आ रह थे। िकतु वह पहाड़ी और पहाड़ पर चढ़ जाने क  खुशी
आज भी एक अ यंत य गत गव महसूस करा जाती ह। म उ मीद करती  िक हम दोन  दुबारा ऐसा कर पाएँगे।
िकतना आनंद आया था!

जीवन हमेशा चुनौितयाँ फकता रहता ह। यही चुनौितयाँ अवसर भी लाती ह। कवल पीछ खड़ रहकर सुअवसर
को ‘नह ’ कहने से बेहतर ह, पहला कदम बढ़ाते ए अनवरत यास करना। खड़ रहने से छोट-छोट कदम बढ़ाना
यादा बेहतर ह।

व-अनुशासन क लाभ
—डॉ. नेपोिलयन िहल

इससे पहले िक आप व-अनुशासन क िनयम पढ़, यहाँ उसक लाभ क  परखा दी जा रही ह, जो आपको व-
अनुशासन म कशल कर देगी। आव यकता ह तो बस, िदए गए सुझाव  पर अमल करने क —
• इससे आपक  क पना-श  जा  होगी।
• आपका उ साह और ती  होगा।
• आप पहलकदमी का िवकास कर पाएँगे।
• आप वावलंबी बनगे।
• आपका िव  को देखने का नज रया बदलेगा।
• आपक  दूर ि  िव तृत होगी।



• मु कल ज दी से िपघलकर गायब हो जाएँगी।
• आपका य व चंुबक क  तरह आकषक हो जाएगा। जो पहले आपको देखकर भी अनदेखा करते थे, अब
आपक  ओर िखंचे चले आएँगे।
• आपक  आशाएँ व मह वाकां ाएँ बढ़गी और मजबूत ह गी।
• आपक  ा और मजबूत बनेगी।

व-अनुशासन क अलावा य  को िकसी अ य गुण क  इतनी आव यकता नह  पड़ती।
व-अनुशासन का अथ ह—अपने मन-म त क को अपने िनयं ण म ले लेना। यह पूर पा य म म बार-बार

याद िदलाया गया ह।
हम ऐसी जगह ह, जहाँ हम अलग-अलग तरह क िस ांत आपस म जोड़ सकते ह और उनक बीच क संबंध

समझ सकते ह। सभी िनयम  व िस ांत  का एक ही उ े य ह—आपका वयं पर िनयं ण हो। यह व-
अनुशासन अ यिधक मह वपूण िवषय ह। जो खुद को अनुशासन म नह  रख सकता, वह िकसी काय म अ यंत
कशल हो जाए, इसक  संभावना कम ही रहती ह।

q
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अपे ा  से अिधक दूसर  को देने से आपका मह व बढ़ जाता ह और लोग  को इसका अहसास भी रहता ह। यिद दूसर  ने यान नह  भी
िदया तो भी और  को देने क िलए आपक जीवन से ब त कछ चािहए होगा। यह परोपकार और दूसर  क  खुशी क िलए जीने का भाव ही
पिव  च  का आरभ ह, जो काय शु  करने से होता ह।

—कन कडो

यवसाय से िश क होने क कारण म सदैव सतक रहकर यह देखने का यास करती  िक मेर पढ़ाने का छा
पर या भाव पड़गा। जब कोई भी िश क प रणाम सोचकर येयपूवक पढ़ाता ह तो उसका ल य अपेि त
प रणाम पर ही कि त रहता ह। िश क क  तुलना हम क िमयागर (Alchemist) से कर सकते ह, जो साधारण सी
धातु को सोने म प रवितत कर देता ह। अ यापक भी छा  क भीतर िव मान यो यता को पहचानकर िनखारकर
आगे लाता ह। एक अ छा गु  अपने िश य  क िलए सुवअसर खोजता ह और प र थितयाँ बनाता ह, जहाँ िश य
वयं अपने गुण  को पहचाने तथा शु  प म गुण-यु  होकर साधारण छा  से असाधारण छा  म प रवितत हो।
छा  क प म मेर िश क  ने मुझे कई चुनौतीपूण थितय  म अपने कौशल व द ता को जानने को े रत

िकया। हर घटना बताती िक वे समझाते थे िक म और यादा अ छ प रणाम दे सकती ।
म ब त ितभावा  छा ा नह  थी; िकतु अपना गृहकाय, प रयोजना काय वगैरह पूरा कर लेती थी। ऐसा होने पर

भी उन िश क  ने मुझे आ या मक उ ित व द ता क िवकास का पथ िदखाया। मने साधारण अंक  से क ा
उ ीण करने क यास से यादा यास िकया। म पहले से थोड़ा सा यादा कशल महसूस करने लगी थी। धीर-धीर
मुझे सबसे आगे रहने क  इ छा होने लगी। म कवल िदखावा नह  कर रही थी। मुझे अपनी यो यता क अनुसार
काय करना था और जब मने िकया, िजतना गौरव मुझे महसूस आ, वह अतुलनीय था।

िश क  क  डाँट का नतीजा ह िक आज म यहाँ । एक ोफसर ने कहा था, ‘‘तुमने जो पा य म चुना ह,
उसक बार म दुबारा सोचो, कर पाओगी या?’’ दूसर ने कहा था, ‘‘िकस तरह क  छा ा हो, जो िबना कागज व
कलम क क ा म पढ़ने चली आई? नो स िकसम िलखोगी?’’ गु से का बुरा तो लगा, पर मने सोचा, िचंतन
िकया। अगर मेरी यह भ सना न क  गई होती तो म कवल जीने क िलए कमाती, इतना फलती-फलती नह । चँूिक
िकसी ने मेरा अ यु  साम य देखा और मुझे ो सािहत िकया िक म वयं क स  े व प को जान सक। इसी
बीच म अपने िश क  क  अपे ा  पर खरा उतरी।

वाकई! िश क तो जादू क  छड़ी चला सकते ह। जो छा  आसानी से उस जादू क भाव म आ जाते ह, वे
सुखद भिव य म बढ़ जाते ह। िव ास चम कार  को ज म देते ह। िकसी पर िव ास करक अ छ दशन क
अपे ाएँ रख तो िन त ही उस य  म पांतरण िदखेगा। यह जानने और मानने से िक आप िवजयी ह गे, आप
ह गे। शु आत तो कर। आज ही िकसी पर भरोसा कर िव ास कर।

िनजी तर पर अगुआई
—डॉ. नेपोिलयन िहल

िनजी पहलकदमी का अथ ह—ऐसे काम को करने का यास करना, जो िकसी ने करने को नह  कहा। इसे
‘ वचािलत िनयम’ कहना गलत नह  होगा। यह काय होने क  ि या को गितमान करता ह। यह काय क होने का
कारण बनता ह। काय क िकसी और ारा िकए जाने क  ती ा न कर, वयं उस काय को कर। इस िव  म



ऐसे कई लोग ह, िज ह ने आजीवन अपना जीवन काम और सेवा म लगा िदया। इतना करने पर भी मुफिलसी
(गरीबी) का जीवन िजया। वे ईमानदार थे। उनका लोग  ने भरपूर शोषण िकया और वे गधे क समान काम से लादे
भी गए। अ छ वभाव का कई लोग  ने फायदा उठाया। ईमानदारी से कोई समझौता नह  िकया जा सकता। हर
य  को बु मानी से इस बात का यान रखना चािहए िक आसपास क लोग  को िकस हद तक या सच

बताना ह। वाथ  लोग उसक भोलेपन का फायदा उठा सकते ह; य िक उस य  क  कमजोरी और ताकत का
उ ह अंदाजा हो जाता ह।

को  का बैल बनने क  आदत क बार म या कहगे? जब लोग आप पर काम थोपते ही जाएँगे। इस बात का
यान रह िक िकए गए कम का उिचत मुआवजा और क मत िमले। माना िक स  का फल मीठा होता ह, पर

कभी-कभी वह पककर सड़ भी जाता ह। आगे बढ़कर िकसी क िलए काय करते समय यह मूल मं  अव य याद
रख िक कभी-कभार इस बात का भी यान रख िक वह काय सोच-समझकर िकया गया हो, ल य को यान म
रखा गया हो और उसक  उिचत क मत भी िमले—अथा  स  क िजए, पर उस पर नजर भी रिखए िक स  का
प रणाम िकस ओर जा रहा ह। कई बार यह अ यंत आव यक हो जाता ह िक यह भी यान रखा जाए िक स  का
फल मीठा और पका तो हो ही, िकतु लोग उसे आपक सम  अ छ से धोकर और त तरी म पेश कर।

q
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कई अनुसंधान  ने यह बात प  कर दी ह िक िशकायत करने क  आदत अ यंत हािनकारक होती ह। यह लोग  क  सेहत, खुिशय  व
जीवन-वृि  (Career) सभी को हािन प चाती ह। अिधकतर लोग इस स ाई से अनिभ  होते ह िक िजंदगी म िकतनी िशकायत करते
ह।

—िवल बॉउन

िकतनी बार ऐसा होता ह िक हम उठकर अखबार, रपो स पढ़ते ह और यह मान लेते ह िक हमारा कोई भी
काय िव - तर पर प रवतन लाने म मह वहीन ह। यह नकारा मक ि कोण तब और भी बढ़ जाता ह, जब हम
यह सोचते ह िक दुिनया क  मु कल  पर हमारा न कोई जोर ह, न िनयं ण। चाह वह राजनीित हो, िव -भूख क
सम या, िश ा, ाकितक आपदाएँ या पयावरण

हो; एक सामा य य  इन सम या  से जूझने म वयं को असमथ पाता ह। िकतु चाह हम उस सम या का
िह सा न ह , पर िकसी य  को हतो सािहत होकर िन य होने देना भी तो सम या का समाधान नह  ह। तब
कोई य  या कर, जब वह समाधान का िह सा बनने क  ि या से बाहर भी हो और हतो सािहत भी?

यिद हम अपने जीवन म सकारा मक रहना ह तो इस बात का िव ेषण करना होगा िक कौन सी ि या काम
करती ह और कौन सी नह ? एका ता से साम य पर यान देना और िफर िनधा रत ल य क अनुसार काय करना
सुधार क  ि या म सहयोग दे सकता ह। एक छोटा कदम हम हा या पद लग सकता ह, पर ब ा कदम-कदम
करक ही चलना सीखता ह। यिद एक य  कदम बढ़ाकर अपना ल य पा सकता ह तो बाक  य  ऐसा य
नह  कर सकते? यह तो िव -िविदत ह िक एक इनसान, एक काय समिपत समूह, एक कमर म बैठ िन ावा
भ /काय क ित िन ावा  लोग इतने भावकारी हो सकते ह िक उसका असर िव  तर पर भी देखा जा
सकता ह। एक सकारा मक िनणय ि कोण रखकर यिद कोई य  या समूह िकसी मु  ेपर काय करना चाह
तो वह नकारा मक थित को अ छी थित म बदल सकता ह।

मेर पास िहमालय े  क  िब ी क  कई जाितयाँ ह, िजनका शीत ऋतु म काया-क प होता ह और वे जनन
क  थित म होती ह। बड़ी उ  क  िब य  क  काया पतली होने क कारण उ ह जनन म किठनाइय  का
सामना करना पड़ता ह। उनक बाल  क  अटकल सुलझाने का म अ यिधक यास करता ; िकतु एक यास म
ऐसा नह  हो पाता और िब याँ ब त ही बेचैन हो

उठती ह। िकतु म उनक बाल  को ‘पूडल कट’ कश यव था म नह  बाँधना चाहता। इससे िब य  क  ग रमा
और संुदरता दोन  ही बनी रहती ह। वे मुझे एक समय म बाल  क  एक या दो गु थयाँ ही सुलझाने देती ह। जीवन
का भी ऐसा ही ह।

जीवन म सार काय सफलता से एक साथ नह  िकए जा सकते; िकतु अगर हम एक समय म एक काय यान से
कर तो काफ  अंतर कट हो सकता ह। उस एक बात और िवषय पर यान कि त कर, जो िक हमार िलए अ यंत
आव यक ह, काय करते ह तो हमारी दुिनया बदलनी शु  होती ह। इस बात से फक नह  पड़ता िक हम िब य
को, टारिफश को या िव  को बचाने का यास कर रह ह; आव यकता कवल समपण से काय करने क  ह।
वयं और िव  क िलए काम करना आरभ तो क िजए, बदलाव वयं ही नजर आएगा।



मानिसक ि कोण से अपनी िनयित वश म कर
—डॉ. नेपोिलयन िहल

मनु य वयं क मानिसक ि कोण को िनयंि त कर अपने भा य को बदल सकता ह। बोले गए श द  क  श
को श मान जािनए और मािनए। यान रह, ऐसे एक भी श द का उ ारण न कर, जो आपक सकारा मक
मानिसक ि कोण से सामंज य न रखता हो। डॉ. एस.एल. कटजॉफ ारा िलिखत िनबंध क कछ अंश आपको
उ रत श द  क  श  का अहसास कराएँगे।

उ रत श द
• सबसे अिधक गलितयाँ करनेवाला शारी रक अवयव जीभ ह।
• हम या कहते ह, यह बात उतनी मायने नह  रखती, िजतनी कसे और कब कही गई ह, मायने रखती ह। अपने
श द  को शालीनता, भावना  और कत ता क मापदंड से नािपए।
• संवादोिचत िच तभी बनी रहती ह, जब हम दूसर को मह व क क  म रखते ह और बजाय बताने क उनसे
उनक बार म न पूछते ह।
• िजतना कम कहगे, उतना ही कम वापस लेना पड़गा। कित ने सोच-समझकर ही हम दो कान और एक मँुह
िदया ह। िनरकश जीभ यिद एक श द भी लापरवाही से बोल दे तो जीवन भर क  हािन प चा सकती ह।
• गलितयाँ िनकालने, कहा—सुनी व अवांिछत आलोचना से बेहतर ह िक आप दूसर  क गुण  क  शंसा कर,
वयं क  गलती मान और माफ  माँगने म न िझझक।

• ज द-से-ज द मतभेद  को िमटाने का यास कर। इसम क  गई देरी मन-मुटाव क  आग म कोयले का काय
करती ह।

सफल बातचीत क िलए कछ मं
• आमने-सामने क  बातचीत सव म होती ह।
• दूसर क  बात समा  होने से पहले ह त ेप न कर।
• वयं क  बात  क िलए वयं िज मेदारी ल।
• बातचीत म सुर का यान रखना।
• अनाव यक व बीते ए कल क संदभ  का िज  न कर।
• माँगने पर ही सलाह द।
• नकारा मक तुलनाएँ न कर।
• जो अ छा लगे, उसक  तारीफ कर और जो न पसंद आए, उसे अनदेखा कर द।
• अनाव यक िवषय  पर बहस न कर। अगर आप जीतते भी ह तो भी वह कछ खास फायदा नह  प चाएगा।

q
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जब िकसी ने आपक सम  अपने िवचार रखे ह , आपसे बहस करते ए ऐसे ढ़ िव ास से त य पेश िकए ह , िजससे आप सहमत न ह
तो आप म म, िव ेष, उपे ा, नाराजगी व उलझन क भाव  का संचार अव य आ होगा और अगर ऐसा आ ह तो आपक पास
सुअवसर ह ऐसा खाका तैयार करने का, िजसम आपक िव ास व िवचार दोन  का ही परी ण करने पर शायद आपको िवनाशकारी
िनणय से बच जाने का उपाय हो।

—एिलजॅर एलपर टीन

अचूक िवचार श  ऐसा कौशल ह, िजसे सीखना पड़ता ह। हमम वह ज म से नह  होती। अपने िचंतन को ठीक
और औिच य से प रपूण करने क िलए आव यक ह िक हम व-अनुशासन और व-िनयं ण लाने का यास कर,
तािक िन प ता से हम िकसी भी िवषय पर सोच सक। यह कहना आसान, िकतु करना किठन ह। घर का
वातावरण, सं कित, पड़ोस, धम, रा य, रा , महा ीप, राजनीितक यव था आिद हमारी सोच व िन प ता को
भािवत करते ह। यह गहर काले च मे को चढ़ाने जैसा ह, जैसा िक कहा जाता ह—कई बार वन क घने वृ  ही

वन क  संुदरता का आनंद नह  लेने देते। जीवन म हमारा िकसी बात क ित िनजी झुकाव ही—चाह अ छा हो या
बुरा, उन वृ  क  तरह होता ह और वन- े  तट थ िवचारधारा जैसा, जो सीखने क उपरांत मतभेद जैसा। यह
इतना आसान नह ।

अब अपने िव ास  और मा यता  को ही लीिजए। कहाँ से आते ह वे? माता-िपता, अ यापक, जीवन क
आदश लोग  से या हमार आस-पास रहनेवाल  से। हमार ये िव ास दुिनया को देखने का ि कोण देते ह। या तो
चीज साफ या अ प  नजर आती ह। स ाई तो यह ह िक व तु- थित नह  बदलती, हम बदलते ह। दुिनया तो
कई ता कािलक मु  का अ ा ह, जो लोग  को अ छ-बुर, सही-गलत से ही आँकती ह। एक उदाहरण क
अंतगत क पना क िजए ऐसी थित क , िजससे आप सहमत नह । अब इस मु  ेको चार लोग  क सम  रिखए
और थित क प  म अपने िवचार कट क िजए; हालाँिक जबिक आप असहमत ह। इससे बु  को चालना
िमलती ह। ऐसा करने पर सं ा मक असंगित भी उ प  होती ह। हो सकता ह, इस उदाहरण से और वाद-िववाद से
आपक अपने िवचार  म, ि कोण म, मा यता म प रवतन आए। उसी तरह आप उस मु े क िलए ऐसे वाद-
िववाद का आयोजन कर सकते ह, िजसक बार म िव त ह  िक लोग  म सही िवचारधारा का वाह हो।

जब आपक अनुमान व िवचार म हलचल पैदा होती ह, तब आपका जीवन बदलना आरभ होता ह। हम अपनी
पुरानी मा यता  से उठकर आगे क  सोचते ह। सही सोच हम इसम मदद करती ह। दूसर  का प  समझने का
यास क िजए। चाह आप उसे मान या न मान, पर आपका दुिनया को देखने का ि कोण यापक होगा।

अनुभव सं था
—डॉ. नेपोिलयन िहल

(एक चचा को याद करते ए नेपोिलयन िहल ने एं यू कानगी क  बात को बताना चाहा ह।)
अनुभव से बड़ी पाठशाला जीवन म कोई नह । यह ऐसी पाठशाला ह, जहाँ नकल असंभव ह। यहाँ य  या तो

अ वल अंक  से ातक होता ह या िफर अनु ीण हो जाता ह। यहाँ छा  ही वयं का िश क होता ह। शरीर और
म त क क सामंज य से कौशल का िवकास होता ह। ऐसा तारत य खुद क  आदत  पर िनयं ण से आता ह; िकतु
जब तक मनु य अपने काय क ित सजग नह  होगा, वह यव थोिचत िचंतक नह  बन सकता। चाह वह य



कोई यवसाय कर ले, चाह सुबह से शाम सोचने म लगा दे; िकतु न तो वह पुल बना पाएगा, न कोई काय ठीक से
कर पाएगा, जब तक वह अपने िस ांत  को कायशीलता से परखेगा नह । इस बात को लेकर अिधकतर लोग
वयं को सुलझी ई सोचवाले मानते ह और यही गलती करते ह। यह भी कहते ए नजर आते ह, ‘‘म यह काय

करने क  बड़ िदन  से सोच रहा , िकतु मुझे रा ता नह  िमल रहा। इस जगह मु य कमजोरी यह रह जाती ह िक
वे अपने काय  से अपने ल य क  िन तता कट नह  करते।’’
यिद मनु य को कछ करना ह तो वह जहाँ ह, वह  से यास आरभ कर। कई यह कह सकते ह, ‘‘आव यक
उपकरण कहाँ से लाऊ?मुझे चलती पँूजी कहाँ से िमलेगी? कौन मेरी सहायता करगा?’’ सफल य  सारी
सुिवधाएँ जुटाने क पहले ही काय आरभ कर देते ह और यह भी कहते सुना ह, ‘‘जो काय यापार मने हाथ म
िलया, उसक िलए म पूणतः तैयार नह  था और मेरी जगह कोई और होता तो शायद वह भी तैयार नह  होता।’’
‘‘िनणय लेने पड़ते ह, ल य बनाने पड़ते ह और योजनाएँ रखांिकत करनी पड़ती ह, िजससे उ े य पूर ह । जो
लोग िनणय लेने म िझझकते ह, जबिक उनक पास सार त य मौजूद ह , ऐसे लोग सफल नह  हो सकते। उ ह
प  व फरतीले य  अपनी सोच व िनणय  क आधार पर पीछ छोड़ देते ह।’’

q



स ाह—8
इतने वष  म मेरा यह अहसास गहरा हो चला ह िक मेर जीवन म ब त कछ पया  हो रहा ह, िजसका मुझे न पहले आभास था, न अनुभव।
मुझे िव ास ह िक िव  श  क आदेश पर यह सबकछ मेर अ छ क िलए हो रहा ह। मने यह भी िचंतन और िव ेषण िकया िक िकस
कार म इस ांड क  श  से जुड़ी र  और कत ता य  क  तथा मने जो आभार व आदत बनाई ह, कसे समिपत क ?

—थेरस सुलीवान

म जब िव  क संचालक अथा  ई र क  हर जीव म उ े य और योजना का संचार देखती  तो अ यंत
भावुक हो जाती । हम अतीत म देख तो यह बात सहज ही जान लेते ह िक उस ई र ने िकतने ररम व सहजता
से हमारा मागदशन करते ए वहाँ तक प चाया, जहाँ हम आज ह; िकतु भिव य म उस अनंत श  क  या
भूिमका रहगी, इसका अंदाजा लगाना किठन ह। हम जीवन म नुकसान उठाते ह, व न अधूर रह जाते ह; लोग
जीवन म आते ह, चले जाते ह और जीवन से हम यह सबकछ होने का कारण ही पूछते रह जाते ह। यह कछ
िविच  जान पड़ता ह। इतना होने पर भी अंत म सबकछ यह  रह जाता ह, य िक हमारी आ मा काया पी नए
व  पहन नया वेश धारण कर लेती ह।

एक सवसाधारण सा न आ जाता ह, ‘‘आिखर जीवन का सच या ह?’’
व-िश ा एवं सुधार क  पु तक  क  लेिखका होने क नाते और िविभ  अ याय , लेख  इ यािद म िच एवं

लेखन क कारण इस जाल म फसना वाभािवक ह िक एक मु  ेऔर िवचार क  दूसर िवचार  से तुलना करना।
यह कर, वह नह ! यह अभी कर। वयं को जानने का यास कर। सफल होने क सू  क  सं या अनिगनत ह।
आव यकता ह तो उन सू  का पालन करने क , जबिक यह पूरा स य नह  ह। यह हम सब जानते ह िक कोई तो
श  ह, जो हमारी क पना से पर ह। इसी श  ने पूर ांड क  और हमारी रचना क । चाह हमारा अहकार
इस स ाई को मानने से इनकार कर दे, पर स य तो यही ह। अतः यह तो यु संगत ह िक हम इस बात को
मानकर चल िक चाह हम कत  ह  या नह , यह प  ह िक वह अनंत जग  हम िदशा िदखाता ह और छोटी-बड़ी
बात  म मागदशन करता ह।

अवसर, अवचेतन मन, समकािलकता, सावभौिमक अचेतनता, सामूिहक अचेतना क  संक पना मानव और
उससे जुड़ आ या मक रह य  क  गु थी सुलझाने का एक यास ह। अभी भी इस सिदय  पुराने न का उ र
अनु रत ह िक जीवन या ह? जब मेर पास समय होता ह या म परशान होता  या िफर अब या क ? ऐसा

न मन म घुमड़ रहा होता ह तो मन म सू  दोहराता , ‘शांत मन म ई र का वास होता ह।’ यह पं  इस
िव  फलक को देख याद िदलाती ह िक इसका कोई एक संचालक ह, जो मेर साथ भी खड़ा ह। हम सबको
आ त हो जाना चािहए िक वह सृजनकता हर जीवन क  हर एक छोटी चीज का खयाल करता ह।

ांड क  श  का अनवरत वाह
—डॉ. नेपोिलयन िहल

‘‘ वग ने िकया ईश गायन, आकाश ने िदखाया ह त काय’’ (Psalm 19. v.1)। उ साही भ  डिवड ने भजन गाया।
तार और ह िकतने समय से सू मतामापी क  तरह काय करते ह, संचािलत होते ह। न वे कभी आपस म टकराते
ह, न वयं क  क ा से बाहर जाते ह और सिदय  से चल रह ह, मानो िकसी क  पूव प रयोजना का िह सा ह ।
यिद िकसी को उस अनंत श  पर शक ह तो उसे तार  और ह  का अ ययन करना चािहए िक िकस तरह सू म



और अचूक समय से वे िनरतर अपनी क ा म घूम रह ह।
उस अनंत श  क  और शानदार कित ह मानव म त क, जो अंत र  तक प च गया और िकतने ही खगोलीय

त य ढढ़ िनकाले और आनेवाली खगोलीय घटना  का म भी बता िदया ह।
इन सबक पीछ कोई-न-कोई िनयम अव य होगा। कित और ांड िनयिमत व यव थत ह। इनका िनयम से

चलना और उसक  िव सनीयता जीवन को सरल बना देती ह। ांड और कित क सभी िनयम  को न जानना
आव यक ह और न ही उनको अपने जीवन म भावी बनाना। वे हमेशा चलते रहते ह, चाह उ ह कोई समझे या
नह ।

q



स ाह—9
जब आपको कभी अगला सुअवसर पु तक पढ़ने का िमले तो याद रिखए िक अ छी पु तक हमारी क पना-श  को चालना दे सकती ह।
एक बार यिद हमारी क पना-श  जा  हो गई तो जैसे नेपोिलयन िहल ने कहा ह, ‘‘आपका मन-म त क िजस बात को मान लेता ह,
िव ास कर लेता ह, उसे पा भी लेता ह।’’

—डॉन ीन

आपने कभी पठन क  ि या क  मह ा को जाना ह? नीचे दी गई प रचयो  िन त ही हमम छपे पाठक को
े रत कर सकती ह—

— जो पढ़, वह बढ़।
— आज का पाठक, कल का संचालक।
— मन-म त क का िव तार कर, पु तक पढ़।
— नए देश म कर वेश, पु तक पढ़ और बन िवशेष।

म तो एक िदन भी िबना पढ़ अपने जीने क  क पना नह  कर सकता। वह मानो मेरा वभाव ही बन गया ह। म
पु तक कई कारण  से पढ़ता —सीखने क िलए, मनोरजन, या ा को सुखपूवक िबताने हतु, सूचनाएँ एक  करने
क िलए, कसे कर? दूसर  क मन को जानने क िलए, अपने जीवन म सुधार हतु और न जाने िकतने ही अनिगनत
कारण  क िलए। कोई और काय इतने सकारा मक प रणाम नह  दे सकता, िजतना िक पु तक-पठन।

जो पु तक मेर िवचार  म वृ  कर, उ ह गितशील बनाए, ऐसी पु तक म दूसर  को भी पढ़ने क  सलाह देता
, तािक उनका भी ानवधन और मनोरजन हो। पु तक  क िव तार और उ े य क  कोई सीमाएँ नह  होत । वे

श द  क प म शा त रहती ह। श द  क अित र  कछ ऐसा नह , जो हम सिदय  पीछ ले जाकर बु मान
य य  से िमलवाए और प र कत म त क से प रचय करवाए। लेखक  क भाव व िवचार उस भिव य तक

जाएँगे, जहाँ हम कभी प च नह  पाएँगे। पढ़ना उस ‘टाइम कपसूल’ और ‘रॉकट िशप’ क  तरह ह, जो िकतनी
सिदय  को श द  क प म हमार सम  ले आती ह। आपको ही िनणय लेना ह। यह सच ह िक काल क ितिबंब
क दो िसर मजबूत न व देते ह और क पना-श । जड़ और पंख—दोन  ही अ छी पु तक पढ़ने का प रणाम ह।

हाल ही म आपने कौन सी पु तक पढ़ी वयं क सुधार हतु—रामच रतमानस?ब  क  कोई पु तक, पाक शा
से संबंिधत, का पिनक कहानी से संबंिधत या कोई और, जो आपक  िच क  हो? िवक प अनेक ह।

एक अ छा वाचक पु तक  म ही मनोरजन पाता ह। पु तक आपको अंतहीन एवं िविवध े  से प रिचत कराती
ह और ब ेशीय काय कर जाती ह; लेिकन जब तक उन पु तक  क लेखक व लेिखका  से जुड़गे नह , उनक
िविवध पेशकश समझना मु कल ह। पठन का अथ कवल श द समझना नह  ह और न ही भारी-भरकम श द  क
शंसा करना ह; ब क यह वह ि या ह, जो आपक म त क को िचंतन देती ह और लेखक एवं वयं क िचंतन

व िच को समझने तथा स मान देने क िलए े रत करती ह।
मेर बॉस डॉन ीन, ‘नेपोिलयन िहल फाउडशन’ क िनदेशक, अितिथ तंभ लेखक, िजनका ज म-िदवस 1 माच

को आता ह, उ साही वाचक ह। उनक तंभ  म कई बार उनक वयं क पठन क अनुभव  का लेखा-जोखा होता ह
िक िकस तरह से पु तक मनोरजन करती ह। हालाँिक मेरी और उनक  िच क े  अलग ह, िकतु हम एक-दूसर
से पु तक अदला-बदली करने का अवसर नह  चूकते। इससे हम एक-दूसर से िवचार-िविनमय कर लेते ह। डॉन ने
मुझे आ त िकया ह िक िजनक घर म पु तक होती ह, वे िन त ही आिथक, सामािजक व मानिसक प से



यादा संप  होते ह, बजाय उनक, जो घर म ान-वृ  क िलए पु तक रखना पसंद नह  करते। िबना पु तक
का घर ऐसा लगता ह मानो उ साह व जीवन-िवहीन हो। य  नह  एक पु तक उठाकर आधा घंट क िलए उसम
खो जाते। ऐसा एक महीने लगातार क िजए, िफर िव ेषण क िजए िक या पाया? ऐसे पढ़ना अ छा नह  लगता
तो ब े क िलए पि़ढए। पु तकालया य  भी आपक  िच क  पु तक ढढ़ने म आपक  सहायता कर सकते ह। इस
कार आप वयं का कौशल िवकास कर सकते ह और आजीवन अमीर बने रह सकते ह।

पु तक कसे पढ़?
—डॉ. नेपोिलयन िहल एवं ड यू. ीमट टोन

आ म-िवकास क  पु तक पढ़ने क  भी एक कला ह। आप जब पढ़ तो एका ता से और इस क पना क साथ
िक लेखक आपका ि य िम  ह और आप अकले। लेखक ने आपक िलए ही पु तक िलखी ह।

याद क िजए, अ ाहम िलंकन िकस कार पु तक पढ़ने क बाद िचंतन करते थे, तािक वे पु तक  म िदए गए
िस ांत  को अपने अनुभव  से जोड़ आ मसा  कर सक। इस उदाहरण का अनुसरण करना अ मंदी कहलाएगी।

जब आप आ म-िवकास क  पु तक खरीद तो पहले सोच ल िक िकस कार क  पु तक खरीदनी ह। यिद आप
सचमुच िकसी पु तक से े रत हो जीवन म वे िस ांत अपनाना चाहते ह तो िन त ही उस पु तक को खरीदने म
देर न कर। ऐसी पु तक उप यास क  तरह नह  पढ़ी जाती। मॉट मर J. Adlerin ‘हाउ ट रीड ए बुक’ म एक
िन त तरीक से पु तक पढ़ने पर जोर देते ह।

थम चरण : साधारण िवषय पढ़
इस थम पठन को तेजी से पढ़ने म लगाएँ। पहले यह जान ल िक िवषय या ह। मह वपूण श द व वा यांश

को रखांिकत कर ल। हािशए पर िट पिणयाँ और िवचार िलख ल, जो आपक मन ने आएँ। िन त ही ऐसा काय
हम अपनी खरीदी ई पु तक क साथ कर सकते ह। ऐसी िट पिणयाँ और भाव िलखने पर वह पु तक हमार िलए
और ब मू य हो जाती ह।

तीय चरण : िवशेष सूचना क िलए पढ़
दूसरी बार मह वपूण सूचना  को एकि त करने क िलए पढ़। इस बात का िवशेष यान रख िक मह वपूण

बात  को समझ और यिद पु तक कोई नया िवचार य  कर रही हो तो उसे तुरत पकड़ ल।

तृतीय चरण : भिव य क िलए पढ़
तीसरी बार कवल याद रखने क िलए पढ़। वे संपूण अनु छद, जो आपक िलए मायने रखते ह , याद ही कर

लीिजए। यिद जीवन म िक ह  मु कल  का सामना कर रह ह  तो पु तक म िदए गए िवचार  व सूचना  से संबंध
बनाने का यास कर। पुराने व िघसे-िपट िवचार  को छोड़ नए िवचार  को लाने का यास कर।

चतुथ चरण : अपनी मृितयाँ ताजा करने तथा ेरणा क िलए पढं़
एक िव ता क बार म एक िस  कहानी ह, िजसम ये श द सवािधक भावकारी रह ह, ‘‘मुझे जरा व तुएँ

बेचने क नु खे दुबारा बताइए। म अपने काय म अ यिधक हतो सािहत हो रहा ।’’ अपने मािलक क सम  खड़
होकर यह बात कहना काय क ित से समैन क  लगन भी िदखाता ह। हम समय-समय पर वयं को हतो सािहत



पाते ह। ऐसे म हम उन पु तक  को दुबारा पढ़ना चािहए, िज ह ने कभी हमम िकसी ेरणा कर संचार िकया हो।
q
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मुझे डॉ.िहल क वाइज क ी क िदन याद आते ह। अपनी िवमाता क यार और उनक जीवन को देखने क ित ि कोण ने डॉ.िहल का
जीवन सदा क िलए प रवितत कर िदया। हम सकारा मक ि कोण क कारण िकतना प रवितत हो सकते ह?

—एना लॉरा ेसदा

हम इस बात को िन त तौर पर कभी नह  कह सकते िक हमारी सकारा मक ि याशीलता िकसी दूसर क जीवन
म कोई अंतर ला पाएगी। इस बात क  कवल आशा ही क  जा सकती ह। िश क होने क नाते म यह िन त प
से कह सकती  िक छा  क ा म सीखने से यादा हािजरी और उस क ा म उ ीण होने क उ े य से आते ह;
िकतु ऐसे भी छा  थे, िज ह ने उस िवषय व पाठ को समझा और अपने जीवन म जो चाहा, वह िकया और अ यंत
सफल भी ए। यह कहना मु कल ह िक ऐसी िकस बात ने उनक जीवन को इतना भािवत िकया होगा।

मुझे उस मछली ( टार िफश) क  कहानी याद आती ह, जो याद िदलाती ह िक हम िकसी क जीवन म कसे
प रवतन ला सकते ह। यिद हम िकसी क जीवन म सुखद प रवतन ला सकते ह  तो इससे अ छा कोई उपहार नह ।
हम हर एक क जीवन म प रवतन नह  ला सकते; िकतु एक क जीवन म लाना भी बड़ी बात ह, जैसे िक उस
मछली क  कहानी म बताया गया ह। वयं से न पूिछए िक आपक जीवन क  वे मछिलयाँ कहाँ ह—घर पर,
कायालय म, समु  िकनार? हमम से हर एक क िलए अलग मछली होगी। समानता कवल इतनी ह िक यिद हम
यास कर तो िकसी क जीवन को छ सकते ह, उसे खुश कर सकते ह। चाह वह मुसकान से, यार से ‘हलो’

कहकर या िकसी क िनजी जीवन म दखलंदाजी न करक और जब हमारी मछली को अपना समु  िमल जाएगा तो
हम वयं पर गव महसूस करगे िक हमने िकसी को छोटा सा ही सही, िग ट तो िदया।

मछली क  कहानी
एक िदन एक आदमी समु  िकनार घूम रहा था, जब उसने देखा िक एक लड़का बार-बार कछ उठा रहा ह और

हौले से समु  म फक रहा ह।
लड़क क पास जाकर उस आदमी ने पूछा, ‘‘तुम या कर रह हो?’’
लड़क ने जवाब िदया, ‘‘म मछली को पानी म वापस डाल रहा , नह  तो वह मर जाएगी।’’ आदमी ने कहा,

‘‘बेटा, या तुम नह  जानते िक समु  क िकनार तो हजार  क  सं या म टारिफश (मछली) ह। तुम या बदलाव
ला पाओगे, िकतन  को बचाओगे?’’

सुनने क बाद लड़क ने झुककर दूसरी मछली उठाई और समु  क पानी म डाल दी। िफर आदमी क  तरफ देख
मुसकराते ए बोला, ‘‘म बदलाव ला पाया ना, उस एक क जीवन म!’’

लोग  क िलए अपनापन
—डॉ. नेपोिलयन िहल

िजतने भी लोग क  क वभाव क बार म जानते ह, वे यह अव य जानते ह िक क े ब त ज दी पहचान जाते
ह िक य  उ ह पसंद करता ह िक नह  और वे (क े) जता भी देते ह।

मनु य भी अिधकतर कशा  बु  क होते ह। वे थोड़ी सी जान-पहचान से जान लेते ह िक कौन दूसर लोग  को
पसंद करता ह। वाभािवक ह िक लोग उसी क  तरफ आकिषत ह गे, जो दूसर  को पसंद करता ह और उससे दूर
भागगे, िजसे लोग पसंद नह ।



ितशोध का िनयम अनवरत प से चलता रहता ह, िजससे लोग कवल और  क कम  क िलए ही नह , हावी
होने क मानिसक ि कोण को आँककर उनक ित ेम या ितर कार का भाव अचूक िन तता से करते ह।

इसिलए यह बात अटल स य ह िक जो दूसर  को नापसंद करगा, उसे सभी नापसंद करगे और िज ह लोग पसंद
ह, उ ह सभी पसंद करगे। पारि य ान (Telepathy) क िनयम क अनुसार हर एक म त क दूसर म त क से
िकसी िन त सीमा म संपक कर लेता ह। जो य  अपना य व मनमोहक बनाना चाहता ह, उसे न कवल
अपने श द  व काय  का यान रखना पड़गा, ब क अपने िवचार  पर भी िनयं ण रखना पड़गा।

q
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जीवन म मन-बहलाव, मन-बहकाव और िनराशा का आना तो िन त ह। जब ऐसी घटनाएँ होती ह तो िवचार-श  क  प ता धँुधली
पड़ जाती ह। यही सबसे उिचत समय ह अपने िवचार  को िनयंि त करने का और इस बात पर यान कि त करना िक हम जीवन से या
चािहए और जीवन म मह वपूण या ह। दूसर श द  म, अपने मन-म त क म उपज रह नकारा मक िवचार  को िन कािसत कर दीिजए।

—डन योिवच

हम अपने जीवन क ल य िनयंि त एका ता क मा यम से आसानी से ा  करने क  ओर अ सर होते ह। छोट
से बड़ उ े य, सभी उ े य यान से, एका ता से काय करने पर मनचाहा आकार पा लेते ह। आव यकता ह तो
एक समय पर एक काय करने क ।

कई बार जीवन म जबरद त चुनौितयाँ आती ह। हाथ म िलया गया काय किठनाइय  का अनुलं य समु  िदखाई
देता ह। कई लोग दूसर  क जीवन म बाधा डालनेवाले, िन य और शा दक व ला िणक अथ  म दुगध-यु
तक हो जाते ह। इक ा आ पानी बदबू देता ह। लंबी न द म सोनेवाले पशु बीमार हो जाते ह। जो अपनी नौक रय
को िज मेदारी से न करक आराम करते ए पूरी करते ह, अकसर देखते ह िक उनक सहकम  गित क  ओर
िनकल पड़। वे लोग आ यचिकत हो जाते ह िक अचानक यह कसे आ। शायद ही वे कभी यह जान पाते ह िक
िकस कार एका ता क अभाव म उनक साम य का पूरा उपयोग नह  आ। अब वे प रणाम देख रह ह।

जब म ब त परशान होती  और मुझे मागदशन क  आव यकता होती ह, तब म वयं से न करती  िक
अगला काय ऐसा या हो सकता ह िक म प रवतन ला पाऊ? म अपने म त क ारा बताए गए रा ते पर चल
पड़ती  और एक-एक काय पूरा करते ए आगे बढ़ती जाती । यह चाह सफल होने का सू  भले ही न हो, पर
यह ज र दरशाता ह िक हम अपने जीवन को अपने अनुसार जी रह ह और  हाथ क समय पर हमारा िनयं ण ह।
ऐसी ि या म से गुजरते ए एक बात का अहसास ज र होगा िक हमम उ साह का संचार हो गया ह और हम
अपने काय को हर बार ठीक से कर पाएँगे, चाह वह बरतन धोने, फश साफ करने, कागजात अलग करने या ट स
भरने का काय हो। जब हम यह देखगे िक सुखद प रणाम दूर नह , तो हमारा ि कोण भी सकारा मक होता
जाएगा। आपका काय इस ि कोण क कारण पूरा होता जाएगा। सुनने म आसान लगता ह न! आसान ही ह।

थॉमस अ वा एडीसन कहते ह, ‘‘जब मनु य िकसी भी सम या का समाधान ढढ़ने का यास करता ह तो पहले
िवरोध का ही सामना करना पड़ता ह। िकतु यिद आप हल ढढ़ते ही रह तो िमल भी जाएगा।’’

सीमाएँ आ मारोिपत (खुद तय क  गई) होती ह। खुद क मािलक बन और दुिनया पर राज कर।

िनयंि त यान
—डॉ. नेपोिलयन िहल

यह अ यिधक वाभािवक ह िक जब आप वे छा से िकसी ल य पर अपना यान कि त करते ह और वह
ल य सकारा मक होता ह तो इस तरह आप अपने अवचेतन मन को रोज क  िवचार- ि या ारा उस उ े य
को ा  करने हतु करने क िलए े रत करते ह। जैसा िक पहले भी कहा जा चुका ह िक आपक िवचार  पर, चाह
सकारा मक ह  या नकारा मक, अवचेतन मन उसी समय काय करना शु  कर देता ह और िवचार  को भौितक
तर पर समतु य आकार देने क  कोिशश करता ह।
िनयंि त यान ‘ वचािलत सलाह’ क िनयम  क अनुसार योजन पर सकारा मक अनु योग करता ह। ज रत



पड़ती ह तो बस, यान कि त करने क ।
िनयंि त व अिनयंि त यान म काफ  अंतर ह। एक म आप अपने मन-म त क को उन िवचार  से पोिषत करते

ह, जो आपको इ छत प रणाम देते ह और दूसर म, असावधानी से अपने म त क को उन िवचार  पर पोिषत होने
क िलए छोड़ देते ह, जो अिन छत प रणाम दगे।

हमारा मन-म त क कभी भी िन य नह  होता, न द म भी नह । वह भाव  (जो उस तक प चते ह) क
िति या पर काय करता ह। इस तरह से िनयंि त यान का योजन आपक म त क को उन िवचार  म य त

रखना ह, जो आपक  इ छा  क मु य क  को पाने म सहायता कर।
q
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पूण िचत। यह कवल खेल ही नह , जीवन का भी िस ांत ह। वयं क िलए पूण िचत ढढ़ना आसान नह । उसक िलए नए-नए े  क
खोज और उनम अपने साम य क  परी ा भी करनी पड़ती ह। उसक िलए साहस, परी ण, असफलता, िनराशा, चकनाचूर होना और
परी ा क  ाला म जलना पड़ता ह, तब जाकर राधा को ीक ण िमल पाते ह या क े  का यु  जीता जा सकता ह।

—एिलजाबेथ बारबर

मानिसक सजगता और लचीलेपन क वभाव से एक सकारा मक वातावरण क  िनिमित संभव हो पाती ह और
मनु य सफलता क ार खोल जीवन म सुखी होता ह। ये अवसर उसक जीवन ि ितज पर अनपेि त प से कट
होते ह और ये अनपेि त, िकतु सुखद घटनाएँ जीवन क अ त व का न शा ही बदल देती ह। िजंदगी ब त से
उपहार आपको तब देती ह, जब आप हर तरह उसे हण करने क िलए तैयार ह ।

म अभी तीसर अंतररा ीय नेपोिलयन िहल क वशन, ालालंपुर, मलेिशया से आ रही । अखबार क िलए
तंभ िलखते समय मुझे इस स मेलन क मुख व ा ी दीपक चोपड़ा क  याद हो आई, िज ह ने अपने
तुतीकरण म सभी क  चेतना को एक ऊचे तर पर ले जाने का अित िविश  काय िकया। ‘नेपोिलयन िहल

एसोिसए स क  सं थापक व अ य  ि टीना िशया ने इस काय म क आयोजन व चार क  िज मेदारी ली।
बदलाव क कारक त व क प म और नवीनीकरण लाने क  इ छक ि टीना तीय ह।’

व ा क प म हम कई लोग िशकागो से ालालंपुर इस काय म म साथ ही या ा कर रह थे। हमार साथ
ऊचे कद क टॉम किनंघम अपनी प नी िकम क साथ थे। अपनी िवकलांगता क कारण टॉम क िलए वास किठन
था; पर चँूिक उसने वादा िकया था, इसिलए टॉम न अपने जीवन क  कहानी स मेलन क सभी सहभािगय  को
सुनाई। उसक (टॉम) भाषण क बाद सभी ने खड़ होकर तािलयाँ बजाई तथा सराहना क । उसका िवशेष स मान भी
िकया गया। टॉम ने शंसा और कत ता को पीड़ा का थान िदया और जब तक भाषण समा  नह  आ, वह
अपनी पीड़ा को सहन करता रहा। टॉम क िलए यह दौरा सहन-श  क  परी ा था, य िक शारी रक प से वयं
को काफ  जोर लगाना पड़ रहा था। चलना, या ा करना उसक िलए आसान नह  था। उसक  अ छाई का नतीजा
उसे एक अवसर से िमला। घर क  ओर जाने क िलए हवाई अ  पर िवमान क  ती ा करते ए उसने अपना इ-
मेल देखने क  सोची। जानते ह, उस

इ-मेल म उसे या िमला? योता।
चँूिक टॉम ांड से िमलनेवाले उपहार क िलए तैयार था, उसे उसी वष िसतंबर म मलेिशया म व ा क प

म बुलाया गया था। उसने जब मुझे यह खबर सुनाई तो उसक  आँख  म एक अलग ही चमक और ह ठ  पर हा य
था। दीपक चोपड़ा ने कायशाला (Workshop) म बार-बार कहा था िक संयोग तब बनता ह, जब अवसर और
तैयारी जुड़ जाते ह। यही टॉम क साथ आ। वह वयं को सुअवसर क िलए तब से तैयार कर रहा था, जब उसने
फाउडशन से ‘लीडर सिटिफकशन कोस’ िकया, वापस फाउडशन का िश क बनकर आया और जब अपने
संपादक य नर का उपयोग ूफ संशोधक क प म िकया और वह भी िबना मू य िलये। उसने कई लोग  क
मदद क  तथा मागदशन िकया और सृि  ने उसे उसक सपन  से िमलने को त पर करने क  प र थितय  का
िनमाण िकया। उसे कवल अपना काय करते ए तैयार रहना था और जग  क  योजना को उसक अनुसार काय
करने देना था। ‘हाँ’ ही उसका जवाब था।

जब आप खुशी से हण करने को तैयार होते ह, सृि  आपक  सफलता क िलए ुतगामी माग खोल देती ह।



िफर भी, अगर आपक माग म किठनाइय  क च  व व न साकार क िनमाण काय म बाधा आ रही हो तो भी
उसक  िति या खुशी भरी ‘हाँ’ म दीिजए। यह सोचकर िझझिकए मत और प र थित क  तकसंगत या या मत
क िजए िक जो आप चाहते ह, वह य  नह  हो पाएगा। बात  व काय  को टािलए मत।

जैसे-जैसे ांड क  योजना आपक सम  आती जाएगी, वैसे-वैसे आपको िमले ए अवसर क पीछ क कारण
समझ म आने लगगे। टॉम इस बात का जवाब यादा अ छ से दे पाएँगे।

लचीली मानिसकता
—डॉ. नेपोिलयन िहल

सकारा मक मानिसकतावाला य  न कवल दयालु, िचकर व परोपकारी होगा, ब क उसक  मानिसकता म
सुन यता (Flexibility) होगी। वह आसपास क लोग  से मधुर संबंध थािपत करगा। यिद वह दूसर  क ि कोण म
िच िदखाएगा तो उसक िवचार और भाव  का स मान भी करगा, चाह उसक िवचार िकतने ही िभ  य  न ह ।
लचीली मानिसकता का अथ ह—दूसर  क ि कोण, भावना  व िवचार  को समझकर उनसे सहानुभूित

रखना। यही नह , दूसर  क तरीक  और सोच का स मान करते ए मै ीपूण भाव रखना। इसका अथ यह कदािप
नह  िक मानिसक लचीलापन ा  करने हतु हर नए िवचार क साथ अपना भी नज रया बदल द। िब कल नह ।
ऐसा करनेवाला य  तो िबना आ म-स मानवाला य  कहा जाएगा और ऐसा य व आकषक भी नह
होगा। सं ेप म, लचीली मानिसक वृि  उसे कहा जा सकता ह, जो दूसर  को समझे, सहानुभूित रखे, सुसंगत
यवहार रखे, िजससे उनक  क पनाएँ, शैिलय  व रीित- रवाज को जानते ए दूसर  से मधुर, सफल और अ छ

संबंध थािपत िकए जा सकते ह और उनक साथ जीवन क अ छ ण भी िबताए जा सकते ह।
एं यू कानगी क अनुसार, ‘‘लचीलेपन क कारण ही चा स एम. कवॅब अ छ िव ता (से समैन) क प म

िव यात ए। चा स एक ण म गली क ब  क साथ कचे खेलते नजर आते तो दूसर ण ऑिफस क  मीिटग
क िलए जाते ए उ  अिधकारी क प म, जहाँ वे करोड़  का यापार करने क िलए तमाम िनणय लेते ए नजर
आते।’’

एक से समैन क जीवन म अनुभव  क  लंबी कड़ी होती ह, जहाँ वह वयं को उन सभी लोग  क मन म उतार
लेता ह, जो उसक यावसाियक, सामािजक या िनजी संपक म आते ह। जो इस लचीली मानिसकता से और  से
मै ीपूण संबंध नह  बना पाता, वह कभी आकषक य व नह  बना सकता।

q



स ाह—13
हमारा य व ऐसा े  ह, िजस पर हम िनयं ण कर उसे मनमोहक बना सकते ह। य व ही हमारी सबसे बड़ी उपल ध या कमजोरी
बन सकता ह। हम चाह िकसी से भी िमल, हमारा य व लुभावना होना चािहए। यही नह , वह उदारमना व थायी होना चािहए। वयं
को आव यकता से अिधक सीिमत रखना या दूसर  को शरीर क रग (गोरा या काला), धम, जाित या देश क आधार पर आँकना आपक
अंद नी िवषमता का प रचायक ह और इस िवषमता से आपको उबरना होगा।

—इकबाल अतचा

‘दूसर  को सुनना’ एक कला कौशल ह, जो िन त ही दुिनया बदल सकता ह और बदलता ह। हर एक य
चाहता ह िक दूसर उसको सुन; पर हमम से िकतने ह, जो दूसर  को सुनने क उ सुक ह? या हम दूसर  क  सुनते
ए बीच म ही अपने िवचार, ंिथयाँ और सलाह देने लगते ह या दूसर  क अनुभव सुनकर हम कछ सीखने का
यास करते ह? हमम से कोई भी सव  नह । हम सुनकर ही स े अथ  म मानव कहला सकते ह और ांडीय

अनुभव एक-दूसर से बाँट सकते ह।
नेपोिलयन िहल ने ‘सहनशीलता’ पर भी िलखा। हम सहनशील होने क िलए दूसर  क जीवन को उनक  ि  से

देखने का यास करना चािहए। इस बात को टार क धारावािहक क दूर संवेदन ान क , क  गई क पना क
आधार पर आसानी से समझा जा सकता ह। क पना क िजए ऐसे िव  क , जहाँ हम दूसर  से अनुभव और िवचार
म त क से म त क म बाँट सक। शायद यह तकनीक हम शांित क  ओर ले जाए—अंतबदल। िकसी और क
प र थित और समय को समझकर हम वयं को नए ि कोण का उपहार देते ह। यह उपहार न कवल हमार
िव  का िव तार करता ह, ब क नए नज रए और नई िवचारधारा से हम पोिषत भी करता ह, िजससे जीवन म नई
संक पना  का ज म होता ह। यह कला हम थानाप  प से, अ य  प से सजना मकता क  ओर ले जाती
ह। जब हम िकसी ना य गृह म बैठ संगीत या िकसी तुित का आनंद ले रह होते ह तो हम वयं को उस कला
का उपहार दे रह होते ह। हम कोई भी तुित देख या सुन रह ह , चाह य, य या शारी रक गितिविधय  क —
जैसे खेल या यायाम—यह हम िनधा रत करना होता ह िक उसे आ मसा  कर या नह । यह भी सहन-श  बढ़ाने
और वयं म नवीनीकरण लाने का तरीका ह।

सहनशीलता/सिह णुता
—डॉ. नेपोिलयन िहल

सिह णुता मनु य क  ऐसी वृि  ह, िजसम मनु य दूसर  क ि कोण, आदत  और िव ास  को धैय से अपना
लेता ह, चाह वे उसक वयं क िवचार , वृि य  और िव ास  से िभ  ही य  न ह । दूसर श द  म, उदारमना
बने रहना ही सिह णुता ह।

सहनशील य  खुले िवचार रखते ए नए और िविवध त य तथा ान ा  करने को सदैव उ सुक रहता ह।
वह हर िवषय म िदलच पी रखता ह।

इसका अथ यह नह  िक वह इन त य  या ान को अपना समझकर संतु  हो जाए। उसे चािहए िक उन
सूचना  का िव ेषण कर उ ह गंभीरता से समझने का यास कर तथा िव ेषण क बाद ही िकसी िन कष पर
प चे।

दूसरी तरफ, असिह णुता य  क हर मामले म एक िन त राय होती ह। ऐसा य  अिधकतर अपना



ि कोण सु प  प से अिभ य  तो कर देता ह; पर यह अनुमान लगाकर चलता ह िक जो उसक मत से
सहमत नह  ह गे, वे गलत ही ह गे। यह आदत य  को कभी लोकि य नह  होने देती। मनु य वभाव जो बात
िब कल पसंद नह  करता, वह ह अपने िवचार  को सामने वाले य  ारा ितर कत िकया जाना।

असहनशीलता िन त ही य  क िवचार  का उपयु  योग होने क िवशेषािधकार से रोकती ह और दूसर
क अनुभव  से सीखने म बाधक बनती ह। लोग  का सहयोग िमलने क बजाय उनसे दूर कर देती ह, साथ म
दु मनी और बढ़ा देती ह, जो िक वा तव म िम ता हो सकती थी। यह म त क क िवकास म बाधा बनती ह और
मनु य ान-िपपासु नह  रहता। वह क पना  को भी पनपने नह  देती। असिह णुता स यता, िवचार-श  व
तािककता से भी दूर करती ह।

q



स ाह—14
यिद आपको दौलत हािसल करनी ह तो ज री ह िक हम अपने आसपास मददगार भाव  को एक  होने द, सं कार व सं कित का
वातावरण सुिन त कर, उन सकारा मक प्ेररणा  व चुरता  म वयं को रख और समृ  क  ओर अ सर ह ।

— ेग वानसन

िकसी म आशा कसे जगाई जा सकती ह? वह तो इतनी सू म होती ह, िततली पकड़ने िजतनी दु ा , अमावस
क  रात म काली िब ी ढढ़ने जैसी। इसका उ र ‘हाँ’ भी ह और ‘न’ भी। हम आशा को अपनी ओर आकिषत
करते ह, जब हम ‘तुम कर सकते हो’ का सकारा मक ि कोण अपनाते ह। सकारा मक ऊजा क उ सजन से
आशा हमार पास अ यंत उ साह से प च जाती ह और हमम उ साह का संचार हो जाता ह।

हाल ही म म उ री आयरलड गई थी। पहले िदन मने पालतू पशु  को कित क  संुदरता म आनंदो सव मनाते
देखा। म उन गाय  क पास जाना चाहती थी। मुझे लगा मानो उन गाय  ने एक-दूसर को देखा और ज दी से ऊपर
क  ओर क मैदान म सुरि त जगह चली गई। म अपने को छोड़ा आ और अकला महसूस कर रही थी, खासकर
तब, जब मने उनक  आँख  म यह भाव देखा िक म उनक े  म अित मण कर चुक  , जो िक उनक चरने क
िलए सुरि त थान था।

जहाँ पर म क  थी, उस िठकाने क  आिखरी दोपहर म मने गाय  क दुबारा करीब जाने क  सोची। इस बार
दोबारा उ ह ने मुझे देखा, जब म हलक कदम  से धीमे वर म बात करती ई उनक  तरफ बढ़ रही थी। वे मुझे
पहचान चुक  थ । वे िहल  नह  तो म थोड़ा और आगे बढ़ी। दो ती का इशारा देते ए झंुड को छोड़ वे आगे बढ़
रही थ । वे युवा और मूख गाय ह गी, पर उ सुक लग रही थ । पाँच िमनट क भीतर ही बाड़ पर पं  म तकरीबन
13 गाय एक  हो चुक  थ । नई गाय भी आती जा रही थ । शायद मेर साथ वे सुरि त महसूस कर रही थ । वे मेर
जीवन क अनमोल ण थे। मुझे ‘सीटी लीकस’ मूवी (िसनेमा) का आिखरी य याद आया और मूत प म
कित क  अ छाई मुझे चार  ओर महसूस होने लगी।
मुझे और गाय  दोन  को अहसास हो चला था। संकोच भुलाकर हम शांित और एकता क पल का आनंद ले रह

थे। वह िनभय और सामूिहकता क ण का अनुभव िकतना अ छा था! आशा दुबारा नए प म जगाई जा सकती
ह और आशा को बढ़ावा देने से सुखद व शांित क संबंध कायम िकए जा सकते ह। एक कदम आगे बढ़ाकर तो
देिखए, न जाने कौन आपक जीवन क  राह से जुड़ आपको स ा धनी बना दे।

हम वयं ही यह सकारा मक भाव खुद क िलए उ प  करने म अहम भूिमका अदा कर सकते ह, पर
आव यकता ह तो पहला कदम लेने क । आइए, यास कर।

ो सािहत ह  और दूसर  को भी कर
—डॉ. नेपोिलयन िहल एवं ड यू. ीमट टोन

वयं को और दूसर  को चम का रक त व क साथ ो सािहत कर। यह चम कारी उपादान ह या?एक मनु य
को यह चम कारी घटक ा  आ कसे? कहानी पढ़कर पता लगाइए।

कछ वष पूव एक य  65 वष क  उ  म सफल साधन िनमाता क प म सेवािनवृ  आ।
हर वष उसक िम  उसे ज मिदन पर पाट  देते और उसक सफल होने का रह य पूछते। वह हर बार िवन ता से



मना कर देता। उसक 75व ज म-िदवस पर उसक िम  ने िफर कछ गंभीरता और मजाक म उसक  सफलता का
राज पूछा।
‘‘तुम सभी िम  इतने वष  से मेर साथ हो, आज म तु ह अपना रह य बताऊगा। साधन  क बाक  उ पादक  क
सू  क अलावा म एक चम कारी घटक का योग करता था।’’
‘‘कौन सा चम कारी घटक?’’ िकसी ने पूछा।
‘‘मने कभी िकसी ी से यह वादा नह  िकया िक मेर उ पाद उसे संुदर बनाएँगे; पर मने उनम हमेशा आशा बनाए
और जगाए रखी।’’

वाकई आशा जादू कर देनेवाला घटक ह। आशा ऐसी चाह होती ह, इ छा पूरी करने क  उ मीद रखती ह और
िव ास िदलाती ह िक वह चाह ा य ह, अथा  ा  करने यो य ह। य  उस बात क िलए सजग िति या
अव य देता ह, जो िव सनीय, वांछनीय और ा य हो।

अवचेतन मन से भी वह आंत रक इ छा क िलए कायरत रहता ह और जब वातावरण, उसका अंतमन श  से
प रपूण हो जाते ह तो उसक  िति या अिधक ती  हो जाती ह।

हर प रणाम का कारण होता ह। हमारा हर काय हमारी िकसी मंशा का प रणाम होता ह।
q
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म चलती ई समय क  धारा क वाह से अलग हट गया। नेपोिलयन िहल का पोता होने क बावजूद म धारा- वाह से अलग रहा। उनक
श द  क  स ाई का सा य होने क बावजूद अलग रहा। शायद रोजगार सुर ा ने मुझे बदलाव क  ज रत को मह व नह  देने िदया। अ छी
आय ने मेरा आ म-िव ास भी बढ़ा िदया था। शायद बदलाव क  आव यकता महसूस ही नह  ई। मु यधारा क वाह से हटने का मु य
कारण शायद यह भी रहा हो िक मेरा कोई न दूरदेशी ल य था और न ही कोई बल इ छा।

—जे.बी. िहल

प रवतन ही मनु य क िमक िवकास का कारण बना। बदलाव और नवीनीकरण क अभाव म िवकास संभव ही
नह । प रवतन क िलए यह जानना आव यक ह िक हम उसक  िकतनी आव यकता ह। शे सपीयर ने मनु य जीवन
क सात चरण  का उ ेख िकया ह, िजनको यान से देखा जाए तो अहसास होगा िक ये प रवतन जीवन का िनयम
ह। िकतु कइय  क िलए ये चरण आसान नह  होते। उस बदलाव क  आव यकता को पहचानना िवकास को बढ़ावा
देने से सीधा संबंिधत ह। यिद मनु य प रवतन से डरने क बजाय उसे अपना ले तो उसका यह सकारा मक
ि कोण उसे िनराशा व कठा से बचा सकता ह।
एिमली कॉ ने इस कथन क  अिभपुि  क  ह, ‘‘म हर रोज हर तरह से बेहतर, और बेहतर होती जाती ।’’ यह

कथन नेपोिलयन िहल क इस कथन क समक  रखा जा सकता ह, ‘‘जो हमारा मन-म त क आ मसा  कर ले,
उसपर िव ास भी कर ले तो उस ल य को आसानी से पाया जा सकता ह।’’ ये दोन  ही कथन वयं को
अनुशािसत व े रत करने क िलए अ यंत आव यक िस  हो सकते ह। िवचार  म अ यंत श  होती ह और जब
वे काया वत िकए जाएँ, तभी लाभकारी होते ह। हर िदन बेहतर बनने क िलए आव यक ह िक पहले यह जान िक
आपको सुधार क  आव यकता कहाँ ह? पर मा  यह जान लेना ही काफ  नह  ह। उसक बाद वयं को अनुशािसत
कर वह काय आरभ कर दीिजए, जो आप करने क  सोच रह ह।

िवचार + ि या = सफलता।
ि या करने म अगर भावना को भी जोड़ िदया जाए तो नया मं  और भी श मान बन जाएगा, िजसे डॉ.

नेपोिलयन िहल मानिसक िव फोटक (Dynamite) कहते ह।
िवचार + भावना-यु  ि या = सफलता।

कोिशश करक देिखए
प रवतन को िवकास क प म देिखए। वयं से पूिछए िक आप िकस कार का सुधार और साम य संचार

अपने म चाहते ह। े  िवशेष को चुन लीिजए, िफर िव ेषण क िजए िक सुधार क  आव यकता कहाँ ह। अपने
िवचार  को शु  भाव  से, बल चाह से काय  ारा साकार करने का य न करगे तो अव य ही िनजी तर पर
सुधार होगा और आप वयं को ही िज मेदार ठहरा सकगे। आप ही क साथ सफलता क  चाबी ह। हम गित क
रा ते पर हमार िसवाय कोई भी पीछ नह  ख चता। वयं क िलए वयं को बाधा न बनने द। यिद आपको अपने पर
िव ास होगा तो आप काय कर ही लगे।

या आप जीवन को िन े य िजए जा रह ह?
—डॉ. नेपोिलयन िहल एवं ड यू. ीमट टोन



जरा सोिचए। जरा सोिचए उन लोग  क बार म, जो िबना िकसी ल य क, असंतु , कई प र थितय  से संघष
करते ए जीवन जीते रहते ह। या आप अभी बता सकते ह िक आपक  अपने जीवन से या अपे ाएँ ह? अपने
जीवन-ल य िनधा रत करना आसान नह । आ म-परी ण करना ासद काय ह; पर यह तकलीफदेह काय उिचत
िस  होता ह, जब हम अपने ल य पर प च स ता और फायद  से -ब  हो जाते ह। आप अपने आप
लाभा वत होते ही ह।
1. सबसे पहला फायदा होता ह िक आपका अवचेतन मन ांड क िनयम  क अंतगत काय करने लगता ह।
‘‘आपका मन िजस ल य को आ मसा  कर ले, उसे पाने पर िव ास कर ल तो िन त ही आप पा भी लगे।’’
वह इसिलए, य िक आप ल य को साकार होते देख लेते ह, सा ा  देख लेते ह और यह आ म-िनदशन आपको
अवचेतन मन क  क पना से सा ा  स ाई क  ओर ले जाता ह।
2. चँूिक आप जानते ह िक आप या चाहते ह, तो आप अनायास ही ल य क पथ पर चल पड़ते ह और रा ता
बनता जाता ह। आप ि याशील हो जाते ह।
3. काम अब आपको अ छा लगता ह। उसक िलए आप हर क मत देने को तैयार रहते ह। आप समय व धन दोन
का सदुपयोग करते ह। आप प र थितय , संसाधन  व मु कल  का िव ेषण करगे और योजना बनाएँगे। िजतना
ल य  क बार म सोचगे, उतने ही उ सािहत रहगे और िजतने उ सािहत रहगे, उतनी ही आपक  इ छा बल इ छा
म प रवितत होती जाएगी।
4. आपक  जाग कता आपको सुअवसर  से अवगत कराएगी और अपने रोजमरा क जीवन क अनुभव आपको
िमलगे। चँूिक आप जानते ह िक आपको या चािहए, आप इन अवसर  को पहचान लगे।

q
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हमारा म त क हम हमेशा चेतावनी देता ह। स ाई तो यह ह िक हमारी बु  खतरा टालने क काय म यादा द  होती ह, बजाय उससे
संबंिधत इनाम  को ढढ़ने क  कोिशश करने क। ‘डर’ क भाव व तरीक से बु  हमारा र ण करती ह। दुभा य से वह उनक िव  भी
काय करती ह, जो सफलता पाना चाहते ह। िबना खतरा उठाए और मन म डर रखे िवजय पाना असंभव ह। कछ नह  तो हम असफलता से
उ प  ई घबराहट का सामना करने से डरते ह। भय पर िवजय पाना ही स े अथ  म सफलता ह।

—जे.बी. िहल

अ छी खबर यह ह िक हम अपनी मानिसक काय-रचना बदल सकते ह, य िक हम कठोर नह , कोमल तार  से
बने ए ह। यह यथाथ हर उस प नी, पित, माता-िपता, ब ा या िम —सभी क िलए आशा क  िकरण लाता ह,
जो अपने ि यजन को बदला आ देखना चाहते ह। अ छाई क िलए बदलाव संभव ह, कवल तभी, जब आप
वतन लाकर पूरा प रवतन लाएँ। िवडबना यह ह िक आपक प रवतन क साथ-साथ दुिनया भी बदलती रहती ह।
मुझे याद ह, बचपन म हमारी अ यािपका हम िसखाती थ  िक िकसी क  ओर भी उगली का इशारा करक बात

करना गलत ह। ऐसा करते समय यह याद रखना ज री ह िक जब हम िकसी क  ओर तजनी उगली िदखाते ह तो
अ य तीन उगिलयाँ हमारी ओर इशारा करते ए याद िदलाती ह िक हमम तीन गुना खािमयाँ ह। यह मरण रखने
यो य ह िक जब हम चाह िक वह य  बदले तो आव यक होगा िक हम ही बदल। अपवाद ह गे ही। जब हम
आईने म देखते ह तो अपना ितिबंब देखते ह। यह प  संकत ह िक प रवतन वयं म लाने से शु आत करनी
होगी।

हम सभी वयं म सीिमत रह अपने अहकार से जूझते रहते ह। अनुशासनहीनता, वयं पर िनयं ण क  कमी,
कमजोर काय नीित, नैितक स से उपजी कमजो रयाँ आिद दुगुण िकसी और क म थे भी मढ़ जा सकते ह; पर अंत
म वे हम ही आँकगे।

समय हम ज री बदलाव करने क अनेक मौक देता ह। हमारा िवकास हमारी जाग कता पर िनभर करता ह।
जैसे-जैसे हम सीखते ह, हम ान और आयु म बड़ होते ह। या ये सां वनादायक िवचार नह  ह िक हम अपनी
गलितय  से सीख सकते ह, िनजी सफलता का तर बढ़ा सकते ह और कवल अपनी आदत सुधारकर अपने
साम य को भी पहचान सकते ह। म खुश हो सकगी िक मुझे जीवन ने िकतने सार अवसर िदए। शायद मुझे भी कई
बार क  कोिशश  क बाद वयं को सुधारने म सफलता िमले; िकतु अंत म यह तो गव होगा िक मने इतनी कोिशश
क बाद खुद का सुधरा आ य व सबक स मुख रखा।

आदत  का राज
—डॉ. नेपोिलयन िहल

ांड क  वृह  श  आदत क अनुसार सभी मानवीय संबंध  को िनयंि त और तय करती ह िक कोई भी
य  अपने जीवन- म म सफल होगा या असफल। कित अपनी इस श  का योग मा यम क प म करती

ह, िजसक कारण जीव-जग  जीवन जीता ह और कित का अंश बनकर जीवन िबताता ह।
हम सभी आदत  से चािलत होते ह। आदत दोहराए गए िवचार  और अनुभव  से बनती ह। यही कारण ह िक हम

अपनी भौितक इ छाएँ व भा य िकसी हद तक अपने िवचार  को अपने वश म करक बना सकते ह। अभी तक यह
प  हो चुका ह िक हमार िवचार  क  गुणव ा एवं हमारा मानिसक ि कोण ही ऐसे े  ह, िजनको हम िनयंि त



कर सकते ह।
हम अपने यवहार और क पना क आधार पर सोच का एक तरीका बना लेते ह और ांड क  श  उसे

अपने िनयं ण म लेकर उसे थायी बना लेती ह। (िवचार  का थायी-अ थायी होना आपक िवचार  क  बलता पर
िनभर करता ह) यह सोच का तरीका या ितमान तब तक थायी रहता ह, जब तक आप इसे दोबारा ित थािपत
या यव था क म म नह  लगाते।

मनु य ही एक ऐसा ाणी ह, जो िवक प क  श  से लैस ह; िजसक ारा वह अपनी सोच, िवचार और
ि कोण को मनचाह प म प रवितत कर सकता ह।
जहाँ िव  संचालक ने मनु य को अपने िवचार-िनयं ण का िवशेषािधकार िदया ह, वह  ांड ने उन िवचार

को मूत प देने क िलए उसे वृह  श  से संबंध थािपत करने का भी बंध िकया ह। ांड क  श  मनु य
को सोच व ि या क आदेश नह  देती, ब क उसक  सोच व िवचार को साकार करने का यास करती ह।

यिद आपक म त क पर गरीबी क िवचार  का भु व होगा तो ांड का िनयम उ ह  िवचार  को साकार प
देगा और य  मुफिलसी एवं अधूरी इ छा  से िघरा रहगा। यही य  अगर खुशी, संतोष, शांित और धन क
िवचार  म रहगा तो ांड उ ह  िवचार  को मूत प देगा। मनु य अपने िवचार  से सोच का ितमान बनाता ह;

ांड उन भु व ए िवचार  को कवल मूत प देता ह।
q
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िकसी क िलए कछ यादा करना िनजी पहलकदमी क अंतगत आता ह। यिद मनु य क मन म वयं कछ करने क  ेरणा होगी तो वह
अव य ही दूसर  क िलए काय करने म सफल रहगा; पर वह पहला कदम उठाने क  मंशा तो हो। िकसी दूसर क िलए आगे बढ़कर काय
करना चािहए िक नह , इसक  दुिवधा भी आती ह और कई लोग इसे आरोप क प म ले लेते ह, खासकर िज ह पहली बार कछ अिधक
करने को कहा जाए। यह प  करता ह िक य  म वतः ेरणा (Self-motivation) क  कमी पाई जाती ह।

—ि टोफर लेक

आप जीवन जीने का आगाज कर रह ह या ख म। असल म आपको दोन  ही थितय  म रहना चािहए।
अिधकतर लोग उ साह से जीना तो शु  कर देते ह, पर आगे नह  बढ़ पाते और वह  रह जाते ह। जीवन म ऐसा
करना ठीक नह । यिद आप अंितम रखा तक प चने का यास नह  करगे तो कभी अपने साम य को नह  पहचान
पाएँगे। लोग  म उ साह क  कमी नह  होती, ढ़ता क  कमी होती ह। वे िन कष क सुखद व न तो देख लेते ह,
परतु योजनाब  तरीक से काय करक उस अंत को साकार नह  कर पाते। वे लड़खड़ाते ए िगरते ह तो उठ नह
पाते। वे संघष म ऊपर उठने क  िह मत नह  जुटा पाते। अगर ऊपर िलिखत बात  म से कोई भी आप पर लागू होती
ह तो डॉ. िहल ारा बताए गए जीवन- वाह म आपक डबने क  संभावना अिधक ह। कवल वतः ेरणा, िनजी
पहलकदमी—जो िनभ क ढ़ता से यु  हो—से ही जीवन- वाह म सफलता से आगे बढ़ सकते ह।

कई लोग ‘लीडर सट िफकशन’ कोस म वयं का नाम दज कराते ह और तीन चरण का पा य म पूरा करने
को कहते ह; पर कछ ही इस ि या को पूरा कर पाते ह। अिधकतर लोग  क जीवन म अचानक और
ाथिमकताएँ आ जाती ह और वे इस कोस (Course) को छोड़ना यादा आसान िवक प समझते ह, बजाय डट

रहने क। पैसा, समय, िनजी संबंध—ये सभी कारण अपूण काय क िलए वैध माने जाते ह; जबिक असिलयत यही
ह िक वतः ेरणा क  कमी और नेतृ व का अभाव ही काय अधूर रह जाने का मु य कारण होता ह। जीवन हम
सभी क पास ह, िकतु जयी वे ही होते ह, जो ढ़ िव ास और धैय से अपने सपने पूर करने म जुट जाते ह। यश व
गौरव क िलए साहस का होना आव यक ह।

डॉ. िहल क श द  म, ‘‘म त क बात  को आ मसा  या सोखने क  ि  से िनिमत ह। यह अपनी और अपनी
ज रत  क अनुसार बात  को अपनी ओर आकिषत करता ह, ठीक वैसे ही जैसे चंुबक अपनी ओर लोह को।’’

अपने मन मुतािबक ल य को पूरा करने क िलए जो आकिषत करना ह, उसक िलए िदमाग को खोलना और
लेने यो य बनाना हमार हाथ ह। जैसे ही आप िव ास से लेने क िलए तैयार हो जाएँगे, िविभ  साधन और
संसाधन अपने आप जुटने को तैयार हो जाएँगे।

िवजय क ार खोलने क  एकमा  चाबी पहलकदमी ह—िनरतर ि याशील होकर ढ़ता से डट रहना। िबना
िकसी िन त उ े य और उसे पूरा करने क िलए िन त योजना न हो तो हम हमेशा शु  क थान पर ही िटक
रह जाएँगे। यह सबसे मह वपूण चरण ह। एक बार आपक ल य क  िदशा िन त हो जाए तो एक समय पर एक
कदम बढ़ाना ही रह जाता ह। ऐसा करने पर आप कम समय म ही जीवन- वाह म सफलता से तैरते नजर आएँगे
और जीवन क  राह  म आनेवाली िविभ  बाधा  व िवकषण आने पर भी डगमगाते नह ।

िनजी पहलकदमी
—डॉ. नेपोिलयन िहल



‘‘इनसान वह आगे जाता ह,’’ कानगी कह रह थे, ‘‘जो कोई भी काय िबना बताए वतः से करता ह और वह वह
नह  कता, ब क वह अपे ा से अिधक काय कर िदखाता ह।’’

हम िनजी तर क वतन क  तुलना वचािलत मोटर गाड़ी से कर सकते ह। यह ऊजा ही ह, जो ि याशील होने
क िलए गित देती ह। यह ऊजा व आ मश  ही ह, जो काय को पूण करने का साम य व िह मत देती ह।

काय शु  करनेवाले तो ब त होते ह, परतु समा  करनेवाले कम। मनु य का वतः अ सर होना ऐसी जोशीली
ऊजा ह, जो संक पना को ि या म प रवितत करती ह। यह आपक ल य को मूत प म प रवितत करने क
ि या ह, चाह वह भौितक हो या आिथक। यह वह गुणव ा ह, जो मुख या मामूली ल य को स े अथ  म

साधारण या असाधारण बनाता ह।
q



स ाह—18
िहल का ज म- थान ‘वाइज काउटी, वज िनया ऐितहािसक प से गरीब  ारा आँका गया ह। यही नह , ऐसे भी लोग ह, िज ह ने यह
िस  िकया िक सफलता का गरीबी से कोई संबंध नह , खासकर एपालािशया क  पवत- ंखला जहाँ क मू य िकसी हद तक नेपोिलयन
िहल क िस ांत  से मेल खाते ह।’

—एमी ाक

शायद आपने ब्ूरस ली का नाम सुना हो। स  1969 म उ ह ने एक पु तक िलखी, िजसका नाम था ‘माय
डिफनॅट चीफ एम’ (My definite chief aim)—‘‘म, ूस ली, अमे रका का पहला सुपर टार होऊगा, िजसक
आय सबसे अिधक होगी। उसक बदले म कलाकार क प म सबसे अ छा तुतीकरण दँूगा। उस अिभ य
क  गुणव ा (quality) सव म होगी। स  1970 म शु  होते ए म जग- िस  होऊगा और 1980 तक आते-
आते मेर पास 1 करोड़ डॉलर क  संपि  अव य होगी। म जैसे चा गा, वैसे र गा और आंत रक शांित व आनंद
पाने का यास क गा।’’
श द कछ जाने-पहचाने लग रह ह िक नह ?शायद आपने चरण  क बार म कह  पढ़ा ह? मुझे मालूम ह, मने पढ़ा
ह। अगर हम मान ल िक ूस ली अपनी मृ यु से पहले अपने िन त मु य उ े य (DCA–Definite Chief
Aim) क  राह पर िनकल चुका था तो म आपसे पूछती —
‘‘ या आपने अपने जीवन का ‘िन त मु य उ े य’ िलखा ह?यिद नह , तो य  नह ?’’

आसान ह! मने डॉ.नेपोिलयन िहल क जीवन क नु ख  म छह चरण जोड़ िदए ह। य  नह  अपने जीवन से एक
घंटा िनकालते और अपने जीवन क िबखर पुज िमलाकर एक ल य बनाते?संिवदा क तहत यह आपक इस भाव
को गित देगा, जो अब आप बनगे। इसे कानूनी/वैधािनक संिवदा मानकर य  नह  ह ता र कर िदनांक भी िलख
देते?ब क इसे कानूनी द तावेज मानकर दो लेखा माणक और गवाह क भी ह ता र ले लीिजए। अपने जीवन
का िन त मु य उ े य अपनी संुदरतम िलखाई म िलखकर डॉ. नेपोिलयन िहल क छह नु खे अपनाएँ। उस
ह ता र िकए द तावेज को िदन म दो बार जोर से पढ़। अपनी इ छा को बल करते ए उस उ े य क  ओर
काय करना आरभ कर। म त क म उस व न क  साकार मूित देख, सुन, सँूघ, महसूस कर। अपनी इि य  क
िलए वह व न साकार कर ल। िबना समय यथ िकए ि याशील हो जाएँ और अपने सपने को सच करने म य त
ह । आप कर सकते ह, य िक आप मानते ह िक यह सच हो सकता ह।

अपनी अिभलाषा को पूण करने क छह तरीक
—डॉ. नेपोिलयन िहल

अपने धनी बनने क  बल इ छा को भौितक प देने क िन निलिखत छह उपाय अचूक एवं यावहा रक ह—
1. पहला : अपने म त क म िन त सं या अंिकत कर ल। ऐसा कहना िक ‘मुझे ब त सा धन चािहए’, पया
नह । िन त सं या जान। (इसक पीछ मनोवै ािनक कारण ह, जो आगे आनेवाले पाठ  म बताया जाएगा।)
2. दूसरा : इरादा क िजए िक इस इ छा क पूरी होने क बदले म या दगे या करगे। (इस जीवन म कछ भी मु त
नह  िमलता।)
3. तीसरा : िन त क िजए िक िकस तारीख तक आपको यह रकम चािहए।
4. चौथा : एक योजना बनाइए िक आप इस इ छा को िकस कार अंजाम देना चाहगे, चाह आप उस योजना क



काया वत करने को तैयार ह  या न ह ।
5. पाँचवाँ : एक कथन प  प से िलख, िजसम रकम ा  क  समयाविध, उसक बदले म िकया गया सौदा
और योजना, िजसक ारा वह धन ा  करना चाहते ह।
6. छठा : अपना यह कथन िदन म दो बार जोर से पि़ढए। एक बार सोने से पहले और दूसरा सुबह उठते ही। जब
पढ़ तो यह मानकर चल िक यह रकम आपको िमल ही चुक  ह।

यह ब त आव यक ह िक आप ऊपर िदए गए सभी िनदश  का पालन कर, खासकर छठ चरण क िनदश  का।
आप कह सकते ह िक जब धन पास ही म नह  तो उसक यथाथ म होने क  क पना यथ ह। इसी थित म
आपक  बल इ छा मदद करती ह। अगर आप सचमुच धन चाहते ह और आपक  बल इ छा सनक तक प च
चुक  ह तो आपको वयं को यह समझाने म तिनक भी मु कल नह  होगी िक आप धन पा लगे। उ े य धन-
ा  ह और जब आप ढ़ता से खुद को समझा लगे तो धन पा भी लगे।

q



स ाह—19
उस स  म छा  से सीखे ए िस ांत  को यावहा रक जीवन म लागू िकए जाने क  बात पूछी जा रही थी। उनम से एक उदाहरण अपने
नकारा मक मािलक को लेकर था। हमने कई मु  पर बात क  िक मािलक क  अपे ा से अिधक मािलक क िलए काय करना,
सकारा मक ि कोण रखते ए घिटया तर क  बात न करना, मािलक क नकारा मक तर क  उपे ा कर काय करते रहना। छा  का
मानिसक िवकास देख संतोष भी हो रहा था और उनक  बात सुनकर आनंद भी आ रहा था। यह उन छा  का नेपोिलयन िहल से पहला
प रचय था।

—माइकल कॉिलंस

काय े  म अपने तर पर काय कर रह सहकिमय  से अ छी, स य व आशावादी िट पिणयाँ उ िसत कर देती
ह। अपने इतने वष  क िश ा सं थान क िनदेशक होने क नाते नेपोिलयन िहल फाउडशन म इसका ब त अहसास
आ। आज मुझे ‘लीडर सट िफकशन’ कोस कर रह माइकल कॉिलंस क प रयोजना काय क  समा  क  रपोट

अथा  िववरण िमला। िवषय था—उसक ारा पढ़ाई गई क ा क अनेक पहलू।
वष म एक या दो बार ‘नेपोिलयन िहल व ड लिनग सटर’ उन य य  क िलए ‘इटरनेशनल लीडर

सट िफकशन’ कोस आयोिजत करता ह, जो नेपोिलयन िहल क िस ांत  क ित अपने जीवन म पाई सफलता क
ित कत ता व ेम िदखाना चाहते ह। पहले वे इस कोस म आने क िलए अ य दो कोस करते ह। एक घर पर

बैठकर, िजसम िश ा साम ी घर पर ही िमलती ह और दूसरा इटरनेट कोस। ये दोन  कोस पूर कर लेने पर ही
‘लीडर सट िफकशन कोस’ िकया जा सकता ह।
हर छा  यही सोचकर खुद का नाम दज करवाता ह िक इससे सीखी गई हर बात को जीवन म लागू करगे। जब
मुझसे िकसी ने इ-मेल से यह न िकया िक इस सिटिफकट कोस से या पाया जा सकता ह और इसका जीवन म
या उपयोग िकया जा सकता ह, तो मेरा जवाब यह था—
‘‘यह बात प  जान ल िक यह व-सहायता, ेरणा-यु  कोस  क  ंखला ह। िजसक  परखा इस कार
तैयार क  गई ह, िजससे सव थम आप सीख और बाद म अथा  फाउडशन से कोस क बाद एक नेता क प म
और  को िसखाएँ। यह कोई अनु ा प  (License) या िकसी नौकरी को पाने क  साझेदारी नह  ह। यह कोई
िवशेषािधकार समझौता (Franchise agreement) भी नह , हालाँिक हम अ य देश  क छा  से फ स क िलए भी इन
कोस  का आयोजन करते ह। जैसे िकसी सं था ारा ातक हो जाने पर नौकरी क  कोई िज मेदारी नह  होती,
उसी कार हम कॉलेज या िकसी जेल म, जहाँ िनदेशक क  आव यकता हो, का मागदशन कर सकते ह। यही
नह , धािमक क  आिद, िकतु आप सीखी ई बात  को कहाँ, िकतना लागू कर जीवन को सुखी व सफल बनाते
ह, यह आप पर ही िनभर करता ह। (www. naphill.org) क  हमारी वेबसाइट पर र टनडल का वीिडयो अव य
देख और वेब पेज अव य पढ़ िक िकस कार यह कोस भिव य म आपक  सहायता कर सकता ह।’’

म नह  चाहती िक कोई गलतफहमी हो। चँूिक आपने पूछा तो मने प  प से व तु- थित बताई ह। अिधकतर
लोग इस िश ण का इ तेमाल अपने रोजगार क दायर म करते ह,अपने कमचा रय  को िनदश देते ह या अिभकता
(Agent) या िवतरक क सामने इस कोस को करने का ताव रखते ह। हमार कई िश क बीमा िब  िवभाग,
िश ण, धािमक पठन, थावर संपदा आिद े  म कायरत ह और वे इस कोस से पाया आ अपना ान अपने
काय े  म लागू करते ह। उ मीद ह, आपको दी गई सूचना लाभा वत करगी।

िच िदखाने हतु ध यवाद।
आपने पढ़ा होगा, म प  प से बात रखने क  समथक । यिद इस बात से सहमत ह तो बात का मू यांकन



कर और जीवन क  बागडोर वयं क हाथ म ल। िनजी तर पर ा  क  अपनी िश ा को इस समृ  करनेवाले
औजार क िलए उपयोग म लाएँ। उ मीद ह, आपसे ‘लीडर सिटिफकशन कोस’ म मुलाकात होगी। कॉरी टन बूम
का कथन िकतना सटीक ह, ‘‘ई र को िनदश देने का यास न कर। अपने काम पर हािजर ह ।’’

आप चाह वरदी से सैिनक ह  या ज बे से, आपको अपना उ े य मालूम होना आव यक ह। यिद मेसेज आप
ल य िन त न कर पा रह ह  तो आप ए बट हबाड ारा िलिखत ‘ए मेसेज ट गिशया’ अव य पढ़ और समझ।

िवचार  क  श
—डॉ. नेपोिलयन िहल

इस धरती पर मनु य ही ऐसा ाणी ह, िजसक पास आ म ढ़ता, वयं िवचार  और उनक अनुसार काय करने क
मता ह। िनचले तर क ािणय  अथा  जानवर  म ाकितक प से छह आदत व वृि याँ पाई जाती ह। वे

मनु य क  तरह प र थितयाँ समझने म असमथ होते ह, बजाय इसक िक जीिवत रहने क िलए खाने क  तलाश
करते ए सँूघने िनकलना और कह  फस जाने पर दीवार पर िसर मारते ए रा ता टटोलना और िमल जाने पर
अपनी जान क िलए भागना। मनु य अ य ािणय  से एक बात म सवथा िभ  ह और वह ह बु । मनु य
बु वादी ाणी ह और वाभािवक प से वह अपने िवचार , सोच व ि कोण को पूरी तरह से िनयंि त कर
सकता ह।

इस संक पना से ही मेरा मन उ िसत हो जाता ह िक मनु य अपने िवचार  को वश म कर सकता ह। यह प
संकत ह िक मनु य क म त क व अंतहीन ांडीय ान म पार प रक संबंध ह। इस साधारण कथन का िनिहताथ
िव मय- ेरक ह। अपने मन-म त क का बंधन अवचेतन मन और अनंत ान को पाने का तरीका ह। यिद हम
िव ेषण कर तो प  होगा िक यिद कोई योजना मनु य का अवचेतन मन आ मसा  कर ले तो वह पूरी हो
सकती ह, चाह वह उसक लाभ, सुधार, स ता या नैितक उ ित क िलए हो या िफर गरीबी, दुदशा या िवनाश क
िलए ही य  न हो।

q
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ए.सी.सी.आई. (ACCI–American Council on Consumer Interests Organization) क अिधकतर छा  शहर क अंदर
रहनेवाले युवाओ क िलए काय करते ह, िजनक पास जीवन-वृि  क ब त सीिमत िवक प ह और उनक वातावरण म सकारा मकता क
कमी ह। ‘िथंक ऐंड ो रच’ ऐसी पु तक ह, जो इन छा  को समझाएगी िक ढता और सकारा मक ि कोण से कोई भी, कह  से भी
सपने साकार कर सकता ह। यही ए.सी.सी.आई. क सं थापक ऑ कर ह रस ने िकया।

—एच.ली. जेरबो

नॉमन िवनसट पील कहते ह, ‘‘िकसी भी यथाथ (स ाई) का होना उतना मह वपूण नह , िजतना िक हमारा उस
त य क ित ि कोण होता ह)। वह ि कोण ही हम जीत या हार िदलाता ह।’’ म इस कथन से सहमत ; पर
म इसम नेपोिलयन िहल क उस पहलू को जोड़ना चा गी, जो कई लोग भूल जाते ह। िहल हम याद िदलाते ह,
‘‘आपका हर अगला कदम।’’ यहाँ पर अ यंत मह वपूण श द ह ‘अगला कदम’, अथा  कम और ि या।
सकारा मकता या नकारा मकता मह वपूण िबंदु ह, परतु वे हम िजंदगी क  दौड़ िजता नह  सकते।

जब हम सकारा मक सोच रखते ह तो मु कल  व बाधा  क ढर भी हमार िलए अनुकल ही सािबत होते ह; पर
िजंदगी क  दौड़ म सफलता का ेय उ ह  को िमलता ह, जो अपेि त और आव यक ि या या काय करते ह,
अपने ि कोण को काया वत करते ह।

यिद अवसर िमले तो या आप खतरा उठाना पसंद करते ह? अगर नह , तो खतरा उठाना सीिखए! िबना खतरा
उठाए इनसान नह  सीखता। कई लोग खतरा उठाने से डर जाते ह और जीवन दुःखद प ले लेगा, इस सोच से
भयभीत हो जाते ह; ब क वे सुर ा का िवक प ढढ़ते ह और एक बेहतरीन िजंदगी जीने से चूक जाते ह। ऐसी ही
िजंदगी को हनरी डिवड थोर िनराशा क  िजंदगी कहते ह। हम सभी जानते ह िक मृ यु ही जीवन का अंितम स य ह।

न यह नह  ह िक मरगे कब, बात यह ह िक िजएँगे कब? और हाँ, इसका िनणय आपको ही करना ह, अकले
आपको।

जीवन म आनेवाले अवसर, चुनौितय  और खतर  को खुले मन से अपनाना आरभ क िजए। इ ह नए और बेहतर
िजंदगी क  ओर ले जानेवाले ार समिझए। नए कोस क िलए अपना नाम दज क िजए, चाह उसक बार म आप
आ त न भी ह ; ऐसे खाने क यौते पर जाइए, जो आप शायद न जाना चाह; िकसी य काय म का आनंद
लीिजए; एक दो त क साथ िकसी सैर पर िनकल जाइए, कवल यह सोचकर िक मेर दो त को लगता ह िक इस
सैर से मुझे अ छा लगेगा। िफर देिखए, ांड आपक सम , आपक ार पर कसे अवसर लाकर खड़ कर
देगा। वह छोटा फल भी हो सकता ह, कोई िब ी, पानी या वषा क  बँूद या कोई अखबार, जो अनपेि त हो। जो
भी हो, आपक िलए ह, यह सोचकर कत  ह  और खुश रह। आज आपने कोई खतरा मोल िलया। या यह खतरा
िकसी खूबसूरत और बेहतर िजंदगी का आना हो सकता ह? य  न हम उन खतर  को ‘न’ क बजाय ‘हाँ’ कहना
सीख। देख तो सही, या होता ह? यही तो उ े य ह अ छी और सकारा मक सोच का। ‘हाँ’ कहने का अ यास
कर और आगे बढ़ते जाएँ।

ि कोण नकारा मक भी हो सकता ह



और सकारा मक भी
—डॉ. नेपोिलयन िहल

कवल आशावादी सोच ही मनु य क रोजमरा क जीवन म काम आती ह। तो आइए, देख िक इसे कसे पाया जा
सकता ह और अपनी इ छा  को पूरा ा  करने क संघष म इसे कसे लागू कर सकते ह? एक सकारा मक
ि कोण क अनेक पहलू और अनिगनत संयोजक प होते ह, िज ह लागू करने पर हमार जीवन भािवत होते ह।
सव थम यह मानना आव यक ह िक सकारा मक सोच का उ े य सुखद या दुःखद अनुभव को अंत म

लाभदायक बनाना, जो हम मानिसक शांित क  ओर ले जाती ह।
आशावादी सोच ऐसी आदत ह, जो असफलता, ितकलता, दुःखद अनुभव  म भी लाभकारी थितय  क बीज

ढढ़ती ह और उन बीज  को िकसी फायदे क पौधे म प रवितत कर देती ह। एक आशावादी सोच ही ितकल
प र थितय  म अ छाई क पाठ पढ़ लेती ह।

एक प  सोच को हम ऐसी आदत कह सकते ह, जो मनु य क म त क को उन इ छा  व थितय  म
य त रखती ह, जो उसक  इ छा  व अिभलाषा  से संब  होते ह। अिधकतर लोग जीवन क  राह पर भय,

िचंता व िनराशा त थितय  से गुजरते ह, जो कभी-न-कभी मूत प म सामने आकर खड़ी हो जाती ह। ऐसे लोग
अपनी मु कल प र थितय  और दुभा य का दोष दूसर  पर मढ़ते ह, जो िक वा तव म नकारा मक सोच का
प रणाम होती ह।

q
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हमार समाज म तलाक, िनराशा और असंतुि  का सबसे बड़ा कारण आिथक मामल  को लेकर िचंता ह। मुझे इस बात पर िव ास करना
ही पड़गा िक लोग  को सेवािनवृि , िश ा या घर क िकराए क  िचंता नह  ह; ब क रोजमरा क जीवन म अनपेि त प से आनेवाली
प र थितय  क  िचंता ह, जो कवल धन ारा ही िनपटाई जा सकती ह।

—िजम टोवाल

यह ब त अ छी बात ह िक हमार बक म अनपेि त घटना  क िलए धन रखा जाए। न जाने कौन सी
आपातकालीन थित म उस धन क  आव यकता पड़ जाए। सार यह ह िक मु कल घड़ी म पैस  पर ही भरोसा
िकया जा सकता ह। यह िव ास िक आपक पास मु कल समय क िलए पए ह, रात को िन ंतता क  न द
सुला सकता ह। इससे यादा बदतर हालात और कोई नह , जब यह सोचना पड़ िक मु कल हालात म पैसा कहाँ
से आए? चाह वह घर म िकसी क  मौत हो, चाह दुघटना, घर क िकसी उपकरण का खराब होना, अनपेि त ट स
भरना। यिद हमने पैस  क  बचत क  ह तो िन त ही हम प र थितय  का मुकाबला कर सकते ह। पँूजी का मह व
जानना, िनयिमत प से पैसे बचाना संभािवत आपदा से बचा सकता ह तो प  ह िक आिथक ज रत का
समाधान ढढ़ना वानुशासन व याग करने िजतना ही आसान ह। बस, ल य तक प चने तक िह मत न हार।

वह  दूसरी ओर, यह देख िक या आपक पास भावना  का और आ मक बक बचत ह, जो आपक  सबसे
मु कल घड़ी म काम आ सकती ह? आिथक बचत आपको िकसी हद तक मानिसक शांित व िन ंतता दे सकती
ह, पर जीवन को भारी बचत से भी अिधक कछ चािहए होता ह। अपने आपसे पूिछए िक आपक जीवन म ऐसा
कौन ह, िजसक पास जाकर आप अपने मन क  बात कह सकते ह और िजससे आपको भािवक सहायता िमल
सकती ह और ऐसी मदद, जो धन से ठीक नह  हो सकती? कौन सी जान-पहचान या दो ती आपको भािवक और
आ या मक मदद दे सकती ह?अगर आपक जीवन क इस खाते म घाटा चल रहा ह तो सोिचए िक या िकया जा
सकता ह? अंत म ऐसे ही लोग अनमोल होते ह, िजनक  तरफ आप अपनी आ मक व भावना  क  पूित तथा
मु कल  क  शोध मता क िलए देख सकते ह। यिद आपक पास ऐसे लोग ह, जो आपक िलए सदैव अपने
दरवाजे खुले रखते ह तो आपसे बड़ा भा यवा  कोई नह ।

ऐसे र त  को पनपने और बनाए रखने क िलए उसम कई तरह क  खाद डालनी पड़ती ह। दो ती एक तरफा
नह  होती, लेन-देन म संतुलन होता ह। असंतुिलत र ते ब त िदन  तक नह  चलते। जब हम सा य बनाए रखते ह
तो अपेि त क  से र ते बाहर नह  जाते। उसक िलए ब त कछ करना पड़ता ह, ि याशील रहना पड़ता ह। आप
ि याशील ह या व नदश ? कम करनेवाल  क खाते म ‘कम िस ’ होते ह, जबिक व नदश  क खाते म कवल
वादा। मेर कहने का अथ ह िक िकसी से कछ माँगने क पहले उसक िलए कछ करना सीख। हम यिद िकसी क
िलए पहले कछ कर तो लेने क हकदार होते ह।

आपने हाल-िफलहाल िकसी िम  से बात क  या उससे िमले; िकसी और क िलए कछ ऐसा िकया, जो
अनपेि त था; िकसी क िलए उदार मन से कछ िकया—िकसी से कछ पाने क  उ मीद से नह , कवल देने क िलए
िदया हो? ये सब करने क  कोिशश तो क िजए। पूर 30 िदन िकसी से कोई अपे ा रखे िबना और  क िलए कछ
क िजए, चाह छोटी सी मदद हो या िकसी का दुःख कम करना। एक महीने बाद देिखएगा िक खाते म भावना
क  िकतनी बचत ई। आप अपने ारा फलाई गई अ छाइय  क  फह र त देखकर स  हो जाएँगे। आपक
सकारा मकता म वृ  होगी। आप वयं और दूसर  क जीवन म अंतर ला पाएँगे।



सोिचए और जीवन म मानिसक प से बड़ होइए

तथा पाइए मानिसक शांित
—डॉ. नेपोिलयन िहल

लाख  लोग  ने मेरी पु तक ‘िथंक ऐंड ो रच’ पढ़ी ह। इन बीस वष  म मने कई लोग  से बात क । कई लोग
ने उस पु तक का इ तेमाल कवल अमीर बनने क िलए िकया। शायद अब समय आ गया ह, जब म वा तिवक
धनी बनने क 12 सू  बताऊ—
1. सकारा मक मानिसक ि कोण।
2. शारी रक प से व थ।
3. संबंध  म तारत य (तालमेल)।
4. हर कार क भय से मु ।
5. भिव य म उपल ध क  आशा।
6. ा-भाव रखना।
7. जीवन म िमले वरदान  को दूसर  क साथ बाँटना।
8. ररम एवं सेवा भाव को यवसाय बनाना, मन से करना।
9. हर िवषय पर खुली सोच रखना।
10. हर प र थित म वयं को अनुशािसत रखना।
11. दूसर  को समझने का यास करना।
12. पया  धन।

ये आपक  मानिसक शांित क साथ-साथ जीवन म होने चािहए। यान रह िक इन सू  म मने धन को सबसे
िनचली सीढ़ी पर रखा ह, जबिक मने ही इस बात पर जोर देकर कहा था िक पया  धन क िबना मन क  शांित
असंभव ह। मने उसको इसिलए अंितम छोर पर मह व िदया, य िक आप वयं ही उसे सवािधक मह व दगे। मेरा
यह कत य बनता ह िक म आपको याद िदलाऊ, धन ब त कछ खरीद सकता ह, परतु मन क  शांित नह । वह मन
क  शांित ढढ़ने म कवल सहायता कर सकता ह; लेिकन सच तो यह ह िक मन क  शांित क िलए न तो धन और न
ही और कछ आपक  तब तक मदद कर सकते ह, जब तक आप अपनी सफलता क  या ा अंतमन से वयं आरभ
नह  करते।

q
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आ म जाग कता ितकल एवं िनक  िवचार  को िनवािसत करने हतु अ यिधक मह वपूण ह, जो हम हमार ल य से भटकाने का काय
करते ह। जैसे-जैसे म अपने ल य क  ितकल िदशा म ले जानेवाले िवचार  से अवगत होती , वैसे-वैसे म उन िवचार  क शोिषत होने क
रा ते से आगे बढ़ जाती । यह सोच मुझे अ यिधक श  देती ह िक हम सभी म जीवनदायी िवचार  को चुनने क  श  ह, जो कम

ारा हमारी हािदक इ छा  क  पूित कर सकते ह।
—कथरीन

यिद आप अपने म त क को अपने िनयं ण म नह  ला सकते तो कौन लाएगा? या आप अपनी संचालन श
क  बागडोर िकसी और को स पने को तैयार ह, खासकर आपक  सबसे बड़ी संपि  ‘िदमाग’? यह तो आपका
खजाना िकसी और को पकड़ाने जैसा ह; कवल इसीिलए, य िक उस खजाने क ताले क  चाबी आपसे खो गई ह
और इस बात को आप मानना भी नह  चाहते। अपने म त क पर ितबंध भौितक, गु  या चम कारी प से नह
लगाया जा सकता। यह ितबंध आपको अनुशािसत कर आपको अपने ल य क पथ पर अ सर करता ह। इसका
मं  ह ढ़ता, अ यास और धैय। इन तीन  क साथ अपने ल य क  ओर बढ़ते जाइए।

वयं क बार म नकारा मक बात हमारी सोच म वेश कर जाती ह तो ब त-सी हािनयाँ होती ह, जैसे िन न
आ म-िवचार, आराम क  कमी, अ व थ जीवन-शैली और अ य बात, जो आपको जीवन म पीछ क  ओर ख चती
ह। जैसे शैवाल (घास-पात) पौध  को ठीक से बढ़ने नह  देता, इसी कारण उसे ढढ़कर बगीच  और खेत  से हटाया
जाता ह। उसी कार ितकल िवचार हमम अिव ास का संचार करते ह। इसीिलए उ ह जीवन से उखाड़कर फक
देना चािहए। उन नकारा मक िवचार  क  जड़ जमने न द।

इस दुिनया म िवरोधाभास  का अ त व तो होगा ही और वह लाभदायक भी ह। यिद बुराई का अनुभव नह
करगे तो अ छाई का मह व कसे जानगे?िबना धूप क छाया क  मह ा कहाँ? िस  क दो पहलू होते ह, यह
त य हम िवक प  का िव ेषण करने का अवसर देता ह। ‘अँधेर क बाद उजाला आता ही ह’, यह सू  हम
अ छाई क  ओर बढ़ने को े रत करती ह। मन-म त क को अनुबंिधत करने से हम वयं को भी अपने ल य क
ओर यान कि त करने को े रत कर सकते ह। अपने िदमाग का योग मन-मुतािबक जीवन को साकार करने क
िलए कर। आप भी स े अथ  म िवकिसत व धनी बन सकते ह।

िबना सोच-िवचार क गित असंभव ह और िबना सकारा मक प रवतन क जीवन समृ  नह  हो पाता। अपने
मन क  श  का सदुपयोग करने का अ यास कर और खजाना पाएँ; साथ ही इस बात का भी यान रख िक कोई
भी श  या खजाना शा त नह , इसिलए रोज अपने िवचार  और सोच को आशावादी बनाए रखने का यास
कर। आपक िवचार आपक  सबसे बड़ी संपदा ह। इसका मोल या ह, आप जानते ह? जी! ये अनमोल ह।

मानिसक ि कोण को कसे िनयंि त कर?
—डॉ. नेपोिलयन िहल

अपनी मानिसकता को वश म करने क  ि या का आरिभक थान आपका हतु और अिभलाषा ह। कोई भी
य  िबना उ े य क सफल नह  हो सकता। हतु िजतना बल होगा, अपनी मानिसकता को वश म करना उतना

ही आसान।
हमारी मानिसकता को भािवत और िनयंि त करनेवाले अनेक त व होते ह, जैसे—



1. बल कामना : यह कामना मनु य क नौ मूलभूत हतु  म से िकसी भी एक पर आधा रत होती ह। मनु य क
नौ मूलभूत हतु उसे यास करने को रर रत करते ह।
2. अपने मन-म त क को अपने उ े य क  ओर अ सर होने हतु अ छी व आशावादी सोच का िनमाण करना,
िजसम 8 आ या मक िस ांत मदद करते ह। ऐसे म चेतन और अवचेतन मन बु  को अ छ िवचार  से ही
पोिषत करते ह।
3. स संगित—ऐसे लोग  का साथ, जो अ छ काय  म संल न ह और नकारा मक िवचारवाले लोग  से दूर रहना।
4. आ म-िव ेषण से अपनी बु  को सदैव अ छ और आशावादी िनदश देना, जब तक िक वह वयं ही
सकारा मकता को अपनी ओर आकिषत करने क  अ य त न हो जाए।
5. मनु य क म त क को अपने वश म करने और उसका सदुपयोग करने क िवशेषािधकार को पहचानना।
6. ऐसी िवचार- ि या का िनमाण, जो अवचेतन मन का मागदशन कर सक।

q
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मेर जीवन क िपछले चार वष अ यंत संघषपूण रह; िकतु इन वष  ने मुझे यह भी िसखाया िक नेपोिलयन िहल क 17 िस ांत एक
श शाली िम ण ह, िजसे लागू करने पर जीवन सफल हो सकता ह। जैसे िकसी भी यंजन िविध म हर घटक पूर यंजन को वािद
बनाने म योगदान भी देता ह और अपना अ त व भी कायम रखता ह, उसी कार नेपोिलयन िहल क 17 िस ांत य व एवं जीवन को
समृ  भी बनाते ह और हर एक का अपना मह व व अ त व भी शा त रहता ह।

—माइकल न

नेपोिलयन िहल कहते ह, ‘‘यिद आप िकसी उप म (Undertaking) म तीन बार परा त होने पर भी यासरत रहते
ह तो आप वयं को भावी नेता ( े  िवशेष क) क प म सोच सकते ह। यिद आप अपने यावसाियक े  म
12 से अिधक बार हार का सामना करने पर भी यासरत रहते ह तो यह मान लीिजए िक आपक  आ मा म
ितभाशाली होने का बीज अंक रत हो चुका ह।’’
ये बीज तभी पूण प से िवकिसत हो सकते ह, जब आप ि याशील ह । जब ितभाशाली बनने क इन बीज

को आपने सावधानी से सहजा, ितकलता और हार क अनुभव  से पोिषत कर िलया तो िफर आपको अपने कम
से उस ल य को पाने का िन य करना ह, िजसक  आपने संक पना क  थी। एक बार आपका िनणय िन त
आ िक जग -श  अपनी भूिमका अदा करना शु  कर देती ह। आपक ल य क बीज अँधेर म कित ारा

सेते जाते ह और िफर आपक सम  साकार होकर कट होते ह।
अभी हाल ही म म चालक लाइसस क नवीनीकरण क िसलिसले म गई थी, जहाँ उ ह ने उसको दोबारा बनाने से

इनकार कर िदया। लाइसस पर मेरा नाम मेर अनेक पहचान-प  से मेल नह  खा रहा था। मने संबंिधत सं थान को
गलती ठीक करने को कहा, पर उ ह ने मना कर िदया। कई बार नवीनीकरण िकए जाने क बावजूद मुझे इस बार
लाइसस नह  िमला था। मेर दूसरी बार जाने पर मेर पास कई पहचान-प  क  कई ितिलिपयाँ थ , िजसम मेरा सही
नाम था, संि  प नह । इस बार म ढ़ थी और िन य करक आई थी िक मुझे लाइसस चािहए। मेर पास
अिधक समय नह  था। मने लाइसस से संबंिधत सभी द तावेज जैसे—पासपोट, ट स क कागजात, सभी तरह क
घर क िबल इ यािद जुटाए। मने एजट क पास जाकर उ ह बताया िक म सभी द तावेज लाई , िसवाय मृ यु-प
क। म अपने लाइसस का नवीनीकरण (Renew) कराने आई । इतना सुनते ही वह समझ गई थी िक म आज काम
करवाए बगैर वापस नह  जाऊगी। उ ह कागजी काररवाई क िलए जो समय लगा सो लगा और मेरा लाइसस अगले
पाँच वष क िलए तैयार था। जीत!

इस ितकलता म भी अ छा यह आ िक इसी बहाने मेर सार द तावेज  पर एक जैसा नाम आ गया। यिद मुझे
आगे भी इन कागजात  क  आव यकता पड़गी तो सभी एक जैसे सु वाही (streamlined) हो गए। यिद म उस
िवभाग म जाकर वाद-िववाद करती, जहाँ पर मेरा नाम गलत छपा था तो हम इसी बात पर उलझे रहते िक गलती
उनक  ह, मेरी नह । मने वयं ही सार द तावेज इक ा िकए और वयं को सुरि त कर िलया। प रणाम, मेरा
आवेदन वीकत आ और वष  क िलए मेरा लाइसस तैयार था। म सोलह वष क  युवती क  तरह अपनी उपल ध
पर स  थी, मानो मने नौकरशाही संबंधी कोई जीत हािसल क  हो और िबना कछ खोए काम करवा िलया।

इससे प  ह िक कम ही िवजय क  कजी ह। जब पुनः थापन क  ि या आरिभक थान पर हो, तभी अपने
कम  से इ छा क बीज को ऊजा देकर साहस िदखाएँ। जब आप िव ास करगे, तभी इ छा  क पूित प फल
िखलगे और िनरतर कायरत रहने पर ल य पूरा होने का सुख िमलेगा।



वरदान या अिभशाप
—डॉ. नेपोिलयन िहल

यह मनु य क  िति या पर िनभर करता ह िक असफलता अिभशाप ह या वरदान। यिद कोई असफलता को
िविध का इशारा समझ िकसी और िदशा म जाने का इशारा समझता ह और वह य न करते ए आगे बढ़ता ह तो
िन त ही उसक िलए हार वरदान सािबत होगी; परतु यिद असफलता को कोई कमजोरी समझकर उस हार क
बार म ही सोचता रहता ह, जब तक वह मनो ंिथ न बन जाए, तो ऐसे इनसान क िलए असफलता अिभशाप ह।
यह मनु य क  िति या ही ह, जो उसक  हार या जीत क  कहानी बनाती ह और यह हर य  क अपने वश म
ह।

इस दुिनया म िकसी भी य  क पास असफलता से ितर ा क  दवा नह । हर इनसान अपने जीवनकाल म
कई तर  पर असफल होता ह; िकतु साथ ही उसे उस असफलता क ित या अिभि या देनी ह, इसका
िवशेषािधकार भी ा  ह।

प र थितय  पर िकसी का वश नह  और कई बार वे असफलता का कारण भी बनती ह; िकतु ऐसी कोई
प र थित नह , जो हम ऐसी िति या देने से रोक (जो हार होने पर भी) और हम भलाई म उसे प रवितत न कर
सक।

पराजय अपनी कमजो रय  को पहचानने का अ यु म मापदंड ह, जो हम सुधरने का और कमजो रय  को दूर
करने का अवसर देती ह। इस ि  से देख तो पराजय वरदान ही ह।

q



स ाह—24
नेपोिलयन िहल ने िलखा था िक हर य  क पास क पना-श  होती ह, बस, वह उसका सदुपयोग नह  करता। िकतने शम क  बात ह
िक हमम से 90 ितशत लोग कवल ा होते ह। वे कवल उतना ही देखते ह, जो सामने िदखाई दे। ऐसा य ? वह इसिलए, य िक हम
अपनी क पना क  परी ा नह  करते।

—डोना ीन िसकोसक

कभी आपने ऐसे श द  क बार म गंभीरता से िवचार िकया ह, जो आपक  क पना को गुदगुदाते भी ह  और
आपको े रत भी करते ह ? मेर िदमाग म 10 ऐसे श द ह, जो पहलीनुमा लगते ह—सनक , खानाबदोश,
टारिशप, संयोग, वृ , ा, फलना-फलना, उदार, रचना मक, घुम ड़। इन श द  को कवल कहने और पढ़ने

मा  से मेरी बु  व इि य बोध श  कई गुना बढ़ जाती ह। मुझे मेरी सीिमत क पना क पर सोचने को ठलती ह।
मने इ ह  श द  को वा य म यु  करने क  कोिशश क  ह।
‘‘उस घुम ड़ खानाबदोश ने अपनी रचना मक संक पना क आधार पर ऐसी टार िशप (िसतार क आकार का
अंत र  म घूमनेवाला जहाज) क  क पना क , जो सनक  जीवधा रय  से भर ह । संयोग से वे जीवधारी च ाकार
पु प-पंुज उस खानाबदोश भिव य बतानेवाली उदारमना और उसक मन क  ा क समान थे।’’

आपको यह ांत लगा? अब आप य न क िजए। अपने िक ह  दस श द  क  सूची बनाइए, जो आपको
आकिषत करते ह  और उ ह इसी तरह वा य म यु  करने का य न क िजए। िफर सोिचए िक आपने या
िकया। उस रचना मक संक पना क आधार पर आपने ऐसा या िकया, िजस यो यता से आप वयं ही अनिभ
थे? हो सकता ह िक याकरिणक ि  से वह वा य ठीक न हो, िकतु यास ने कछ तो रग िदखाया होगा, जो
आप सामने िलखे श द  म देखगे। हो सकता ह, वह आपका ‘उ -आ म’ हो, जैसा िक डॉ. नेपोिलयन िहल अपने
लेख  म बताते ह।

अपनी क पना व रचना-श  को मनाते ए वयं को म त क क  उन गहन गहराइय  म ले जाइए, जहाँ क
अँधेर  म से आप कछ नया, संवेदना मक भाव या िवचार बाहर उजाले म ला सक। तरीक  से अपनी रचना मक व
अ य यो यता  का िवकास कर।

कई बार मुझे लगता ह िक खानाबदोश  क जीवन क  पा  भूिम व जीवन-शैली क बार म जानँू, िकसी
खानाबदोश क जीवन क  कहानी ही िलख डालँू। कभी लगता ह िक हाथ म ि टल बॉल लेकर देखँू; कभी लगता
ह, कमर पर प ा, बाल  म काफ और हलोइन क  छिव धारण कर अ य य व बनकर तो देखँू। जो भी
संक पना या िवचार मन म आए, उसे पूरा कर कछ रचना मक क पना को पोिषत तो क ! िसफ हम ही पता
होगा िक िकसी क पना को पूरा करते ए कहाँ प चगे। अगर खतरा मोल उठाया ह तो कछ तो िमलेगा ही—या तो
सफलता या अनुभव।

जहाज लंगर पर सुरि त रहते ह; लेिकन हम सभी जानते ह िक जहाज  का उ े य समु  क  तूफानी लहर  का
सामना करना ह, न िक िन य से बंदरगाह पर खड़ रहना। िनकल पि़डए अपने जीवन का जहाज लेकर नए देश,
नया देश ढढ़ने। अपनी अिभ िच का देश देखने, िबना व-अमानिच  क। न जाने कौन सी बड़ी दुिनया को आप
सचमुच खोज िनकाल।

अपने मािलक वयं बन



—डॉ. नेपोिलयन िहल
अपने ल य व व न  को सँजोकर रिखए। वे आपक  ह क ब  ेह, आपक  सव म व सव े  उपल धय

क  परखा।
िवधाता ने मनु य ऐसा ाणी बनाया ह, जो वयं क िलए सोच सकता ह, आ म-िनभर रह सकता ह; वह िव ास

और य नपूवक अपनी इ छा  क  पूित कर सकता ह। यिद आप यह भी नह  कर सकते तो इसका अथ ह िक
मनु य होने क नाते आपने गौरवपूण जीवन नह  िजया।

मनु य का मन-म त क अनंत श य  से प रपूण ह और उनका उपयोग अपेि त ह, न िक उपे ा। या तो इन
श य  का सदुपयोग कर जीवन को वरदान  से भर लीिजए, और  क साथ बाँिटए या िफर उपयोग न करने पर
खािमयाजा भुगतने को तैयार रिहए। यिद आपको पता ह िक कित क  िविभ  ऋतु  क  मार से व-र ा हतु
आपको मकान बनाना ह; आप जानते ह िक मकान क िलए आव यक साम ी कसे िमलेगी और कहाँ मकान
बनाना ह और आप िफर भी स यता क  उपे ा कर घर नह  बना रह तो बा रश और बफ क  मार तो आप ही को
झेलनी पड़गी।

हम अपने आसपास उपल ध धन व मानिसक शांित को अपनी श य  ारा पाने का यास नह  करते।
प रणामतः हम गरीबी, लाचारी, िचंता व बीमा रय  से िघर रहते ह और िफर भी दूसर  को दोषी ठहराते ह।
िव ास रिखए। मनु य का िदमाग िजस बात पर िव ास व ा रखता ह, वह अपनी उस हर इ छा को पूरा कर
सकता ह।
‘‘गरीबी म िव ास क िजए, आप गरीब ह गे। अमीरी व धन म िव ास क िजए, आप धनी रहगे। ेम म िव ास
क िजए, आपको अपार ेम िमलेगा। वा य म िव ास क िजए, आप व थ रहगे।’’

q
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िकसान को हम एक खूबसूरत और ेरक उदाहरण मान सकते ह, जो सुबह मुरगे क बाँग देने क साथ ही काम पर लग जाते ह और सूया त
होने पर घर वापस लौट आते ह। उनक ेरक बनने का कारण उनका कित क साथ िमलकर काय करना ह, जहाँ उ  तर क दैवी
अनुशासन का पालन िकया जाता ह। कित िकसान को हर रोज नए प म ेम व स ता दान करती ह।

—लॉरटा लेिवन

नेपोिलयन िहल िलखते ह—‘‘17 िस ांत  क  श  कवल िस ांत  म िनिहत नह  ह, उनक लागू होने और
सदुपयोग म ह। जब वे िस ांत हम जीवन म लागू करते ह, ये िस ांत सोचने का तरीका बदल देते ह और हमारा
नकारा मक ि कोण सकारा मक म प रवितत हो जाता ह। यह आशावादी सोच सफलता तो िदलाती ही ह, जीवन
को समृ  रखनेवाले 12 त व  को भी अपनी ओर आकिषत करती ह।’’

डॉ. नेपोिलयन िहल उन िस ांत  को वणमाला से जोड़कर नए-नए संयोग बनाने को े रत करते ह। मान
लीिजए, अ र ‘अ’ आपक कछ अिधक करने का तीक ह तो एक कागज पर ‘अ’ से कोई ऐसा वा य िलिखए,
जो आपको कछ अिधक करने को े रत कर। उसक बाद आ, इ, ई आिद पूरी वणमाला क सम  छोट-छोट वा य
िलख और काय करना आरभ कर द।

उदाहरण देिखए—
1. अ - अपनी मेज को म ऐसे रखँूगी िक आसानी से काम कर सक।
2. आ - आज क यूटर पर रोज क काय को यव था से फो डर म रख दँूगी।
3. इ - इ मीनान से सहकम  से रोज क काय क िवषय म संपक क गी, बातचीत क गी।
4. ई - ई र से और  क िलए ाथना क गी।
5. उ - उिजत रहने हतु येक एक घंट क बाद इधर-उधर घूमँूगी।
अब इसी तरह वणमाला क  अपनी सूची बनाइए, िजसम लाभकारी िदनचया क  चचा हो। वयं क साथ

िवचारावेश क िजए, जब तक वणमाला पूरी नह  हो जाती।
जब आपका एक उ े य पूरा हो जाए तो अपने अंतमन से अगले ल य क बार म पूिछए। आपको तुरत उ र

िमलेगा। आपको प रणाम कवल कम करते रहने म िमलेगा, कवल उसक बार म सोचने या िचंतन करने म नह ।
इन छोट-छोट अ यास  से अपने ल य क  ओर बढ़ना आरभ क िजए। ये आपको जीवन म ब त काम दगे।

‘कछ अिधक’ करने क  आदत क फायदे
—डॉ. नेपोिलयन िहल

‘कछ अिधक’ करने क  आदत उन सभी को आपक  ओर आकिषत करती ह, जो आपक जीवन म सुअवसर
और गित क रा ते खोल सकते ह।
• यह आदत मनु य को सभी संबंध  म मह वपूण और अिनवाय बना देती ह, जो कछ िनजी िवशेषािधकार भी
अनायास ही िदला देती ह।
• यास  क कई प  म मानिसक िवकास, शारी रक िनपुणता और पूणता लाती ह, जो आपको अपनी आिथक
दशा सुधारने म, अथा  कमाई क रा ते ढढ़ने म मदद करती ह।



• यह आपको बेरोजगारी से बचाती ह, खासकर तब जब सीिमत लोग  को काय पर रखने क िलए चुना जाता ह
और आपक पास कई िवक प (नौकरी क) मौजूद होते ह।
• आपको यह दूसर  क मुकाबले असाधारण बनाती ह, य िक अिधकतर लोग इस आदत क अ य त नह  होते।
• यह आदत आशावादी सोच और मनमोहक तथा आकषक य व का िनमाण करती ह, जो सफलता को
अ छ प म लेने को े रत करती ह।
• यह आदत आपको ती  बु , सचेत तथा क पनाशील बनाती ह, िजससे आप और अ छी सेवाएँ देने को े रत
होते ह।
• यह पहलकदमी क  आदत का िवकास करती ह।
• यादा साहसी व आ मिनभर बनाती ह।
• यह दूसर  म उनक वयं क िलए आ म-िव ास लाने का यास कराती ह। वे खुद क  स यिन ा म िव ास
करने लगते ह।
• यह काम टालनेवाली िवनाशकारी आदत से हमेशा क िलए छटकारा िदलाती ह।
• यह मनु य को उ े यहीनता से बचाते ए उसे ढ़ िन यी बनाती ह।

q
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कई वष  से उपयोग म लाया जा रहा भूलभुलैया यान का शारी रक प ह। जब हम अित घुमावदार रा त  पर चलते ह तो शरीर और
म त क जग  श  क िलए खुल जाता ह। साधारण िचंतन या यान करना िणक ‘आ-हा!’ ण दे जाता ह। इस कार क यान म
कछ तो बदलाव होता ह, मनु य े रत होता ह और दूर ि  क अनु प मन-म त क म ब त कछ पुन थािपत होता ह।

—उरील मािटनेज

डॉ. िहल क अनुसार, सृजना मक ि  एक यव थत प रभािषत ल य का प रणाम होती ह, िजसक मूल म
जग  श  होती ह। वे आगे बताते ह िक सृजनशील ि  आपक काय घंट नह  मापती, न ही उसे आपक
आिथक मुआवजे से कोई लेना-देना ह। उसका उ तम ल य असंभव को संभव बनाना ह। वाह! िकतना अ छा
लगता ह, जब कोई यह कहकर आपक  शंसा करता ह—वाह, आप िकतने रचना मक (creative) ह। यिद
आपक  सृजनशीलता उ म ह तो आप मानकर चिलए िक आप ‘चम कारी कायकता’ ह।

सृजना मकता को स मान अपेि त ह। जब कोई रचना मक काय कर रहा हो तो उसे राह दे देनी चािहए। उस
सव े  सृजनकता (ई र) को मनु य क मा यम से काय करने देना चािहए, िफर मा यम चाह आप ही य  न
ह । उदाहरणतया, पाकशा  भी सृजना मकता क  अपे ा रखता ह—कवल यंजन बनाते ए नह , यंजन क
िविध म त क म बनाते ए भी। सृजना मकता काय क प म िदखती ह। हो सकता ह, वह तुरत न भी िदखे, हमम
रचना मक श  ज म से भी होती ह। हम उसका िवकास कर सकते ह। बस, आव यकता ह तो वह मा यम ढढ़ने
क , िजसक ारा हम अपनी इस श  का सदुपयोग कर सक।

हम सभी सृजनशील हो सकते ह, चाह कलाकार हो, बावच  हो, दज , माली, संगीतकार, लेखक/लेिखका
आिद। क पना जब काय करने लगती ह तो वह सृजना मकता बन जाती ह। वयं को सहजता से िमली इस ितभा
का सदुपयोग कर। पहले आ मसा  कर, िफर िव ास कर, और िफर पाएँ। सृजना मकता अंदर से बाहर क  ओर
काय करती ह। डॉ. िहल हम मरण िदलाते ह, ‘‘सृजना मक ि  क पना क उ मु  और िनभय योग ारा ही
संभव ह।’’ हमारा काम ई र ारा द  ितभा  क दायर म अपनी सृजना मकता को काया वत करना ह। हम
ई र ने रचना मकता का गुण िदया ह। यह हमारा काय ह िक इस धरती पर रहते ए उस गुण का सदुपयोग कर।
अभी काय आरभ क िजए। िफर देिखए चम का रक प रणाम।

जग  श  क  मिहमा
—डॉ. नेपोिलयन िहल

असल म, सृजना मक ि  भौितक व तु  क  ा  से कह  आगे तक िव तृत होती ह। यह भिव य को अतीत
से आँकती ह; पर इस ि  क  िदलच पी अतीत से यादा भिव य म होती ह। संक पना श  तक व अनुभव  से
भािवत व िनयंि त होती ह, िकतु सृजना मक श  अनुभव व तक क  उपे ा कर अपना ल य नए उपाय  व

तरीक  से पा लेती ह।
क पना-श  सीमाएँ, िवरोध व अ मता जानती ह; जबिक सृजना मक ि  इन सब पर िनयं ण करती ई यह

दरशाती ह, मानो इनका (सीमाएँ, िवरोध, अ मता का) कोई अ त व ही नह  और वह अपने उ े य को पा लेती
ह। क पना का िनवास मनु य क  बु  म ह। सृजना मक ि  का िनवास जग  श  म ह, जो अपना अ त व
मनु य क  बु  क मा यम से िदखाती ह।

q
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अिधकतर लोग इस बात को ज दी ही जान लेते ह िक उ ह काम टालने क  आदत ह, िजससे उ ह काफ  नुकसान उठाने पड़ते ह। जब वे यह
बात जान लेते ह तो इस आदत से छटकारा भी चाहते ह। ऐसे लोग  को म दो श द याद कर लेने क  सलाह दँूगा—‘अभी कर’। ये दो श द
सुबह 50 बार और शाम को 50 बार दोहराइए। यान रह िक यह काम ह ता-दस िदन पूर उ साह और तेजी से हो, जब तक िक यह बात
आपक अवचेतन मन म थािपत न हो जाए। जैसे ही यह हो जाएगा, य  अपने कम े  क  ओर तुरत ही अ सर हो जाएगा।

—ड यू. ीमट टोन

एक ांसीसी मनोवै ािनक एिमली कॉए ने िव  को वा य चेतना को व थ रखने का सरल व भावकारी मं
िदया। उ ह ने यह वा य हर रोज दोहराने को कहा, ‘‘म हर रोज, हर तरह से बेहतर और बेहतर हो रहा/रही ।’’
एक बार आपका अवचेतन मन इस बात को समझकर, अपने म बसाकर ि याशील हो जाए तो प रणाम प तः
अ छा वा य ही होगा। िस  का दूसरा पहलू, ‘‘यिद आप सोच िक आप बीमार ह तो आप बीमार ह गे।’’

आप िकस तरह का अनुसरण करना चाहगे? हमारा म त क एक समय म दो ित पध  नह  ले सकता। उसक
भी सीमाएँ ह। जो िवचार धानता से प रपूण हो, वही अवचेतन मन हण कर अ वै छक बल ि या  को ज म
देता ह और कोिशक य तर पर प रवतन आता ह। यिद हम उस सरल वा य को अपना ल और अंतमन से यह
मान ल िक हम वही बनते ह, जो िवचार करते ह तो िकतना अ छा हो।

मुझे अकसर यह देखकर आ य होता ह िक िकस कार लोग क  क कारण  का पता लगाने क िलए
अ पताल  म जाँच क िलए पं ब  होते ह; िकतु वयं को रोग-मु  रखने क िलए कोई योजना बना पहले से
सि य नह  रहते। कोई भी बीमारी सू म प म अ य  ही होती ह। जब जाँच होनी शु  होती ह तो िपछले सभी
िदन  का जायजा लेना पड़ता ह, जो िक थोड़ा किठन होता ह। तो य  न अवरोधा मक ि या कर? ये इलाज,
अलंकत भाषा म कह तो मािलश, यान करना, तनाव-मु  िव ाम, सैर, संतुिलत आहार, सुगंध िचिक सा आिद
ह। यिद आप िनजी तर पर ही कछ बात  का वयं यान रख और परशानी शु  होते ही उस पर यान देना आरभ
कर तो िचिक सा जाँच क  आव यकता ही नह  पड़गी और आप तंदु त ही रहगे। अपनी भावना  और िवचार
को िनयंि त कर, भा य वयं ही वश म हो जाएगा। हर िदन व थ अ छ और सकारा मक िवचार ही मन म लाएँ।

व-सलाह
—डॉ. नेपोिलयन िहल

व-सलाह क मा यम से हर य  का म त क सोचने क िलए उ ेिजत होता ह; परतु दुभा य से अिधकतर ये
िवचार नकारा मक होते ह। उनम यादातर िवचार वे होते ह, िजनका कोई अ त व ही नह  होता; जैसे—भय,
िचंता, ई या, नफरत, जलन, लालच, अंधिव ास आिद।

वह य  सबसे सफल होता ह, जो व-सलाह क मा यम से अपने म त क को उन िवचार  से पोिषत करता
ह, िजसम उसक  अिभलाषाएँ, वा य व चेतनता हो।

अगर आप यान से व-सलाह क िस ांत  को पढ़ और उनका िव ेषण कर तो पाएँगे िक व-सलाह ही
अ छी सेहत या बीमारी का वाहक ह। यही ऐसा मा यम ह, िजससे रोग- िमत अपने मन-म त क को दूिषत कर
अपने बीमार होने पर िव ास कर लेता ह; जबिक वह बीमारी कह  और नह , आपक िदमाग म होती ह।

व-सलाह पर भी यान द; य िक यही वह िस ांत ह, िजससे य  अपने अवचेतन मन को अपने जीवन क



ल य क प  संकत देता ह।
धम, चाह िकसी भी सं दाय का हो, मन को े रत करनेवाला सबसे उ  व े  भाव ह और इस िव ास म

अनंत श  व बु म ा क िलए कोई नकारा मक भाव नह  होता। यह व थ शारी रक थित क िनमाण म
सहायता देता ह।

अ छा खाएँ, अ छा सोच, पूरी न द ल, खेल और वह िदन दूर नह , जब आप पैसे डॉ टर पर नह , ब क
छ य  से मजे करने पर यतीत करगे।

जब यह दुिनया स े अथ  म स य हो जाएगी, तब धम सभी मानवीय संबंध  म धान होगा। वह नौकरी पर भी
जाएगा और घर म खेलते समय भी रहगा। वह धम मनु य का हर े  म मागदशन करगा। मनु य उस धम पर
कवल िव ास ही नह  करगा, उस धम क अनुसार िजएगा। तब वह उस पंथ का अनुसरण करगा, जो िक मनु य
जाित क िलए हर तरह से लाभ द हो।

q



स ाह—28
यिद म बीमार और घायल को उनक  जीवन-वृि  या पेशे क  ि  से देखँू तो उनक जीवन म आए असंतुलन को आसानी से देख पाती ।
हम उपचारा मकता (Healing) को डॉ टर व अ पताल  से जोड़ देते ह, िबना यह जाने िक हमार भीतर ही वह श  ह, िजससे हम
स ाई म भी प रवतन ला सकते ह। व-उपचारा मकता का वरदान हम सभी क पास हर समय उपल ध ह। बस, आव यकता ह तो उसपर

ा रखकर ि याशील होने क ।
—लॉरा डाय ीच-लेक

जीवन दुःख-दद, सदमे देनेवाली िवनाशकारी घटना  से हारकर बैठ जाने का नाम नह  ह। ऐसा कभी आपक
साथ आ या आपने सोचा िक ऐसा आ ह या नह ? अिधकतर सभी पाठक  का उ र होगा—‘हाँ’। चाह स ाई
म या का पिनक, हम सभी को ऐसे बुर अनुभव अव य ए ह गे और हमम उससे उबरने क सार आसार धँुधले
नजर आए ह गे। ऐसे म उबरने क िलए चािहए िक हम शारी रक सीमा  से पर जाकर कछ कर। इसका अथ यह
ह िक हम अपने अंदर ही ऐसी हलचल, गित या आंदोलन पैदा कर, जो हम अपनी िनराशा क  जंजीर  से बाहर,
आसपास या िकसी भी तरह, उन जंजीर  को तोड़ने म मदद कर। आप िजतनी ज दी कठा और उदासी से बाहर
आने क िलए ि याशील रहगे, उतना अ छा। हमार आगे बढ़ने का ज बा ही हम अलग समय और थान पर ले
जाएगा। कवल वयं म िसमटकर रह जाने से अ छा ह िक आसमान क  ओर, िसतार  क  ओर देख और अपने
उ -आ म क  तरफ बढ़ने का यास कर। डॉ. नेपोिलयन िहल िपछले को भूलकर आगे बढ़ने को ही जीवन मानते
ह।

अभी हाल ही म मने एक सूचना-पट पर एक सुिवचार पढ़ा—‘‘पीछ मत देिखए, आप उस िदशा क  ओर
अ सर नह  ह।’’ इन दो छोट उपवा य  ने प  कर िदया िक जीवन भिव य क  ओर कि त होना चािहए, न िक
बीते ए कल क भार से त। यिद हम बीते ए कल म जीते ह तो हम वतमान और वतमान म उपल ध िकतने
ही उपहार  से वंिचत रह जाते ह। िन संदेह अतीत का स मान करना चािहए, य िक उसने हमारा ‘आज’ बनाने म
सहयोग िदया; िकतु यिद हम अतीत म ही अटक रह तो हमार जीवन म िकसी नए का संचार नह  हो पाएगा। जैसे
कोया से बाहर आनेवाली िततली पूरी तरह इ ी से नया प ले चुक  होती ह, उसी कार अपने बीते ए कल क
अनुभव  से सीख लेकर भ य य व से वतमान म कदम रख।

सफलता क नु खे
—डॉ. नेपोिलयन िहल

आपक जीवन क हर यास म िश ा, िनपुणता व अनुभव उपयोगी संपि याँ ह; िकतु उनका मह व तब कम हो
जाता ह, जब मनु य िकसी कारण से हार जाए और िनराश भी हो जाए, जैसे रिग तान म जब कोई अरब हार जाता
ह तो वह अपना बो रया-िब तर बाँधकर चुपक से भाग जाता ह। कई बार िन त ल य, ा और ढ़ िन यी
भी प र थितय  क  मार से हार जाता ह; िकतु ऐसा य  ब त िदन  तक हारा नह  रहता, य िक उसका मानिसक
ि कोण उसक  हार को जीत म प रवितत कर देता ह।
पराजय और ितकलता  ने अनेक मनु य  को सुअवसर  से प रिचत कराया, जो िक साधारण अनुकल

प र थितय  म उन अवसर  का लाभ नह  उठा पाते।
एक मनु य क  मानिसकता उसक  पराजय क  िति या से भी पता चलती ह। उसक ि कोण से यह आसानी



से पता लगाया जा सकता ह िक भिव य म वह प र थितय  को अनुकल बनाकर सफल हो जाएगा या हार उसे
िनराशा क  ओर धकलती ई ले जाएगी।

जीत या हार म अंतर पैदा करनेवाली प र थितयाँ अिधकतर इतनी अ प  होती ह िक उन थितय  क मूल
कारण  क  ही उपे ा हो जाती ह और अिधकतर ये प र थितयाँ मनु य क िवचार  म ही अिधक होती ह, िजसक
कारण वह अ थायी हार का सामना करता ह। आशावादी सोचवाला य  और ढिन यी बनकर पराजय
वीकारता ह; जबिक नकारा मक सोच रखनेवाला उस हार को हताश भाव से वीकित देता ह।

q



स ाह—29
इस बात से कोई फक नह  पड़ता ह िक आप िकतने छोट थे, जब इस दुिनया म आए। मह व इस बात का ह िक आप हर िदन िकतना और
िकस प म बढ़। उ तम तर का वानुशासन ही आपको आ या मक, बौ क, आिथक और सामािजक प से समृ  होने म सहायता
देता ह।

—वज िनया वाड

ी म ऋतु क  चुरता क  हम पर कपा ह। म तो कित क ब सजना मक उ पादन को देख िव मत । मेर
आँगन का आ  का एक िठगना पेड़ सालाना 700 आ ओ का उ पादन कर लेता ह। उस फसल म आ  का एक
और बगीचा लगा देने िजतने बीज होते ह। िकतने आ य क  बात ह िक जो सेब मने अभी खाया, उसम अनिगनत
सेब  का उ पादन करनेवाले पेड़  क बीज िव मान थे। आ य!

अगर हम सू मता से देख तो हम ांड म एक और ांड देख सकते ह। एक सेब म छपा पूरा उपवन, एक
आ  क पेड़ म छपा आ  का बगीचा, वैसे ही हमार ारा और  क िलए क  गई अ छाई का भी े  िव तृत होता
ह। इस बात म जग  का एक ब त अथाह रह य छपा आ ह। हम जैसा भी दूसर  क साथ करते ह, वह न कवल
वरदान या अिभशाप क प म हम तक आता ह, ब क उसम हमारा जीवन बदल देने क  मता होती ह। मानो
छोट से बीज म अनंत चम कार!

कई बार हमम से अिधकतर लोग यह सोचते ह िक चाह हम भला कर या बुरा, हमार कम यादा प रवतन नह
लाते और िवचार  से कोई फक नह  पड़ता; लेिकन स ाई तो यही ह िक हमार कम  और िवचार  क  ऊजा न
कवल हमार जीवन को भािवत करती ह, ब क हमार आ मीय और दूसर  (पराय ) को भी भािवत करती ह।
हमारी अपनी छोटी सी दुिनया क साथ-साथ हम अपने आस-पास एक बड़ा िव  भी बनाते ह, िजससे हम अनिभ
(अप रिचत) रहते ह।

चाह वह तालाब म बार-बार उठनेवाली तरग हो, चाह ताल क  गँूज हो, चाह सां वना का हाथ हमार हाथ पर हो
—हमारा हर कम कई गुना प रणाम देता ह; ऐसा नतीजा, िजसक  हम क पना भी नह  कर सकते। हम अपनी
संवेदना  से पर जाकर इन बात  को समझने क  आव यकता ह।

चिलए, मान लेते ह, हर व  िवचार  और कम  क िज सजग रहना असंभव ह; परतु हम यास कर तो
अ यास से हम इनका यान रख सकते ह।

यिद हम वयं को इन िवचार  और कम  क प रणाम  का अहसास िदला द िक ये िकस तरह हमार जीवन को
प रवितत कर सकते ह। कहने और करने से पहले सोच एवं िवचार कर, सचेत रह। हम यह ात रह िक हम जो
भी कछ सोच या बोल रह ह, वह सं ामक ह, जग  म फलकर वापस आएगा और हम उसक  िगर त म आ
जाएँगे!

आपक  शानदार मनो त
—डॉ. नेपोिलयन िहल एवं ीमट टोन

िजतना आप बाँटगे, उतना ही आपक पास लौटगा। यिद आपको उपयु  पं  म शंका ह तो करक देिखए, चाह
वह मुसकान हो, जो आप हरक को द; यार भर बोल, एक मधुर िति या, िकसी क  मन से शंसा, आशा,
ो साहन, स मान, िजसने िकया उसको उसक  बात का ेय, शाबाशी, अ छ िवचार, अपने सािथय  क साथ



अ छाई, दूसर  क िलए ाथनाएँ व खुिशयाँ और ज रत पड़ने पर भला करने हतु अपना समय।
यिद आपने उपयु  म से कछ एक भी खुशी से कर िदखाया तो समझ लीिजए, आपने उन लोग  को सुधारने का

यास िकया ह, िजनको इसक  सबसे अिधक आव यकता ह। वयं म ऊपर कही गई िवशेषता  का कम क प
म संचार कसे कर? आपको वयं इस बात क िलए अ यास करना ज री ह िक यह मान ल िक जब आप और  से
बाँटते ह तो व तुएँ बढ़ती ह और जब आप उ ह वयं तक सीिमत रखते ह तो घटनी शु  हो जाती ह। इसीिलए
िहतकारी और वांछनीय बात और व तुएँ और  म बाँिटए तथा बुराई व अवांछनीय चीज वयं तक रिखए।

q



स ाह—30
यिद हम कभी समय िनकाल और जरा ककर अपने िवचार  को कलमब  करने लग तो अपना ि कोण समझने म आसानी हो जाएगी।
हम ात हो जाएगा िक िविभ  िवषय  को लेकर हमारी मानिसकता सकारा मक ह या नकारा मक? और िकतने ही िवषय  को लेकर हम
अनायास ही अपनी िति या दे देते ह।

—उरील मािटनेज

बी जीज (Be Gees) क चिलत गीत ‘इ स ओनली व स’, अथा  ‘ये तो कवल श द ह’ क  पं य  का अथ
इस कार ह—‘‘ये कवल ल ज ह। मेर पास कवल ये ही ह तु हारा मन जीत लेने को, और कछ भी नह ! (It’s
only words/And words are all I have/To take your heart away) और हम िकतने ही अनायास श द  का
दु पयोग कर लेते ह। श द ज म देते भी ह और भरते भी ह; लेिकन हम िकसी से बातचीत करने जाते ह, सां वना
देने जाते ह तो िनंदा अिधक और शंसा कम करते ह; जबिक शोधक  का मानना ह िक िनंदा भर श द कभी िकसी
का भला नह  कर सकते। स य तो यह ह िक िनंदा बातचीत क  सफलता म न कवल बाधा डालती ह, ब क
िचंता त प र थित को िबगाड़ देती ह और वातावरण को नकारा मक बना देती ह। िफर ऐसे म कोई या कर,
जब भाषा बातचीत म अ भावकारी सािबत हो जाए?’’

भाषा को भावकारी बनाने का एक और तरीका ह—बातचीत म अपनी भाषा का, श द  क चयन का यान
रखना। बातचीत म एक व ा होता ह और एक ोता। दोन  ही प  को संपक क सार रा ते खुले रखते ए स ाई
से अपनी बात रखनी चािहए। िबना खुले मन और बु  से हण िकए और ितपुि  क बातचीत का कोई लाभ
नह । अगर कोई िति या नह  दे रहा या मन म बात दबा रहा ह तो इसे संपक या बातचीत नह  कहगे। बातचीत
का आधार िवचार  का आदान- दान होता ह; यह एकतरफा नह  हो सकती। हम अकसर इन श द  म िशकायत
सुनते ह, ‘‘मानो म दीवार से बात कर रहा /रही ।’’ हम बातचीत म इस कार का अनुभव अव य आ ह। हो
सकता ह िक हमार श द  को ही नए प लेने क  आव यकता हो। हो सकता ह िक हमार श द  म ‘म’ यादा
और ‘हम’ कम हो। हो सकता ह िक हमार श द  से लोग ठते यादा ह ? हो सकता ह, हमार श द-भंडार को
सुसं कत होने क  ज रत हो।

सकारा मक मानिसक ि कोण (PMA—Positive mental attitude) िवषा  श द  का िवक प नह  रखती;
िकतु इसका अथ यह नह  िक उनका अ त व ही नह । िकतु मनु य को सचेत रहकर इनका योग नह  करना ह।
िजस कार हम पयावरण क पदिच  का यान रखते ए इस धरती क  ह रयाली का यान रखने का यास कर
रह ह, य  न उसी कार सकारा मक ि कोण क पदिच  का भी यान रख। जैसे िक कहावत ह, ‘‘जैसा
सोचगे, वैसा ही पाएँगे।’’ सं ेप म, जैसा िक आप कहते जाएँगे, वैसे ही पदिच  क बाद पदिच , कदम पर
कदम आप या तो अपने ल य क करीब या दूर होते जाएँगे। वयं से पूिछए, ‘‘आप िकस ओर जा रह ह?’’

िकस तरह अपने अवचेतन मन को सृजना मकता

क िलए ऊज वत कर
—डॉ. नेपोिलयन िहल



अभी क िलए यह याद रखना आव यक ह िक आपक रोजमरा क जीवन म आपक सभी कार क िवचार (चाह
वे आवेगपूण ह  या नह ) अनायास ही आपक अवचेतन मन तक प च रह ह। कछ आवेगपूण िवचार आशावादी ह
और कछ नकारा मक। अब आप अपने नकारा मक आवेगपूण िवचार  क बहाव को रोकने का यास करते ह और
अ वै छक भाव  को अवचेतन मन को भािवत करने से रोकते ह। इसक िलए आप सकारा मक इ छा  को
बल करने का यास करते ह।
जब आप ऐसा करने म समथ हो जाते ह तो आप अवचेतन मन तक प चने का ार कवल खोल ही नह  लेते,

ब क उस ार पर पूरा िनयं ण भी कर लेते ह िक कोई अिन छत िवचार भी आपक अवचेतन मन को भािवत
नह  कर पाता।

मनु य का हर सृजन एक आवेगपूण िवचार क प म होता ह। मनु य तब तक िकसी बात का िनमाण नह  कर
सकता, जब तक वह उसे िवचार  म आ मसा  नह  कर लेता। क पना-श  क  सहायता से वे िवचार योजना क

प म एक  होते ह। जब यह संक पना िनयंि त होती ह तो योजना-िनमाण या ल य-िनमाण म सहायता देती ह,
जो िक मनु य चुने ए यवसाय म उसे सफलता िदला सकता ह।

सभी बल िवचार, जो अवचेतन मन म थािपत होते ह, यिद भौितक प म प रवितत होना चाहते ह तो उ ह
क पना क  राह से गुजरना पड़ता ह और ा म घुल-िमल जाना पड़ता ह। ा का योजना या उ े य म िमल
जाना और अवचेतन मन म िमल जाना कवल संक पना क मा यम से ही संभव ह।

इन सभी कथन  से प  ह िक अवचेतन मन का जाग क होकर योग करने क िलए सभी िस ांत  का लागू
होना और उनका आपस म तारत य होना अिनवाय ह।

q



स ाह—31
आप िकस कार दीघाविध क  सोच, अंतमन क िच  का िनमाण और उनका जीवन एवं यवसाय म तारत य िबठा सकते ह?िकस कार
इस तरह क उ े य को अपनी सं था क  ि या बना उसक िलए इस िव  बाजार म साख बनाने हतु फायदेमंद बना सकते ह? इस
गठबंधन क िलए आव यकता होती ह तालमेल क , यव थत परखा-यु  उ े य क  और मानिसक सलाहकार  क  सेना क ; जैसे
कत ता, ा, ेम, यवहार, आशा, ान और धैय क ।

—जमील अलब़ुक़क

एक योजनाब  गठबंधन अपने सहभािगय  को सामूिहक ल य क िहत क िलए तालमेल रखते ए काय करने
को े रत करता ह। जीवन क अिधकतर सभी े  को देख तो पता चलता ह िक इस जीवन म कोई भी मनु य,
सार काय अकले नह  कर सकता। हर एक य  क पास कोई-न-कोई खूबी ह; पर एक य  न सव  हो
सकता ह और न ही सार काय अकले कर सकता ह। सफल होने क िलए य  को े  िवशेष म मािहर होना
ज री ह। यह िकया जा सकता ह। यिद आपने कोई एक यवसाय, े  या तरीका चुन िलया ह तो दूसर अवसर
आपका माग बन जाते ह। िकसी े  िवशेष म पारगत होना कला ह, िकतु िविभ  े  म उसी िनपुणता से काय
करना असंभव और अ यावहा रक ह। जो काय हम कशलता से नह  कर सकते, वह हम दूसर  को देते ह, चाह
वह श य-िचिक सा हो या दंत-िचिक सा आिद। हर े  म िवशेष  क  आव यकता पड़ती ह।

जीवन को भौितक प से जीने क िलए हम कई तरह क  सेवा  का उपभोग करते ह। डॉ. नेपोिलयन िहल क
अनुसार, हम अपने आंत रक जीवन म भी ऐसा कर सकते ह। यिद हम अपने शरीर क िविभ  तं  का िनरी ण
करना पड़ तो हमारा पूरा िदन उसी म यतीत हो जाएगा, चाह वह र -संचार हो, सन या पाचन-ि या आिद
हो। हम यह सबकछ नह  करना पड़ता, य िक हमारा तंि का तं  ह। उदाहरण क िलए, सन ि या। साँस लेने
क  ि या म हम वयं को याद नह  िदलाना पड़ता। वह वाभािवक प से होती ह और जब नह  होती तो हम
सोचना पड़ता ह िक या कर!

डॉ. िहल मानते ह िक हम अपने शरीर क े  िवशेष का िज मा िकसी और को दे देते ह तो हम िवषयेतर बात
म अपनी ऊजा व समय गँवाने से बच जाएँगे। जैसे मानिसक शांित क युवराज का काय होगा म त क को हर
कार क  िचंता व भय से मु  रखना। शारी रक ‘युवराज’ का काय शरीर को व थ और स म रखना। ऐसा

करने से हम उन िवषयेतर बात  म समय यथ नह  गँवाएँगे, जो कवल िनगरानी व िचंता क मा यम से हमार
सृजना मक िवचार  को कम कर देती ह।

मुझे लगता ह िक हम अपने िवचार  को ‘युवराज’ क  तरफ भेज देना चािहए, जो हमार मन-म त क का िज मा
लेगा और सीधा अवचेतन मन को हमारी सारी जानकारी देगा। इससे हम भी िन ंत हो जाएँगे। यही नह , हमारा
यान सांसा रकता से हटकर आ या मकता क  ओर अ सर हो सकता ह। मेरी सलाह ह—करक तो देख।

म त क क कौशल का यावहा रक उपयोग कसे कर
—डॉ. नेपोिलयन िहल

1. वयं क  उन नौ अ य सलाहकार  क साथ वैसे ही क पना कर, मानो िम  क साथ खड़ ह । उनको शरीर
प देकर िम  जैसे ही बात क िजए।

2. उन नौ सलाहकार  का य गत तर पर आभार कट क िजए। रोज रात को सोने से पहले उनको उन सेवा



क िलए ध यवाद दीिजए, जो सोते व  दगे और अगले िदन म भी।
3. कोई भी उ े य िनधा रत करने से पहले उन सलाहकार  को अपना म त क अ छी बात  से पोिषत करने को
कहना, तािक उ े य सफल हो सक और पहले ही कत ता ािपत कर देना।
4. जब कभी आपको अपने उ े य या योजना क बार म कोई शंका हो तो िकसी िन कष पर प चने से पूव अपने
सम त ान क सलाहकार से माग-िनदशन क िलए िनवेदन क िजए।
5. अपने यवसाय या पेशे म िकसी क साथ भी कोई समझौता करने से पहले अपने नौ सलाहकार  से िनवेदन कर
िक िजनसे समझौता या संिध करनी ह, उनक भी मन-म त क को सही िदशा-िनदश द और आपक िहत म हो।
(यिद आप य-िव य क यवसाय म ह तो यह आदत आपक िलए चम कारी िस  हो सकती ह।)
6. इस बात म अटट ा रिखए िक वे सलाहकार आपक  हर िवनती को, आप ारा अपेि त सभी सेवा  को
पूरा करगे, आपक  सेवा म हािजर ह गे। ( यान रह िक ऐसा करते ए दूसर  को हािन या तकलीफ प चाने का
िनवेदन न कर रह ह ।)
7. मागदश  ‘युवराज’ कवल कत ता क िलए काय करता ह तो उसक  सेवा लेने से पहले और बाद म आभार
कट कर।

8. म त क कौशल मंजूषा (Master-mind compact) आपको डॉ. नेपोिलयन िहल क सफलता मं  से तालमेल
िबठाने का िवशेषािधकार देती ह; इसीिलए सलाहकार  व पथ- दशक  क ित आभार य  करना न भूल। हर
िवशेषािधकार क ित कत  रह।
9. म त क कौशल क नेपोिलयन िहल क गठबंधन से जो प रणाम आएँगे, वे मता म ा क अनुपात म
व तुतः यथाथ ह गे।
10. म त क कौशल मंजूषा का िस ांत िजस पर आधा रत ह, वह वै ािनक ि  से सही ह। उसम दखलंदाजी
नह  ह। उसम सां दाियकता क  कोई भूिमका नह  ह। उसका सार ा म ह और ा क  ताकत हर धम म
मानी जाती ह।

q



स ाह—32
यिद सफल होने क िलए िकसी यव था क  आव यकता पड़ती ह तो यह मान लेना अ यंत आव यक ह िक उस सफलता का मं  ‘ वतः
ेरणा’ ह। यह ‘ वतः ेरणा’ कभी भी मनु य को पराजय नह  िदला सकती। हरक या तो त य ह या िनदश। वे अवचेतन मन को पहले ही
भािवत कर चुक होते ह और जब भी आप अवचेतन मन को िनदश देते ह, तब ये त य या ेरणा काम करते ह। इसीिलए जो िनदश

आपक िलए मह वपूण और लाभकारी ह, उ ह याद कर लीिजए।
—ड यू. ीमट टोन

शांत मन-म त क ही बेहतरीन प रणाम देते ह। िचंता उ े य क  ओर से हमारा यान कम कर देती ह। हम एक
ल य पर अपना यान तभी कि त कर सकते ह, जब हम शारी रक व मानिसक प से उस ि या-कलाप पर
समिपत ह  और अपनी पूरी िचंतन-श  उस पर लगा द। कई बार समय भी अपनी ासंिगकता खो देता ह और
य  घड़ी क समय का भान छोड़ देता ह। कई बार घंट भी िमनट  म बदल जाते ह और कई बार आप िमनट  म

काय िनबटा लेते ह, िज ह पहले करने म कई घंट लग जाते थे और वह भी तब, जब हम ब भार (Multitasker)
काय-कशल होते।

मेर पास अपने ‘बंदर िदमाग’ को य त रखने का अ छा उपाय ह, खासकर जब मेरा िदमाग उस काम को करने
नह  देता, िजसे मुझे ाथिमकता देनी चािहए। म अपने िदमाग म चल रही नई संक पना  और िवचार  को
सूचीब  कर लेती ।

चाह वे िकसी को ज म-िदवस क  शुभकामनाएँ ह , चाह घर क बाहर क काम, चाह डॉ टर क साथ तय िकया
गया समय—म सब एक कागज पर िलख लेती , वयं से वादा करक िक ाथिमकता अपेि त काय पूरा करक
म इस काय-सूची पर लौटगी। ऐसा करने पर म हाथ म िलया गया काय एका िच ता से कर पाती  और वयं
को एक समय म एक से अिधक काय करने से रोक पाती , िजसका प रणाम कम या कछ नह  होता। यह
अिधकतर तब होता ह, जब मेरा मन हाथ म िलये गए काय म नह  लगता। साथ म अ य काम  क  सूची रखने से
म वयं को िनयंि त कर सामनेवाले काय को पूरा कर पाती । यह मेर मन क दूसर आ म को याद िदलाता ह िक
िवकषण या िवषयांतर होकर काम नह  चलेगा। काय संपूण होने तक ल य को नह  भूलना ह।

एका िच ता से काय िकए गए बगैर मन क  शांित भी हािसल नह  होती। यिद हम जीवन म शांित, धैय और
शा तता का आनंद लेना ह तो वयं को याद िदलाना पड़गा िक काय करना ही उस इमारत क  न व ह, जो हम
युवाव था म रखनी ह। कम ही हमारी आ मा को िघसकर हम अपने य व को िनखारने का समय देता ह।
मनु य क अ त व क  पहचान उसक कम  से ही ह। इसी आशा क साथ म कामना करती  िक आप हमेशा ही
वतमान म रह, हर ण को भरपूर िजएँ और जीवन म अ छ कम करक हर पल को साथक बनाएँ।

मन क  शांित और म त क क  श
—डॉ. नेपोिलयन िहल

चँूिक जीवन म आप वह सबकछ पाते ह, िजस बात को आप आ मसा  कर चुक होते ह और आ मसा  आप
उसे करते ह, िजन बात  म आप मन क  गहराइय  व अवचेतन मन से िव ास करते ह। यह समझना मु कल नह
िक हमारा जीवन िव ास व ा क  श  पर िटका आ ह।

कवल जीवन जीने क  ि या इस श  पर िनभर नह  करती। उस अनंत और शा त जग  श  ने मनु य



को चरम िवकास तक प चाया, जहाँ उसे यह भी ात नह  होता िक वह जीिवत ह। दय का धड़कना, फफड़  का
ाणवायु संचार, पाचन-ि या और अ य शारी रक ि याएँ, िजनका यान म त क रखता ह और वह म त क
वयं का यान रखने म भी स म ह।
इसक अलावा, मनु य और भी े  वग या जाित बनाता ह। यही नह , मानव अिभलाषा करता ह, म त क क

श  से वह अपनी आकां ा  क  पूित करता ह। जब वे पूरी हो जाएँ, उसक आगे क  अिभलाषाएँ पूरी करने क
सोचता ह और उसका यह म चलता ही जा रहा ह।

भा यवश, हमार दाशिनक  ने शांित और नीरवता क  श  को पहचाना ह। इसका अथ यह कदािप नह  िक शांत
म त क म अिभलाषाएँ नह  होत ; ब क ऐसा मन-म त क होता ह, जो आकां ा  व इ छा  क सव क

प  को समेटता ह, िव ेषण करता ह और िनणय भी लेता ह। इसका अथ यह िब कल नह  िक उसी य  का
मन-म त क शांित से ओत- ोत होता ह, जो सांसा रक यवहार  से दूर होता ह, जग क  हलचल म शािमल नह
होता। कई बार देखा गया ह िक सबसे शांत, धीर-गंभीर य  सबसे य त होते ह। जब हम मन क  शांित क
बात करते ह तो उसे क  मानते ह, िजसक आसपास बाक  सारी भावनाएँ एवं िवचार आिद घूमते ह, वैसे ही जैसे
डायनुमा ऊजा से प रपू रत भी रहता ह और िनमाण भी करता ह तो भी एक िन त ऊजा क  से जुड़ा रहता ह।

शांत म त क ब त सी बात  को आ मसा  करने म स म होता ह। वह अवचेतन से ं  नह  करता और इस
कार चेतन मन क काय म भी बाधक नह  बनता और न ही काय  म। शांत िदमाग मु  होता ह, अतः उसक

श  भी असीिमत होती ह।
q



स ाह—33
जीवन म ितकलता क समय म उसक समतु य िहत का बीज अव य छपा होता ह; हालाँिक वह लाभ उस ण िदखाई नह  देता, िकतु
समय आने पर वह वतः ही प  हो जाता ह, चाह वह कई वष  बाद ही य  न हो। जीवन का संकटकालीन (समय) चरण नए अवसर
क ार खोलता ह।

—डोरी नाएरबो

कोई भी अपने जीवन म बीमार होने क  आशा या इ छा नह  करता। उ क  जीवन क िलए आव यक ह िक
हम सामंज य का भाव अपनाएँ। बीमार होने पर हम ठीक होने पर अपना यान कि त करना चािहए, जबिक होता
यह ह िक हम बीमारी क बार म यादा सोचते ह। कहने का ता पय यह ह िक हम इस पर अिधक िवचार करना
चािहए िक व थ कसे रह, बजाय इसक िक बीमार होने पर या करगे। बीमारी का खचा व थ रहने क खच से
अिधक नह  होना चािहए। ‘‘वषा होने से पहले छत ठीक करा लेना भी बेहतर ह।’’ यह कहावत वा य पर भी
लागू होती ह। हम तब अपनी सेहत का यान रखते ह, जब बीमार होते ह; जबिक पहले से ही वा य का यान
रख तो बीमार पड़गे ही नह ।

शारी रक ही नह , मानिसक वा य क  ओर यान देना भी उतना ही आव यक ह। कई बार जब रोजमरा क
जीवन म कछ ऐसा घिटत हो जाता ह, िजसक िलए हम तैयार नह , तो उसका असर हमार मन-म त क पर काफ
गहरा पड़ता ह। जब कोई य  िनजी तर पर परशान होता ह, आिथक संकट से गुजरता ह, पीड़ा से अ यिधक
भावुक हो जाता ह या असाधारण तरीक का यवहार या िति या िदखाता ह तो उसक अपने भी परशान हो जाते
ह। वे सोचते ह िक कह  ये उदासी या िनराशा तो नह , हाम न संबंधी बदलाव या उससे भी चंड सम या तो नह ?
एक या दो िदन असाधारण यवहार मायने नह  रखता, परतु कई महीन  तक ऐसा यवहार होने पर इलाज
अव यंभावी हो जाता ह, खासकर तब, जब वह य  वयं क  मदद न कर रहा हो।

वयं क वा य को अ छा रखने क िलए आव यक ह िक उिचत मा ा म शरीर को आराम द, आ मिव ेषण
कर, वयं म बदलाव लाएँ। िदन म खुद को भी मह ा दीिजए। दो काय  क बीच थोड़ा साँस ल, मन शांत कर।
यह िवराम अ छ भावा मक व शारी रक वा य रखने म योगदान देगा। कभी-कभी वयं पर भी कपा ि  रख।
खुद क वा य क िलए भी सतक रिहए। याद रह, िबना उ म वा य क जीवन अिधक चुनौतीपूण बन जाएगा।

मन-म त क क  अशांित
—डॉ. नेपोिलयन िहल

अपने (वय क) जीवन क 60 साल  म यह देख कत  होता  िक िचिक सक  ने मनोदैिहक (मन व देह)
बीमा रय  क  ओर भी यान देना शु  िकया ह, जो वा तव म म त क म ही पैदा होती ह। इितहास बताता ह िक
अिधकतर बीमा रयाँ मन-म त क क  अशांित से ज म लेती ह। नीचे ऐसी ही बात  क  सूची दी गई ह; जो मानिसक

ं , भय व िचंता क  वजह से बीमा रय  को ज म देते ह; जैसे—
1. िसरदद
2. अपच (Indigestion)
3. फोड़
4. संिध-शोथ (Arthritis)



5. लगातार थकान
6. अिन ा रोग
7. घाव  क भरने क  गित धीमी
8. गुद क  परशानी
9. प रसंचारी परशानी (circulatary trouble)
10. ठडापन
11. नपंुसकता
12. वचा रोग
13. मुख म सं मण रोग
14. मलाशयी िवकार
15. मांसपेशीय ऐंठन आिद।

इसक अलावा कई मानिसक िवकार ह, जो तंि का (nervous) तनाव से लेकर पागलपन क  हद तक जाते ह
और वयं िदमाग ारा ही पैदा िकए गए होते ह। वयं म त क ही उन िवकार  से लड़ता ह। हमार शरीर व
म त क ारा पैदा क  गई बीमा रय  क  सूची अंतहीन-सी जान पड़ती ह। इसीिलए आप अपने अ छ वा य क
ओर ऐसे कदम बढ़ाएँ—

िवकार क  छिव पर यान ही न द। वह इसिलए िक हमार पास िवकार  को भौितक प देने का यं  म त क
ह, जो िनरतर काय करता ह। तो य  न हम अपने िदलो-िदमाग पर एक व थ य  क  छिव बनाएँ, िजसम
अ यंत ऊजा व उ साह भरा हो?

q
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जब मने ‘ ाहक संल नता’ पर अपना काय आरभ िकया तो मुझे मालूम था िक नेपोिलयन िहल का अनुसंधान मेर काय म मु य घटक क
भूिमका िनभाएगा। मुझे ज दी ही यह त य ात हो गया िक ाहक  को पूरी तरह से अपने उ पाद म संल न रखना तब तक असंभव ह, जब
तक हम अपने िमक  व कमचा रय  को अिधकार द  व अनुबंिधत नह  रखते।

—र टनडॉल

िकतना अ छा हो, यिद आप वयं को एक ह ते म पढ़ने क िलए पु तक  क  सं या क  चुनौती द। कई बार म
सोचती  िक मेर ारा पढ़ी ई पु तक  क  सूची मेर ारा िलये गए िश ण का माण-प  बन सकती ह। यिद
आप पु तक पढ़ते नह  ह, कवल सुनते ह तो भी आप यह सूची बना सकते ह। यह सूची दो तरह से आपक  मदद
करगी—
1. यह उन सभी िवचार , संक पना  और ान क  क ोत का िववरण देगी, जो आपने िविभ  लेखक  से
एकि त िकए।
2. यिद आप िकसी को अ छी पु तक व लेखक क बार म संदभ देना चाहगे तो यह सूची मददगार सािबत होगी।

यिद आप अपनी सूची का तर बढ़ाना चाहते ह तो आप उसे वग कत कर दीिजए, वैसे ही जैसे पु तकालय म
क  गई होती ह।

असल म, यह वग करण ‘डवी दाशिमक णाली’ पर आधा रत ह या य  किहए, ‘कां ेस णाली क
पु तकालय’ पर आधा रत। यह णाली पु तक ढढ़ने म मदद करती ह। यिद आप कवल का पिनक सािह य पढ़
रह ह तो इसका अथ ह िक आपको इस े  क  काफ  जानकारी ह, आप िवशेष  ह; िकतु साथ ही इस बात क
ओर भी संकत करता ह िक आपको अ य वग क  पु तक पढ़नी भी आव यक ह। उदाहरणतया, यिद आप कवल
ेम संबंधी पु तक पढ़ते ह तो उसक च र , पा  या कहानी बदल सकती ह; परतु वही कहानी कई प  म आई

होगी। दूसर श द  म, ये पु तक अपेि त बात ही बताती ह। य  न वयं को िकसी बड़ खेल क  चुनौती दी जाए
और वयं को ही नई कसौटी पर कसा जाए? ऐसा नया वचन न कवल आपक  जाग कता बढ़ाता ह, ब क
आपक  आँख खोल नई अंत ि  भी दान करता ह।

मने 17 सफलता सू  क आधार पर पु तक  क  एक सूची बनाई ह, जो वाकई पढ़ने लायक ह—
(क) डफ िनटनेज ऑफ परपज (Definiteness of purpose)

1. योर ेट ट पावर, जे मािटन कोह
2. िद आिट स वेज, जूिलया कमरन।

(ख) िद मा टर माइड (The Mastermind)
सीिब क ट : एन अमे रकन लीजड, लॉरा िहलेन ड

(ग) अ लाइड फथ (Applied faith)
1. िबलीव ऐंड अचीव : ड यू. ीमट टोन
2. िद मैिजक ऑफ िबलीिवंग : ॉड ि टल
3. टी.एन.टी. िद पावर िविदन यू : ॉड ि टल

(घ) गोइग िद ए ा माइल (Going the extra mile)
1. ाय िगिवंग योरसे फ अवे : अ टॉिनक फॉर दीज ब ड टाइ स, डिवड डन



2. िद ेट ट से समैन इन द व ड : ऑग मिडनो
(ङ) लीिजंग पसनैिलटी (Pleasing Personality)

1. हाउ ट िवन स ऐंड इन लूएंस पीपल—डल कानगी
(च) Personal Initiative : पसनल इनीिशएिटव

1. िद स सेस िस टम दैट नेवर फ स : ड यू. ीमट टोन
2. िद अलकिम ट : पॉलो कोए हो

(छ) पॉिजिटव मटल एिट यूड (Positive Mental Attitude)
1. िद पावर ऑफ पॉिजिटव िथंिकग, नॉमन िवनसट पॉल
2. मस सच फॉर मीिनंग : िव टर कल
3. लव, मेिडिसन ऐंड िमरक स : बन  िसगेल, (MD) एम.डी.
4. पीस, लव ऐंड हीिलंग : बन  िसगेल, (MD) एम.डी.

(ज) एंथूिजएजम (Enthusiasm)
1. लाइफ इज ीमडस : चाल  ‘ ीमडस’ जो स

(झ) से फ िडिस लन (Self-discipline)
1. अ मॅसेज ट गाशया : ए बट हबाड

(ञ) ए यूरट िथंिकग(Accurate Thinking)
1. क  ट योरसे फ : वेिनस लडवथ

(ट) क ो ड अटशन (Controlled Atterion)
1. एज अ मैन िथंकड : जे स एलन

(ठ) टीमवक (Teamwork)
1. िद वंडरफल िवजाड ऑफ ओज : एल. क बॉम

(ड) लिनग ॉम एडविसटी ऐंड िडफ ट (Learning from adversity and defeat)
1. ए स ऑफ डायमं स : रसेल कॉनवेल
2. िद एनाटॉमी ऑफ होप : जेरोम ग्ुरपमैन, एम.डी.

(ढ) ि एिटव िवजन (Creative Vision)
1. योर वड इज योर वांड : लोरस कॉवेल िशन
2. िद रचे ट मैन इन बेबीलॉन : जॉज ैसन

(ण) मिटनस ऑफ साउड ह थ (Maintenance of Sound Health)
1. वेक अप! यू आर : अलाइव, अना ड फॉ स, एम.डी.ऐंड बैरी फॉ स, पी.एच.डी.
2. ऐनिशएंट सी ट ऑफ िद फाउटन ऑफ यूथ : पीटर क डर

(त) बजेिटग टाइम ऐंड मनी (Budgeting time and money)
िद 7 हिब स ऑफ हाइली इफ टव पीपल : टीफन कॉवे

(थ) कॉ मक हिबटफोस (Cosmic Habit force)
िद पावर ऑफ योर सबकॉनिशयस माइड : जोसेफ मफ , पी-एच.डी.



नए िवचार क  आव यकता
—डॉ. नेपोिलयन िहल

मनु य क  मानिसक श  िन तेज होने लगती ह, जब वह िकसी फितदायक िवचार से दूर हो जाता ह। यिद
िकसी क  इ छा-श  को कमजोर करना हो तो उसे सभी बौ क संपक  से दूर करना चािहए—पु तक,
अखबार, रिडयो और सभी संचार मा यम।

ऐसी प र थितय  म मनु य क  बु  िबना पोषण क किठत हो जाती ह। ऐसी प र थित म कवल ती  इ छा-
श वाले एवं शु  भाव से ा रखनेवाले लोग ही बु  का नाश होने से बचा सकते ह। या आपने वयं को
सामािजक व सां कितक बंदी िशिवर म रखा ह और दूसर  को आपक मत-प रवतन का अिधकार दे रखा ह? यिद
ऐसा ह तो आप वयं को सफलता से िवलग कर रह ह।

समय आ गया ह, जब आप अपने पूव ह  को दूर कर अपनी कदी ा को उ मु  कर।
मन-म त क को खोिलए, उसे आजाद क िजए।

q
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हम जब पुराने िदन याद करते ह तो अ प  याद हमार मन को गुदगुदा जाती ह और मन भर आता ह। हमारी याद अिधकतर अ छी बात
क  ओर ले जाती ह और हम बुरी याद  से बचने का यास करते ह। म तो कहती  िक चलो, बीते िदन  को िकसी तरह ले ही आते ह।

—एिलजाबेथ बाबर

हमार िवचार कई बात  से भािवत होते ह। गुलाब क  खुशबू, िकसी दो त क  पुरानी तसवीर, छोट ब े का
कबल, पसंदीदा व तु का वाद या िकसी अपने क  आवाज—इन सभी से हम भावनाएँ ा  कर िवचार  को
जीिवत कर लेते ह। अतीत क  ललक हमम िकसी बात या व तु (चाह पास हो या दूर) क  चाह उ प  कर देती
ह; पर ऐसी सभी संवेदना  म एक कार का भावा मक लगाव रहता ह।

उदाहरण क िलए, मेर घर का फन चर चाह िकसी को यथ या कड़ा लगे, पर मेर िलए वह अतीत क  ललक
ह। उससे भावा मक र ता ह। मेर घर म एक नीली मेज ह, जो मेर दादाजी क जुड़वाँ भाई और उनक  प नी क  ह।
मेर िलए यह मेज अ यंत मायने रखती ह, य िक मने कभी अपने दादाजी को नह  देखा। मेर ज म से पहले ही
उनका वगवास हो चुका था। मेर दादाजी क  साली अथा  मेरी मौसी-दादी ने मुझे तब, जब वे मेर परदादा क
मृ यु क बाद लो रडा जाकर बसने वाली थ ।

मेर िपता क प रवार क इितहास क  तीक ह यह मेज। इसीिलए मुझे अ यंत ि य ह और म कभी इससे जुदा
नह  होना चाहती। इसे रोज देखने पर म कई स ाइय  से अवगत हो धीर-गंभीर रहती ।

इस बात से अवगत होना अ छा ह िक संवेदनाएँ अ छा या बुरा दोन  ही भाव डाल सकती ह। डॉ. नेपोिलयन
िहल बताते ह िक जब हम अपनी िकसी अिभलाषा को भावुकता से जोड़ देते ह तो हम अपने ल य क करीब ज दी
प च जाते ह, य िक ऐसा करने से उस इ छा का वेग बढ़ जाता ह। ऐसा भी कहा जा सकता ह—

िवचार + भावा मकता = सफलता।
आपको भावुक करने का कारण या बनता ह? या आप उन भावना  को अपने लाभ क िलए यु  कर

सकते ह? या आपको जीवन म िमली सभी अ छी बात  क िलए आप कत ता कट कर सकते ह?कई बार बीती
ई घटना  म अलग ही संुदरता नजर आती ह। या आपने यह स दय देखने क  कोिशश कर कछ पुरानी चीज

को नया करने का यास िकया ह? जब आप अ छ भाव और कशलता से कछ नया करने का यास करते ह तो
ब त ही खूबसूरत प रणाम िमलता ह, िजसक  हमने अपे ा भी न क  होगी।

िनरतर बदलाव
—डॉ. नेपोिलयन िहल

यह ब त िविच , िकतु स य त य ह िक जग  म एक बात थायी ह और वह ह प रवतन। एक ण क बाद
कछ भी पहले जैसा नह  होता। चाह हमारा शरीर क  य  न हो, वह भी पल-पल जजर होता ह।

यह कथन आप अपने अनुभव क आधार पर भी परख सकते ह।
जब कोई य  वयं क  पहचान बनाने क िलए संघष कर रहा होता ह और उसे आिथक आव यकता होती ह

तो कोई उसक  सहायता को नह  आता; िकतु संघष कर जब वह अपनी पहचान बना िस  हो जाता ह तो कई
लोग उसी य  क  मदद को तैयार हो उससे िमलने क िलए कतारब  होते ह।

आकषण क िस ांत क अनुसार जीत या सफलता, सफलता को और पराजय, पराजय को अपनी ओर ख चती



ह। जीवन भर हम तेजी से बहती जीवन-धारा म सफलता या हार क लाभ या हािन क िशकार होते जाते ह।
यास हो िक हम सफलता क तंभ पर िटक ह , न िक असफलता क।

यह कसे कर सकते ह? आसान ह। अपना ि कोण सकारा मक रिखए, िजससे आप वयं ही अपने भा य क
िनमाता बनगे और ितकल प र थितय  क  दया पर अवलंिबत नह  रहगे।

q



स ाह—36
हमार जीवन क  श दावली म दो सव म श द होने चािहए—अपे ा व चम कार। ये श द वयं ही याशा क  श  का िवकास कर
हमम आशा, अिभलाषा, उ साह व रोमांचकता जैसी भावना  का संचार करते ह, जो िक हम ल यपूण व खुिशय  से भरपूर जीवन का
उपहार देते ह। अपनी याशा का े  िव तृत कर हम अपने जीवन म चम कार  क िलए ार खोल देते ह।

—जॉन िहनवुड

हम जीवन म िमले वरदान  को आसानी से अपने चार  ओर देख सकते ह, बशत हमने वयं को अ छाइयाँ देखने
को िशि त िकया हो। हम िजन वरदान  को िन त मान बैठते ह, असल म वे सभी चम कार ह, जो हरक को
ा  नह  ह।
उससे पूिछए, िजसने अपना यारा खोया ह। उस य  क होने का चम कार तब तक अहसास म न आया हो।

उसक अ त व का मोल तब न जाना गया हो। हम अिधकतर बदलाव पसंद नह  करते। जब प र थित बदल जाती
ह तो अचानक हम उस अतीत म िव मान चम कार का अहसास होता ह और कई बार ब त देर से होता ह। कई
बार पछतावा समय पर चम कार को न समझ पाने क  लािन पर होता ह।

यान कि त (meditation) करते रहने का अ यास हम रोजमरा क जीवन म ठहराव व फित देता ह, वैसे ही
भूलभुलैया भी। कित क बीच रहना, बदलते मौसम  को देखना हम अपने जीवन म िमले उपहार  को देखने क
अंत ि  देता ह। यह ि  हमम कत  भाव को ज म देती ह और हम अपने आस-पास क सृजन क ित आभारी
बनने लगते ह।

जीवन म िमले वरदान  को िलखकर सूचीब  करना हम सकारा मक बनाता ह, वरना हमारा म त क
अिधकतर उन िवचार  से िघरा रहता ह, िजस बात क  जीवन म उस समय ाथिमकता रहती ह। हमार ‘करने यो य’
(To-do-list) का तो अंत ही नह  ह।

यहाँ मुझे अमे रका क उ क  दाशिनक बजािमन फरकिलन क  बात याद आती ह, िजसम वे जीवन-शैली को
अपने म बदलाव लाने से जोड़ते ह िक ‘हर चीज म थोड़ा प रवतन’ (समय क अनुसार) जीवन को आसान बनाता
ह। म उनक  इस बात से सहमत । यिद हमारा औजार हथौड़ा ह तो आसपास क  सारी बात  पर हथौड़ा चलाने
जैसा ही िदखेगा। थोड़ा सा बदलाव लाने पर हम वयं को भी समय दे पाएँगे और जीवन को शांित से जीने का
यास करगे, य िक धीरता-गंभीरता ही जीवन को ठीक करने क औजार  म शािमल होगी। िन संदेह हथौड़ का

अपना मह व ह, िकतु थान व समय अलग-अलग ह। सभी औजार एक-दूसर क पूरक ह। जीवन म चम कार क
आशा रख। उसक िलए सबसे पहले आव यकता ह खुद को चम कार देखने क  ि  को िशि त करने क ।

सव म वरदान
—डॉ. नेपोिलयन िहल

‘सफलता क िव ान’ क अनुसंधान क दौरान मुझे कम-से-कम बीस बार करारी हार का सामना करना पड़ा। हर
हार ने मुझे नए अवसर दान िकए और वयं क  ा क  स मता को समझने का मौका िदया। यिद मुझे हार न
िमली होत  तो शायद मुझे वह ान कभी न िमल पाता, िजसक बलबूते पर मने ‘सफलता क िव ान’ क िस ांत
खोजे। यिद िवफल न आ होता तो जीवन म सफलता क सू  न खोज पाता।

इससे भी बड़ा वरदान जो मुझे महसूस आ, वह था िक ाथनाएँ हमारा मागदशन अव य करती ह, पर फायदा



कम करने पर ही होता ह। उससे भी अिधक फायदा तब होता ह, जब हम अपने जीवन म िमले ए वरदान  क ित
कत  रहते ह, न िक इ छाएँ रखने पर। तब मने ाथना का असली तरीका सीखा और मुझे माँगने से कह  अिधक
कत  और ध यवाद देने पर िमला।

मेर जीवन का एक मह वपूण पड़ाव तब था, जब म इस तरह क  ाथना करने क  थित म प चा—‘‘ह
ई र! मुझे और वरदान नह  चािहए। मुझे कवल ऐसी बु मानी दीिजए िक म ज म से िमले वरदान  का सदुपयोग
कर सक; म त क को िनयंि त करने का जो िवशेषािधकार ा  ह, उससे अपने जीवन म चुने ल य को पा
सक।’’ हमारा िदमाग ऐसा ही िपत ह िक यह वही अपने जीवन क  ओर आकिषत करता ह, िजनक बार म
अिधक सोचता ह।

यह यथाथ (स ाई) ह िक जीवन म हम वही पाते ह, िजस पर हमारा मन-म त क िवचार करता ह, चाह वे
िवचार डर क ह  या िव ास क। दुिनया क अिधकतर लोग अपने मन-म त क म िचंता व डर क भाव और वतः
आरोिपत सीमाएँ लेकर जीते ह और िफर ई र व जीवन से िशकायत करते ह िक उनका जीवन दुःख से भरा आ
य  ह?

q



स ाह—37
जीवन म सबकछ सीधा और आसान नह  होता। हर मानव को समझौते करने पड़ते ह। बु मान य  सामंज य कर लेता ह, िकतु कई
बार आशावादी ि कोण रखना असंभव हो जाता ह। हम िवपरीत प र थितय  क आदी नह  होते, लेिकन यिद हम सकारा मक रह तो
जीवन क दायर म जीना आसान हो जाता ह।

—डिवड िग टन

डॉ. नेपोिलयन िहल मनु य क अनुकरण क  ि या को अ छा मानते ह। आप जब िकसी क  सराहना करते ह
तो समय क साथ अनायास ही दूसर का वह गुण आपक  अपनी खूबी बन सकता ह। दूसर य  क एक िकसी
िवशेष गुण को पहले आप देखते ह, िफर समझकर तीसरी थित म आ मसा  कर लेते ह; य िक आप वयं को
उस गुण से यु  देखने लगते ह। जब आप ‘आप’ क  परखा तैयार करते ह तो उसम सबसे अ छ घटक  का
योग करते ह, तािक प रणाम भी सव म िमले।
यहाँ डिवड िग टन का उदाहरण सटीक रहगा। अपनी उ  क 50 वष म बीमा िव ता डिवड क  मुलाकात

‘िथंक ऐंड ो रच’ पु तक से ई। ड यू. ीमट टोन ने यह प रचय करवाया। टोन क  बात का िदल से
आदर करते ए डिवड ने वह पु तक पढ़ी और अपने तथा प रवार क िलए िजस बेहतरीन िजंदगी क  क पना क
थी, उसे पूरा करने म लग गए। आज डिवड टोन क  परपरा आगे बढ़ाते ए ऐसी पु तक िलख रह ह, िजसक
िवषय व तु को जीवन म अपनाकर आप वही बन सकते ह, िजसक  आपने तम ा क  हो।

ब त वष  पहले म डिवड से ‘लीडर सट िफकशन (कोस) ज’ पर िमली। पहले िदन तो डिवड ने हमारी
क ा  का परी ण िकया, िकतु दूसर ही िदन हमारी गलितयाँ बताते ए टोन क िसखाए पाठ को पढ़ाना शु
िकया। म खुश थी िक म डिवड ारा दी गई ामािणकता क  परी ा म खरी उतरी, िकतु मुझे यादा खुशी उनक

ारा क ा म िदए ान को सुनकर ई। तब से वे सट िफकशन क  कई क ा  म छा  क िदशा-िनदशन क
िलए जाते ह और ीमट टोन ारा िशि त स  क सू  को मृितय , हा य व ान ारा द  करते ह।

डिवड क  सबसे उ क  आदत ह िक वे कमठ ह, न िक व नदश । अपूण व न दय क  इ छाएँ व क पना
हो सकते ह, िकतु डिवड अपने कम  से उन इ छा  को जग  श  से ख च लेते ह और अपने जीवन को सुखी
बनाते ह; अपने प रवार, कमचारी और वयं क िलए वग जैसा सुख जुटा पाते ह। मुझ पर िव ास कर देिखए।
डिवड िग टन क  सलाह  को सुन और िकस कार कमशील बनना ह, यह िश ण ल। ऐसा करने पर िन संदेह
आप अपने ल य तक आसानी से प च जाएँगे।

ल य िन त, सफलता िन त
—डॉ. नेपोिलयन िहल

हमारा मन-म त क बना ही ऐसा आ ह िक वह जो सोचता ह, वही अपनी ओर आकिषत करता ह; वैसे ही
जैसे चंुबक लोह क  क ल  को। िकसी भी उ े य को पूरा करने क िलए आव यकता होती ह तो शु  करने क ।
यिद आप एक बार ठान ल तो उसे पूरा करने क तरीक भी आपको िमलते जाते ह।

यह बात िस  हो चुक  ह िक वे य , िजनका ल य िन त होता ह, आज नह  तो कल सफल अव य होते
ह; िकतु िजनक जीवन म उ े य ही न हो, उनक िलए सफलता िन त नह  कही जा सकती। मुझे आज भी ऐसे
सफल य  क  तलाश ह, जो यह ज दी से न माने िक िबना प  ल य क वे सफल हो गए।



कोई य  पूणतः दूसर को अपने ल य क  जानकारी नह  दे सकता, िकतु यिद आप वयं अपना गंत य जानते
ह तो सार िस ांत वयं ही आपको े रत भी करगे और काय करने क  भूिमका भी िनभाएँगे, िजससे सार रा ते
आसान होते जाएँगे।

आपक  संक पनाएँ जीवंत हो जाएँगी और आपक िलए अवसर  क नए ार खोलगी, तािक आप अपने
उ े य क  ओर बढ़ सक। िवरोध और कावट गायब होते जाएँगे और दूसर लोग आपको सहयोग देने को त पर
नजर आएँगे।

आपक मन क  िचंता और भय भी अ य हो जाएँगे। जीवन क  राह पर आपक  भट वयं से हो जाएगी, जो
आपका हाथ पकड़कर आपको िवजय क  ओर ले जाएगी।

q
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हमारी पीढ़ी क  य त िदनचया और आस-पास क  तकनीक  दुिनया म इनसान का खो जाना वाभािवक ह। अपने प रवार क िलए समय
िनकालना अ यंत आव यक ह। उससे भी अिधक आव यक ह प रवार क सद य  से बातचीत। प रवार क साथ अंद नी खेल खेलते समय
जो य  बातचीत होती ह, उससे पा रवा रक संबंध गाढ़ होते ह।

—जेरमी रजर

य  न हम अपना आज का समय प रवार क साथ िबताएँ?साथ म काम कर, तािक आज का समय कल क
याद बन जाए? आज सद य  क पास कम समय होता ह तो प रवार क हर सद य का यास होना चािहए िक साथ
िबताया समय आनंददायक और शैि क हो। फितदायक गितिविधय  क िलए समय िनकालना मु कल हो सकता
ह, पर यास करते रहना चािहए; ब क आपको ऐसी सूची बनानी चािहए, िजससे आप फित-यु  गितिविधय  क
बार म प रवार क सद य  को जानकारी भी द और उनक  िच का भी पता लगाएँ। इससे आपको अपने ि यजन
क  िचय  का भी पता चलेगा।

एक और योजना प रवार को जोड़ रखने का काय कर सकती ह और वह ह—सभी िमलकर िकसी एक े  म
अपनी िनपुणता व कौशल का िवकास कर; जैसे कलाकारी (िच कारी), बागबानी, बढ़ईगीरी, पाक िविध,
िश पकारी, वा  यं  बजाने क  कला, पशु-पालन, ऐ छक सामािजक सेवा या एक ही पु तक पढ़ उसपर चचा
करना आिद। ये सार िवक प िकसी क  कशलता क तर को बढ़ाने क िलए पया  ह। ये पा रवा रक गितिविधयाँ
आपका एक-दूसर से संपक बढ़ा सकती ह, िवशेष िनपुणता को बढ़ावा दे सकती ह, आपसी संबंध  को गाढ़ बना
सकती ह और इससे हर सद य क  हर गितिविध म सहभािगता बढ़ सकती ह। ऐसे कई खेल या कायकलाप हो
सकते ह। इससे हर सद य का मनपसंद खेल या गितिविध चुनी जा सकती ह।

हम अिधकतर देखते-सुनते ह िक प रवार  क अपने झगड़ व मसले होते ह, िजनम सभी सद य फसे रहते ह तो
शैि क तथा फितदायक गितिविधय  क िलए समय ही नह  िमल पाता। यिद सभी यास कर तो अ छ व
आशावादी कायकलाप  पर यादा यान देना संभव ह। आव यकता ह तो िन कष पर यान देने क  िक हम या
प रणाम चाहते ह। उदाहरण क िलए, यिद आप पु तक पढ़ने को ब त मह व देते ह तो घर पर वैसा वातावरण
तैयार क िजए िक घर म सबको पढ़ने क अवसर िमल। थानीय पु तकालय  व िकताबघर  म प रवार समेत जाइए।
घर म िकसी थान पर यह प रचयो  िचपका दीिजए—‘जो पढ़, वह बढ़’ आिद। आप पठन क ित झान व
स मान िदखाकर अपन  क िलए पढ़ने से यादा अवसर  का िनमाण करगे। सृजना मकता उदासीनता को वैसे ही
िमटा देगी जैसे काश अंधकार को िमटा देता ह। या आपको नह  लगता िक यह उिचत समय ह, जब अपने
य न क काश से आप घर म सकारा मक अवसर  का सृजन कर, िजससे घर सुखी-समृ  हो?

अपने ब  क  सफलता का नेतृ व वयं कर
—डॉ. नेपोिलयन िहल

आजकल सभी जगह बाल-अपराध और युवा सम या  क  काफ  चचा ह। म आपको ऐसे बाल अपराधी क
कथा बताता , जो अपराध से स ृि  क  ओर ले जाया गया। म वयं बाल अपराधी था।

मेर िपता धािमक वृि  क य  थे। हम दो भाई थे, िजनम म बड़ा था। मेरी माँ को गुजर भी कई वष हो चुक
थे। म अपनी मन मरजी का मािलक था। मुझे सुधारने का येक यास िपताजी क िलए नाकाम िस  आ।



मुझे िप तौल अ छी लगती ह। वज िनया क दि ण-प म इलाक म, पहाड़  से िघर मैदान  म मेरा घर था। पेड़
क  खोखल म म िप तौल िछपा देता। आस-पड़ोस क  िशकायत  का यान रखते ए मेर िपताजी उन िप तौल  को
खोज न  भी करते थे। मुझे पहाड़ी संगीत पसंद था और म छपकर बजो बजाता था। मेर िपता क  धािमक वृि
इसका भी िवरोध करती थी। उ ह ने एक िदन बजो भी ढढ़ िनकाला और हथौड़ से तोड़ िदया।

नृ य पर भी स त पाबंदी थी; िकतु म िकसी तरह घोड़ा उधार लेता और गाँव म चल रह नृ य  को देखने प च
जाता।

इसका प रणाम यह आ िक लकड़ी क गोदाम म म अकसर आता और बुरा समय देखता। इस तरह क यवहार
क बाद म और ढ़ता से घर क िनयम तोड़ने लगा। म समाज क िनयम  क िव  िव ोही बनने क  राह पर चल
पड़ा था। म अपराधी ही बन जाता, यिद मेर िपताजी दूसर िववाह का उिचत िनणय नह  लेते। मेरी सौतेली माँ अ यंत
शानदार, दयालु और समझदार मिहला थ ।

वे मेर िलए नया बजो लाई और मुझे ठीक से बजाना भी िसखाया। यही नह , वह दो उ  गुणव ा क  िप तौल
भी लाई—एक मेर िलए और एक खुद क िलए। हमने ब त सा समय साथ म खुशी से िबताया, जब उ ह ने मुझे
पड़ोस क  मुग -गाय  पर िप तौल चलाने क बजाय िनज व व तु  पर िप तौल चलाने का मागदशन िकया।

उ ह ने मेरा यार और िव ास जीत िलया था, य िक वे मुझे वे सार काय करने देती थ , िजनम मेरी िच थी।
इसक बाद उ ह ने मेरी ऊजा को सकारा मक उ े य  क  ओर श त िकया। उ ह ने िकसी से पुराना टाइपराइटर
खरीदा और मुझे उसक मा यम से अपने िवचार कागज  पर िलखने क  सलाह दी। प रणामतः मुझे ‘ ग’ अखबार
क पहाड़ी संवाददाता क प म नौकरी िमल गई। आज जब म जीवन म पीछ मुड़कर देखता  और इस िनणायक

ण क बार म सोचता  तो उस महा  ी क ित कत  हो उठता ।
इसी अनुभव क कारण जब भी बाल अपराध क  बात या चचा होती ह तो म अनायास ही उस बाल अपराधी क

तरफ वृ  हो जाता , हालाँिक हर एक बाल अपराध क मूल म एक ही कारण नह  होता। कई घटना  का
कारण अ यंत किठन िनयम और अनुशासन का पालन करने का दबाव ही होता ह। मुझे इस बात का दुःख होता ह
िक कई माता-िपता इस बात को समझने म अ म होते ह िक अिधक अनुशासन क  अपे ाएँ रखकर वे युवा  क
ऊजा को गलत िश ा िदखा देते ह, जबिक उस ऊजा का सकारा मक योग िकया जा सकता ह, जो उ ह सफल
बनाए। िन साही व आलसी य , िजसम जोिखम लेने का ज बा न हो, कभी भी सफल व महा  नह  बन
सकता। हमार इितहास क अिधकतर सफल पु ष व नारी वे ही रह ह, जो असल म ‘लोग  क  परशािनयाँ’ बढ़ाते
थे, जो वे छा से जीवन जीने म िव ास रखते थे और समाज क  िघसी-िपटी परपरा  का िवरोध करने का दम
रखते थे तथा अपने सािथय  को आल य और अ ान से जगाने हतु कट श द बोलने म भी नह  िझझक।

अगर आपका ब ा इतना साहसी ह तो खुश हो जाइए।
उसक इस भावी य व को िनखारकर सफल होने म मदद क िजए। खतरा मोल लेने क  उसक  इस आदत

क  सराहना क िजए। गलितय  से सीखने म उसक  मदद क िजए। गलत रा ता अपनाने पर रोिकए और मागदशन
क िजए।

और सबसे यादा, िनंदा क थान पर उसक  शंसा क िजए, य िक यह मनु य वभाव ह िक आप जैसी
याित मनु य को दगे, वह उसपर खरा उतरने का पूरा यास करता ह।

q
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मने हाल ही म सुना िक दुिनया क  25 ितशत जनसं या मु कल से 1 डॉलर कमा पाती ह और शेष जीवन कवल जीिवत रहने म यतीत
करती ह। यह सुनकर मुझे मेरी िजंदगी असाधारणा-सी जान पड़ी। हम सबक पास कछ ऐसा ह, िजसक िलए हम आभारी होना चािहए। हम
तुलना करते रह िक कहाँ होते और जीवन से िशकायत करने क बजाय हम उन े  पर यान कि त कर, जहाँ हम सुधार क  आव यकता
ह।

—िवक कोनंट

कभी सोचा ह िक कई बार कवल एक साधारण सी इ छा िकस कार जीवन का ल य बन जाती ह? याद
क िजए िक युवा अव था म कोई य  आपको ब त अ छा लगा होगा। िफर वह य  आपक माता-िपता ह ,
दादा-दादी, नाना-नानी, िश क, संबंधी या कोई िस  य । या आपको याद ह िक उनक  कौन सी िवशेषता
आपक मन को भा गई थी?

यिद हम यह मानकर चल िक मनु य कई गुण  को देखकर अपनाता ह, िसखाने पर नह , तो या यह उिचत नह
होगा िक हम अपने ब  को भावी लोग  क संपक या आस-पास रख, िजससे उनम उन सभी गुण  का संचार हो
और उनका य व भावी बन सक? उ साही जीवन सं मणकारी हो सकता ह। यिद लोग  को उ साहपूण
माहौल िदया जाए तो वे िन त ही इस गुण को भी अपना लगे। जब लोग वतः े रत होते ह तो वयं गुण  को
आ मसा  कर लेते ह। शांित दूत से राजनीित तक और लोकोपकार तक यह बात लागू होती ह िक लोग उ ह  का
अनुकरण करते ह, िजनको वे अनुकरणीय समझते ह। एक युवा वय क क िलए सफलता को पाने हतु एक समय
म एक िस ांत को अपनाना कतई मु कल नह ।

िव यात लोग अकसर ऐसी पु तक  क  िवरासत छोड़ जाते ह, िजसम उ ह ने धनी व समृ  होने क अनेक
तरीक बताए ह। उन अमू य पु तक  को पढ़कर लोग अपने ान क  सीमा  का िव तार कर सकते ह, नए
अवसर  क  खोज कर खुद म सुधार ला सकते ह, एक भावी य व का िनमाण कर सकते ह। आप अपनी
िच का े  चुनकर उससे संबंिधत जानकारी पु तकालय  या इटरनेट पर ा  कर सकते ह। आ यजनक

खुशखबरी यह ह िक िकसी भी िवषय पर असीिमत जानकारी आसानी से पाई जा सकती ह, पर जीवन म सुखद
प रवतन उस ान को यावहा रकता म लाने से लाया जा सकता ह।

आनेवाली पीढ़ी क िलए कछ संकत व सुझाव अव य छोड़। ऐसी पु तक उ ह देकर जाएँ, जो ेरणा-यु  व
नैितक मू य  से प रपूण ह । समय रहते पु तक  व उनक मह व क  चचा कर िक िकस कार िकसी िविश
पु तक ने आपका जीवन बदल िदया। जो वतः सुधार क  ओर वृ  ह, उ ह पु तक पढ़ने क  भी सलाह द। ऐसा
करते रहने पर आप ज दी ही थॉमस जेफरसन और एं यू कानगी क  तरह अपना पु तकालय बना सकते ह। ऐसा
करने पर आप इस दुिनया को और बेहतर थान बना सकगे।

मनु य अिभयांि क  व उ साह
—डॉ. नेपोिलयन िहल

आशा, उ साह और िव ास मुख संकत श द ह, य िक इनका आपस म घिन  संबंध ह। जब ये िन त
ल य से जुड़ते ह तो िकसी को भी अप रिमत मानिसक श  देते ह। ये चार  त व बल आकां ा व अिभलाषा को
ज म देते ह।



अकले आशा का होना पया  नह । उससे कछ यादा अिभलाषा ह और हरक म अिभलाषाएँ अनेक होती ह।
कवल अिभलाषा  से कछ हािसल नह  होता, जब तक वे यव थत तरीक से ल य, उ साह व ा से नह
जुड़त , ढ़ िन य से नह  जुड़त ।

सफलता उ ह  य य  को िमलती ह, िजनक  इ छाएँ बल होती ह। यिद आप सही तरीक  से िनदश  का
पालन कर तो आप अपनी बल इ छा  को पूरा कर सकते ह। याद रख—जीवन म जो कछ पाने यो य ह, उसक
िलए कम करना यायोिचत ह। उसक  क मत भी आपको देनी पड़गी। यिद आपको अपनी अिभलाषा  को पाकर
सुखी होना ह तो उस सुख क िलए आपको िनरतर सतक रहते ए ढ़ िन यी बनकर उन िस ांत  को अपने
जीवन म, िदनचया और आदत म उतारना पड़गा। कवल ान होने से कोई लाभ नह । सफलता क उन सू  को
रोज क  आदत बनाकर यवहार म लाना होगा।

q
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ऐसा थान, जहाँ समय शा तता को छता ह, वह ह वतमान। वतमान ही ऐसा समय होता ह, िजसम हम अतीत क  लािन से दूर—भिव य
क  िचंता  से दूर रहते ह। म वतमान को छ य  व िचर थायी ि समस से जोड़ती , य िक उसक हरक ण म हमार िलए उपहार
िछपा ह।

—करन लॉसन

आप या करते ह, जब आपको कोई वतमान म रहने को कहता ह? मुझे मेरा पता ह। म सोचती  िक रात क
खाने म या बनाऊगी, घर वापस आते ए कहाँ कगी, अगले शिनवार-रिववार या क गी?

उस वतमान क ण को छोड़ सभी कछ सोच लेती । ऐसा इसिलए, य िक मेर िलए वतमान ण म जीना
किठन ह। या तो म भिव य क  या ा करती  या अतीत क  याद  म खो जाती ।

बीते ए समय म रहना उिचत नह । डल कानगी का कहना ह, ‘‘बुरादे म आरा चलाना छोड़ दो।’’ ठीक भी ह।
जो बीत चुका ह, उसे अतीत म ही रहने द। जो बीते कल म रहते ह, उनका जीवन िन य होता ह। कछ नया नह
हो सकता। पुरानी घटना  को बार-बार याद करक हम रोज क अनुभव  का दम घ टते ह। याद अमू य ह, पर
वतमान भी तो अनमोल ह। कवल बीते कल म रहने से आप वयं का पुनमचन कर रह ह।

कवल भिव य म रहने पर भी कवल िव तृत िदवा व न म जी रह ह, यथाथ क  भूिम पर नह । हमेशा स य से या
जहाँ अपेि त हो, वहाँ से दूर रहने पर आप सामािजक, भावा मक, शारी रक, आिथक, मानिसक व आ या मक

प से मु कल म पड़ सकते ह। हो सकता ह, उसका कारण वचनब ता क  कमी, िनणय लेने क  मता का
अभाव या ितकलता देख घबरा जाना ही य  न हो। हो सकता ह िक जो आपको भिव य क िलए उकसा रहा हो,
वह कवल आपको का पिनक थान पर ही रखे हो, य िक आप िदवा व न म खो चुक ह। कवल संक पना  से
कछ ा  नह  होगा, जब तक अपने पैर यथाथ क  ठोस जमीन पर न रख और अपने सपन  को पूरा करने हतु
ि याशील न ह ।

वतमान पर अपनी ऊजा, ि या और िवचार  क  पँूजी लगाना यादा अ छा ह, य िक उससे जड़ मजबूत रहगी
और समय आने पर हम अपने पंख भी फला पाएँगे। अिधकतर लोग फाउडशन क कायकारी िनदशक डॉन ीन
को जानते ही ह गे। उनक  माँ बीमार ह। अभी हाल म जब डॉन उनको वॉकर क सहार अपने कमर म चलाने क
कोिशश कर रह थे तो वे अचानक क गई। डॉन ने पूछा िक या उ ह पता ह िक वे कहाँ जा रही ह, तो िबना
िहचिकचाए उनक  माँ ने झट जवाब िदया, ‘‘ वग म।’’ यह अमू य जवाब सुन डॉन दंग रह गए। वे वतमान म
जीती ई स ाई से अवगत थ  िक उनक  मृ यु का समय िनकट ह।

मन क  शांित और मानिसक श
—डॉ. नेपोिलयन िहल

चँूिक जीवन म आप वह सबकछ पाते ह, िजस बात को आप आ मसा  कर चुक होते ह और आ मसा  आप
उसे करते ह, िजन बात  म आप मन क  गहराइय  व अवचेतन मन से िव ास करते ह। यह समझना मु कल नह
िक हमारा जीवन िव ास व ा क  श  पर िटका आ ह।

कवल जीवन जीने क  ि या इस श  पर िनभर नह  करती। उस अनंत और शा त जग  श  ने मनु य
को चरम िवकास तक प चाया, जहाँ उसे यह भी ात नह  होता िक वह जीिवत ह। दय का धड़कना, फफड़  का



ाणवायु संचार, पाचन-ि या और अ य शारी रक ि याएँ, िजनका यान म त क रखता ह और वह म त क
वयं का यान रखने म भी स म ह।
इसक अलावा, मनु य और भी े  वग या जाित बनाता ह। यही नह , मानव अिभलाषा करता ह, म त क क

श  से वह अपनी आकां ा  क  पूित करता ह। जब वे पूरी हो जाएँ, उसक आगे क  अिभलाषाएँ पूरी करने क
सोचता ह और उसका यह म चलता ही जा रहा ह।

भा यवश, हमार दाशिनक  ने शांित और नीरवता क  श  को पहचाना ह। इसका अथ यह कदािप नह  िक शांत
म त क म अिभलाषाएँ नह  होत ; ब क ऐसा मन-म त क होता ह, जो आकां ा  व इ छा  क सव क

प  को समेटता ह, िव ेषण करता ह और िनणय भी लेता ह। इसका अथ यह िब कल नह  िक उसी य  का
मन-म त क शांित से ओत- ोत होता ह, जो सांसा रक यवहार  से दूर होता ह, जग क  हलचल म शािमल नह
होता। कई बार देखा गया ह िक सबसे शांत, धीर-गंभीर य  सबसे य त होते ह। जब हम मन क  शांित क
बात करते ह तो उसे क  मानते ह, िजसक आसपास बाक  सारी भावनाएँ एवं िवचार आिद घूमते ह, वैसे ही जैसे
डायनुमा ऊजा से प रपू रत भी रहता ह और िनमाण भी करता ह तो भी एक िन त ऊजा क  से जुड़ा रहता ह।

q
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आप ही ह, जो ामािणक प से आप रह सकते ह। वही आपको अ तीय बनाता ह। वही लाभ द ह। आप ही को पता होता ह िक आप
अपने स े प म तुत ह, चाह कह  भी ह और िकसी क भी साथ ह। अपने स े प म रिहए, कोई भी य  पाखंडी से यवहार या
संपक नह  चाहता।

— डन िम

स मान वृ ाकार होता ह, तीर क  तरह सीधा नह । उसे पहले दूसर  को देना पड़ता ह, तभी िमलता ह। यह
पार प रक ह। यह कित ने मनु य को मनु य योिन देकर पहले ही (स मान) से देख रखा ह। चाह कई बार हम
िकसी का यवहार, पहनने-ओढ़ने का तरीका, भाषा, शैि क तर, आिथक थित, काय-नीित आिद पसंद न आए,
िकतु इसका अथ यह कदािप नह  िक वह दूसर  से कम स मान पाने क यो य ह। आदर एक शीशे क  तरह होता
ह, िजसम आप वयं का मू य देख सकते ह। दुभा यवश कई लोग यह समझने म नाकाम होते ह िक उनक ही
कम  और यवहार क कारण उ ह अपमान िमला ह, जैसािक कहा जाता ह, ‘जैसी करनी, वैसी भरनी।’

िविच  ह, िकतु स य तो यह ह िक हम वयं को ही स मान नह  दे पाते। काम, पैसा, मिदरा, से स आिद हम
वयं क पुननवीनीकरण क िलए अवसर ही नह  देती। जो हमार पास ह, उसे और चाहने क  होड़ म हम च  पर

चल रह हम टर क  तरह हो जाते ह, िजसक बार म मने सुना ह िक उसे अगर पिहए क  गाड़ी पर िबठा िदया जाए
तो वह आठ मील एक िदन म जा सकता ह, िकतु घूमकर वह  प चता ह, जहाँ से उसने शु आत क  थी। हमारी
यसन बन चुक  आदत हमार यवहार को पुनरावृ ीय बनाती ह और हम जीवन क अ य सकारा मक प , जैसे

िम गण, प रवार, मनोरजक गितिविधय  क  उपे ा कर देते ह। हम सोचते ह िक ये सभी प  हम वैसी खुशी नह  दे
सकते जैसे हमार यसन बन चुक  आदत दे सकती ह। यह अहकार ही तो ह।

कहने का ता पय यह ह िक और  का िनरादर करक हम अपने य व को ही हािन प चाते ह, िजसक  वजह
से लोग दूर हो जाते ह। हम वयं दूसर  क िलए कछ करने से यादा उनसे अपे ाएँ करते ह। इससे हमारी अपनी
अखंडता को चोट प चती ह। हम दूसर  को भी इस हद तक नाराज कर देते ह िक आपसे बातचीत क  उसक
अिभलाषा भी समा  हो जाती ह और धीर-धीर वह आदमी आपसे दूर होता चला जाता ह और आपक जीवन से ही
दूर हो जाता ह। वह इतना अपमान सहन भी य  कर? सुिवचार िब कल सही ह, ‘‘दूसर  को पहले वह दीिजए,
िजसक  आप अपे ा करते ह।’’ यिद आप जानते ह िक तीर हमेशा सीधा हो जाता ह तो वयं को ल य पर मत
रिखए। जरा सोिचए। जो आपको दूसर  को स मान देकर िमलेगा, वह स मान क  माँग करने से कह  यादा
मू यवा  होगा।

आ या मक खा
—डॉ. नेपोिलयन िहल

मनु य को आ या मक खा  क  उतनी ही आव यकता होती ह, िजतनी शरीर को व थ रखने क िलए संतुिलत
आहार क । धम से आ या मक भोजन क  ा  संभव ह।

िकसी य  का चच क  सद यता म चाह नाम हो, िकतु जब तक वह धम क िलए, वयं क मन को पिव
करने क िलए कछ नह  करता, चच म दान देना भी यथ ह। धम कम करने क  माँग करता ह, न िक कवल
िव ास क ।



धम म स  ेअथ  म िव ास करनेवाला दय से न  होगा, उसक मन म दीन  क ित सहानुभूित होगी और
िकसी क िलए आव यकता से अिधक काय करने क  वृि  होगी। ऐसा करने पर मानवीय संबंध  म सामंज य
आएगा और ऊपर बताया गया सुिवचार सही िस  होगा। ऐसा धम अपनाने पर मनु य वाथ, दप, मह वाकां ा
और सांसा रक व तु  क अित मू यांकन और मह व कम हो जाएँगे। इससे जीवन को समृ  करने क 12
िस ांत  को अपनाएँगे तथा उनसे जीवन सुखी व ेम से प रपूण होगा।

ऐसा य , िजसने धम क स े प को अपनाया होगा, वह अपने कम  से धम का ितपादन करगा। ऐसा
करने पर उसका मन भी शांत रहगा, उसक सहकिमय  से भी मधुर संबंध रहगे। वह अपने धम को यवसाय व
काय े  म भी अपनाएगा, िजससे उसे जीवन म कई गुना सुख-संप ता ा  होगी।

स ा धम सकारा मक ि कोण का िवकास भी करता ह और उसका पोषक भी होता ह। वह ‘िजयो और जीने
दो’, का िस ांत मानता ह। स ा धम सृजना मक उ े य का िवकास करता ह और वानुशासन क िलए े रत
भी करता ह।

q
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प र थितय वश आप अपनी याित, घर या प रवार खो सकते ह, िकतु यिद आप देने का भाव सीख रह ह तो उसक  मता नह  खो
सकते; िकतु यिद आप कवल कछ पाने क  आशा से दे रह ह तो आप अपनी मता का स कर रह ह।

—चाल  ‘ मडस’ जो स

आजकल जहाँ-तहाँ लोग यह िशकायत करते ए िमलते ह िक आजकल इतना खच करक भी कछ अ छा नह
िमलता। िफर वह दुकान  म िमल रही छट हो, कपन ह , मु त उपहार ह , सावजिनक थान पर िकया गया कोई
अ छा काम हो—यह िशकायत क  सूची ख म होने म ही नह  आती। प  ह, सारा मह व लेने पर ह, देने म नह ।
यिद इसी म को उलटा करक देख और वयं से पूछ िक—

या आज आप िकसी को देख मुसकराए, िकसी िगर ए को हाथ देकर उठाने का यास िकया? या िकसी क
फोन करने पर, इ-मेल, प  या जानकार को िति या क प म ‘हाँ’ कहा, बजाय ‘न’ क या िकसी हतो सािहत
को ो सािहत िकया? िकसी क िलए मदद का हाथ बढ़ाया ह, बजाय मदद माँगने क? या आप ‘मेरा या’ क भाव
को नकारते ह?अचानक िबना िकसी अपे ा  क िकसी क  मदद करते ह?

ईसाई धम क अनुसार िबना वाथ िकया गया काय दैिहक क णा व दया क बराबर ह। सूची इस कार ह—
1. भूखे को खाना देना—‘‘ य िक म भूखा था और तुमने मुझे भोजन िदया।’’ Mt. 25 : 35
2. यासे को पानी देना—‘‘म यासा था और तुमने मुझे पीने को तरल य िदया ...’’ Mt. 25 : 35
3. नंगे को कपड़ देना—‘‘मेर पास कपड़ नह  थे। तुमने मेरा तन ढका—।’’ Mt 25 : 36
4. बंदी से िमलना—‘‘म बंदीगृह म था और तुम मुझसे आकर िमले।’’ Mt 25 : 36
5. िनराि त को आ य देना—‘‘म तु हार िलए अप रिचत था, तुमने मुझे आ य िदया।’’ Mt 25 : 35
6. बीमार से िमलना—‘‘म बीमार था और तुमने मेरी देखभाल क ।’’ Mt 25 : 36
7. मर ए का अंितम सं कार—‘‘ऐसा ही हो, जो तुमने मेर भाइय  क िलए िकया, वह मेर िलया था।’’ Mt 25 :
40
अगर इन बात  का यान रखते ए जीवन िजया जाए तो हम देनेवाल  क  कतार म ह गे, न िक लेनेवाल  क । हाँ,
एक सीख बदलाव आपसे ही शु  होगा।

अपे ा से अिधक करना फल देता ह
—डॉ. नेपोिलयन िहल

मने कछ अिधक करने का िस ांत जान-बूझकर िलया ह, य िक मुझे ऐसा महसूस होता ह िक लोग
आ या मक प से िनधन होते जा रह ह, य िक वे इस िस ांत को उलटा चलाने क  कोिशश कर रह ह िक
िबना कछ िकए ही सबकछ िमल जाए। िव ेषण करने पर यही प  आ ह िक ‘‘आप जो और  से अपे ा
रखते ह, आप उन अपे ा  को दूसर  क िलए पूरा कर।’’ यह मह वपूण िस ांत िव यापी ह। लॉयड डगलस
ने अपनी पु तक ‘मै नीिफसट ऑ सेशन’ म इस िव यापी िस ांत का वणन िकया ह। यह पु तक अ यिधक
भावशाली ह।
इस देश को शायद ब त बड़ी जल-सेना क  आव यकता हो, यु  साम ी भी ब त बड़ तर पर रखनी होगी,

हवाई सेना भी अिधक सं या म चािहए होगी, िकतु इसको सबसे अिधक मेरी ि  म कछ चािहए तो वह यह िक



िबना िदए सबकछ पा लेने क  उ मीद रखना और साथ ज द-से-ज द यह काय आरभ कर देना—और  क िलए
कछ अिधक करना और उसी ज बे क साथ, जो उन 56 लोग  ने इस स यता क ज म लेने पर आजादी क
फलकनामे पर द तखत करते ए िकया—इस सबसे धनी और संप  देश अमे रका क िलए।

कवल यह हमारी आ मा क  मु  का माग ही नह , ब क आिथक मु  का भी (अ छा, छोटा व िन त)
ह। आजकल हम अिधकतर अपनी आ मा का नह , ब क धन क बार म अिधक सोचते ह। यह िस ांत उतना ही
स य ह, िजतना िक रात क बाद िदन का आना। जो य  अपे ा से अिधक काय करता ह, वह भी स  व
सकारा मक होकर, उसे कभी-न-कभी कई गुना सुख, समृ  एवं शांित िमलती ही ह और अपने इन तीस वष  म
मने यह िनयम िवफल होते नह  देखा।

q
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नेपोिलयन िहल का संपूण दशन-शा  उस विणम िस ांत पर ही िटका ह िक जो और  से अपे ा करो, पहले कह  अिधक वयं और  क
िलए काय करो। ‘द फाउडशन’ उन लोग  का तह-िदल से शु गुजार ह, जो इसे सहयोग देते ह और नेपोिलयन क  ािधकत पु तक खरीदते
ह। आप इन पु तक  क  ामािणकता फाउडशन क िच  व अंद नी पृ  पर ितिल यािधकार ारा सुरि त श द  ारा कर सकते ह।

—डॉन ीन

कभी ‘सािह यक चोरी’ क बार म सुना ह? यह नकारा मक श द ह। इसका अथ ह—िकसी और ारा िलखे
श द  या िवचार  को य  या अ य  प से भावानुवाद या पद वय कर वयं क नाम से िलखे जाने का दावा
करना। ऐसे चोर को पकड़ने का मेर पास एक अनूठा तरीका ह। यिद िकसी पर शक हो तो उस य  को अपने
सामने िबठाइए और कलम-कागज देते ए उसे िकसी िवषय पर िनबंध िलखने को किहए। यान रह िक उसे कोई
सहायता साम ी न दी जाए। यिद उस िनबंध क  शैली, िवषय-व तु आिद वैसी ही हो जैसी िक उसने िदखाई ह तो
समझ जाइए िक य  क  अपनी रचना मकता ह; िकतु अगर वह िलखने से िझझक और ‘न’ कह तो समझ
जाइए िक लेखन काय उसका नह  था।

यह िनिववाद स य ह िक हम चोरी और धोखे क  दुिनया म रहते ह, जहाँ पस, जूते, कपड़, घि़डयाँ आिद को
मौिलक रचना जैसा बनाकर बेचा जाता ह। यह तभी संभव ह, जब कोई िशि त य  ही अपने िनजी फायदे क
िलए नकली चीज बनाने म सहायता कर। िव ता फरब से अपने फायदे क िलए क पनाएँ चोरी करते ह। उसी
कार कई िव ता अपनी पु तक  क  खपत बढ़ाने क िलए नेपोिलयन िहल साम ी का योग कर धन कमाते ह।
मने फाउडशन क िलए नेपोिलयन िहल व ड लिनग सटर क िनदेशक क प म 12 वष  तक काय िकया और

उसक पहले 10 वष  तक फाउडशन म पढ़ाया। म आपको िव ास िदला सकती  िक डॉन ीन ने स  1937 क
‘िथंक ऐंड ो रच’ क सं करण क बार म ठीक ही िलखा ह, य िक वह नेपोिलयन ऐंड रोजा ली िहल क नाम से
छपा तथा स  1937 म कािशत आ।

तो यिद आपको ‘वा तिवक’ पु तक  का आनंद लेना ह तो फाउडशन क मा यम से पु तक खरीद। इससे हम
नेपोिलयन िहल क  िवचार संपि  व फाउडशन का भी आदर कर पाएँगे, िजसका उ ह ने ही िनमाण िकया। यह
उनक ित आभार कट करने का सव म तरीका होगा।

यिद सफल होना ह तो जो ‘आप ह’, वही बनकर रिहए
—डॉ. नेपोिलयन िहल

आप िकसी को कवल उसक  ितभा या कौशल क बल पर सराहते ह गे, बजाय इसक िक दूसर क  उस ितभा
को अपनाना, आपने अनायास ही उसक जैसे बनने का सोचा होगा। अपना ब त सा समय और कोिशश बरबाद
करने क बाद अहसास आ होगा िक य व एक सू म भाव ह और एक का य व दूसर जैसा वयं क
हािन िकए िबना नह  बन सकता और आपक कछ कर गुजरने क ज बे को कम कर सकता ह।

मेरी युवाव था म मने आथर ि सबेन क  शैली को अपनाने का सोचा था। वे ब मुखी ितभा क धनी थे और
पाठक उ ह ब त पसंद भी करते थे। म वयं को होिशयार समझता था और उनक  शैली क  नकल करने क
सोची। तब मेर िम  ने मुझे झकझोरा और कहा िक जब तक म ि सबेन क  नकल क गा, तब तक अपनी शैली
का िवकास नह  कर पाऊगा। तभी मने सोच िलया िक ि सबेन को छोड़ अपने तरीक से िलखँूगा। मेर लेखन क



सफलता ने यह िस  कर िदया िक मेरा नेपोिलयन बने रहने का िनणय िब कल सही था।
ब े बड़  का अनुसरण करते ह, वह ठीक ह; लेिकन मने कई बड़ ब  को आिथक ि  से जोनेसेस क

नकल करते देखा या मथ सेट से सामािजक तर पर ितयोिगता करते देखा और दोन  क ही प रणाम हािनकारक
रह। जब तक आप वयं अपने अ त व का र ण नह  करते, वयं का तर तय नह  करते, वयं को जानने का
यास नह  करते, तब तक आप यह भी नह  जान पाते िक आपका म त क या ा  करने क  यो यता रखता ह।

q
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मनु य क िलए सबसे अ छी स ाई यह ह िक वह िजस पर अपना मन बना ले, वह जो चाह, पा सकता ह। किठनाई यह नह  िक वह अ म
ह, ब क यह ह िक वह अपने ल य क बार म प  राय नह  रखता। अिधकतर लोग अपने जीवन का उ े य ही नह  समझ पाते। यिद
उ े य ही नह  होगा तो योजना भी नह  होगी।

—िफल टलर

रा फ वा डो एमरसन ने कहा ह, ‘‘जब तक आप कछ ऐसा नह  करते, जो आपक  े  िवशेष क  िनपुणता क
पर हो, आप कभी िवकास नह  कर सकते।’’ हम इस बात को सहज बोध से जानते ह; िकतु कभी-कभी अपनी
उपल धय  से संतु  हो जाना भी गलत नह । उ े य बताने का यह ह िक कछ नया सीखने क  आकां ा रखना
और उसको सीखकर जीवन क े  म लागू करने हतु कड़ा प र म व वचनब ता का गुण होना आव यक ह;
िकतु जब हम सीख जाते ह और एक संतोष का भाव हमम समािहत हो जाता ह तो हम यह सोचने लगते ह िक हम
िजतना कर सकते थे, उससे ब त अिधक पा िलया ह।

छोट ब े को आसानी से शंसा िमलती ह, चाह वह पहला कदम चलने पर हो, चाह किवता याद करक सुनाने
पर, चाह नृ य दशन हो, चाह िपआनो बजाने का दशन हो, चाह िफर अिजत िड लोमा। इस पहचान को शंसा
आसानी से इसिलए भी िमलती ह, य िक यह पहली बार िमला। जब ऐसी पहचान बार-बार िमले तो साधारण सी
बात लगने लगती ह।

‘पहली बार’ का ब  ेपर भावा मक असर ब त होता ह। अपने आ म-स मान का खाता भरा आ रहने क िलए
आव यक ह िक हम वयं क  यो यता  को चुनौितयाँ देते रह, चाह वह चुनौती शारी रक सहन-श  क  हो,
मानिसक बु  या आ या मकता का िनमाण हो, हम अपनी तरफ से सव म यास करना ह।

जब हम अपनी ओर से उ क  यास कर सफल होते ह तो ‘म कर सकता । सकती ’ का भाव ही मजबूत
नह  होता, हमारा आ मिव ास भी बढ़ता ह। हम चाह चं मा पर न जा सक, पर िव िव ालय म जाकर अपने
को िकसी कोस क िलए नामांिकत करवा सकते ह। िकसी सं था म जाकर नौकरी क िलए आवेदन-प  दे सकते
ह। हम िकसी क साथ मधुर संबंध बना सकते ह। या जीवन क ये अभूतपूव िवक प नह  बन सकते?

सफलता क िलए तैयार ह
—डॉ. नेपोिलयन िहल एवं ड यू. ीमट टोन

सोिचए, उन लोग  क बार म सोिचए, जो िबना िकसी उ े य क, असंतु  हो, कई तर  पर संघष करक जीते
ह। या आप अभी बता सकते ह िक आपक जीवन का ल य या ह? जीवन म अपने जीवन का गंत य थान
िन त करना आसान नह , उसक िलए किठन व-परी ण करना पड़ता ह। चाह क मत कछ भी देनी पड़, जैसे
ही आप अपना ल य चुन लेते ह, आपको उससे िमलने

वाले फायद  का अहसास होने लगता ह। ये लाभ आपको सहज ही िमल जाते ह—
1. सबसे पहला लाभ िक आपका अवचेतन मन जग  िव यापी श  क अंतगत काम करने लगता ह।
‘‘आपका म त क जो आ मसा  कर ले, उस पर िव ास कर ले तो कछ भी पाया जा सकता ह।’’ चँूिक आपका
िदमाग अपने गंत य को साकार प म देख लेता ह, अतः अवचेतन मन इस व-सलाह से भी भािवत होता ह।



वह आपक ल य तक प चने म आपक  सहायता करता ह।
2. चँूिक आपको पता ह िक कहाँ जाना ह, आप सहज भाव से ही सही, और उिचत िदशा म िनकल पड़ते ह, आप
ि याशील हो जाते ह।
3. अब आपको काम म मजा आने लगता ह। आप अपने ल य को पूरा करने क िलए कोई भी क मत देने को
तैयार होते ह, रर रत होते ह। आप समय और धन का बजट बनाकर सदुपयोग करने लगते ह। आप संबंिधत बात
का अ ययन व मनन-िचंतन कर योजना बनाते ह। आप िजतना अपने उ े य क बार म सोचते ह, उ सािहत होते
जाते ह और िजतने उ सािहत होते जाते ह, आपक  इ छा बल इ छा म प रवितत होने लगती ह।
4. आप अपने आस-पास क सुअवसर  क ित सजग हो जाते ह। वे दैिनक अनुभव  म आपको प तः नजर आने
लगते ह। चँूिक आपको मालूम ह िक आप या चाहते ह, आप अवसर  को भली-भाँित पहचानने लगते ह।
यिद आपका मानिसक ि कोण सकारा मक होगा तो दुिनया झुकगी और आपको खुिशयाँ, सफलता एवं संप ता
िमलेगी।

q
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हम अपने म या प रवतन लाना चािहए? इसका सरल श द  म यह जवाब ह िक जो कछ पाना चाहते ह, उसे पाने क िलए हम अपने
िवचार, भाव और काय क तरीक बदलने पड़गे। हम वतमान म जो ह, वह रहकर इ छत व तु नह  पा सकते। यिद ऐसा आ होता तो वे
आकां ाएँ पूरी कर चुक होते। इससे प  ह िक हम अंदर से ही प रवतन लाना होगा।

—माइकल जोए टन

प रवतन ऐसी ि या ह, जो अिधकतर लोग नह  चाहते, चाह िफर वह नौकरी, घर, संबंध, सद यता इ यािद हो।
अिधकतर सभी े  म लोग प रवतन क ित िशकायती रवैया रखते ह। ि ितज पर उिदत होते नए को गले लगाने
क बजाय वे पुराने समय को याद करक ही शोक मनाते नजर आते ह। प रवतन क  ि या को सूय दय या सूया त
दोन  ही माना जा सकता ह। दोन  ही कित क  शोभा म वृ  करते ह। िफर भी, कवल सूया त क समय से
यादा जीवन म सूय दय एवं सूया त का अनुभव अिधक रोमांचकारी होगा।
यिद हम अपना नज रया बदल ल तो बदलाव क  यह ि या एक सुखद ि या लगेगी। यिद हम यह देख िक

इस प रवतन से लाभ िकतना हो रहा ह, बजाय इसक िक हािन िकतनी हो रही ह। इसे इन ऐंड यॅग क िस ांत से
जोड़। िबना प रवतन क हम िन य हो जाएँगे। िजस तरह जमा आ पानी बदबू छोड़ता ह और उसम जीव-जंतु
पनपते ह और वह पीने यो य भी नह  होता। प  ह िक प रवतन लाने से कतरानेवाल  क  लोग भी उपे ा करते
ह।

इसक िवपरीत, बहता पानी न कवल ताजा होता ह, वह आसपास भी ताजगी फलाता ह। तभी उसक  संुदरता हम
नदी क तट  क  ओर ले जाती ह। वह हम िनराशा नह , फित देती ह; वैसे ही प रवतन नए-नए तरीक  से हमम
उ साह व उमंग का संचार करता ह।

वतमान म िजएँ और बदलाव को खुशी से अपनाएँ, चाह िफर वह िदनचया, खान-पान या यायाम हो। जीवन म
जो कछ िन ल-सा हो गया हो तो समझ लीिजए िक प रवतन क  आव यकता ह। ज री नह  िक प रवतन ब त
बड़ा हो। यायाम क  जगह 30 िमनट सैर ही कर ली।

तो य  नह  वयं को प रवतन क  ि या क िलए चुनौती देते? छोट बदलाव से शु  क िजए, िजसम खतरा न
हो; जैसे बफ का गोला नीचे जाते ए अपनी गित और आकार बढ़ाता जाता ह। यह िन त ह िक इस छोट से
प रवतन म यादा कछ नकारा मक नह  होगा और आगे सकारा मक ही होगा, जब आप प रवतन क  ि या म
भाग लगे और वयं को जीवंत जीवन का उपहार दगे।

एक हाथ दे, एक हाथ ले
—डॉ. नेपोिलयन िहल

जीवन म िबना िदए कछ भी ा  नह  होता। हर व तु क  एक क मत होती ह और वह क मत चुकानी ही पड़ती
ह। िनजी उपल ध क िनयम भी गिणत क  तरह होते ह। यिद िनजी उपल ध का कोई िव ान ह तो यह 17
िस ांत  म िसमटा ह।

आप इसी पा य म क छा  ह, अतः आपक श दकोश म िन फलता जैसा कोई श द नह  और उसक भी गु ,
‘मुझे कभी अवसर ही नह  िमला’ जैसे वा य तो िब कल भी नह । आपको अवसर िमला ह, िन त ही िमला ह।
आपक सम  पाँच सौ से यादा महा  य य  ारा अपनाए गए ये िस ांत आपक िलए िवशेषािधकार क प



म तुत ह।
तो सोचा ह आपने िक इस अवसर क बार म या सोचा ह?
सफल होने क िलए ब त अिधक ानी होना ज री नह  ह; पर उस ान का िनरतर योग करना आव यक ह।
आप समय का योग कसे कर रह ह?आप िकतना समय न  कर रह ह और कसे न  कर रह ह?
और आप समय क इस िवनाश को कसे बचाएँगे?

q



स ाह—46
ितकलता क असीिमत अवसर  म हम अपने विनिमत अवरोध  को हटाकर प रवितत कर सकते ह। जैसे ही बाधाएँ दूर ह गी, एक पिव

शांित का काश-पंुज आपक सम  िदखाई देगा। मने अपनी बचपन क  ितकल प र थितय  को 360० क कोण पर घुमाकर सकारा मक
कमशीलता म वृ , ब मू य सीख व उ े य क िलए उपयोग िकया।

—टलर टग

आदर-स मान म सात अ र ह (मा ाएँ िमलाकर)। जैसे शे सपीयर क जीवन क सात चरण, मनु य शरीर म
सात च , सात समु , िववाह क  स  िविध आिद। आदर-स मान चरण  म िदया जाता ह या कमाया जाता ह। यह
उ रािधकार या ज म से ा  नह  होता। यह कई चरण  म पाया जाता ह; िकतु एक ण म खो जाता ह। इसीिलए
दूसर  से यवहार करते व  अपने आदर-स मान क साथ िखलवाड़ नह  करना चािहए; ब त सतकता से पेश
आना चािहए।

जब आप लोग  से स मान से पेश आते ह तो वे भी आपसे वैसा ही स मानजनक यवहार करते ह। जब आप
िकसी का अपमान करते ह तो नतीजा दु मनी हो सकता ह। आप िकसी क ित अनादर कवल श द  या भाषा से
नह , यवहार, िश ाचार, पोशाक और िनजी आदत  से भी िदखाते ह।

उदाहरण क िलए, यिद आप महगे र तराँ म खाना खाते ह, िकतु खाना खाने क बाद मेज काफ  िबखरी ई छोड़
जाते ह, मिहला वेटर पर ताने कसते ह, अकड़ते ह, तो ऐसा करने पर कोई भी आपका स मान नह  करगा। र तराँ
क लोग आपक जाने पर ही अिधक स  ह गे। आप िजन लोग  से जीवन म पार प रक संबंध रखते ह, उनक
जीवन पर या भाव डालना ह, इसका फसला आपको करना ह। यिद आप अस य, संवेदन-शू य और
अस मानजनक य  क प म अपनी याद छोड़ना चाहते ह तो वह भी ल य पूरा हो सकता ह। यिद आपका
स मान होगा तो आपक जाने पर, सामने रहने पर नह ।

याद ह, आपको िव ालय म ‘कपया’ व ‘ध यवाद’ जैसे श द  का अकसर योग करना िसखाया गया। यह भी
बताया गया िक जब हम िकसी और पर उगली (दोष देना) उठाते ह तो बाक  तीन उगिलयाँ हमारी अपनी ओर
इशारा करते ए कहती ह, ‘असल अपराधी तुम हो।’ माँ ने भी आपको बड़  का आदर करना, कमर को साफ
रखना, बोलने से अिधक सुनना और न जाने िकतने साधु-संत  ारा िदए गए उपदेश  क  सूची सुनाई देगी।

अभी भी देर नह  ई ह। नए िसर से जीवन और िश ाचार को यवहार म लाना आरभ क िजए। िकसी क िलए
दरवाजा पकड़कर रिखए, आभार य  क िजए, खुद आस-पास क  सफाई करने का य न क िजए और िकसी से
मदद क िनवेदन से यादा वयं उसक  सहायता करने क  कोिशश क िजए। मुमिकन ह िक िश ाचार आपको
आगे चलकर सफलता िदलाने म मदद कर। मनमोहक य व आपसे ही आरभ होता ह और आप पर ही
समा । हाँ, यिद य व मनोहर नह  होगा तो जीवन म ितकलता व हार का सामना पहले करना पड़गा, िजसक
बाद आप कोई पाठ सीख पाएँगे।

लािन से मु  : मं
—डॉ. नेपोिलयन िहल

सबसे पहले कोई ऐसा भाषण, सलाह व धम पदेश सुिनए, जो आपक जीवन म प रवतन ला सकता ह।
अपने जीवन क वरदान  को याद करक ई र का ध यवाद क िजए। गलितय  क िलए दय से मा माँिगए।



जब जीवन म िमली अ छाइय  का अहसास हो जाता ह तो मा माँगने म भी कोई तकलीफ नह  होती। ई र ही
श  भी देता ह।

...पहला कदम तो बढ़ाइए। यह ब त ज री ह। ये आपक जीवन म बदलाव लाने क  कोिशश क आसार ह।
िजम ने सं था क गिलयार से जाते ए यह घोषणा क  िक वह अपने बीते ए कल पर शिमदा ह और नए जीवन
क  शु आत क िलए तैयार ह, जीवन म प रवतन क िलए तैयार ह।

...सुधार करना भी ारभ क िजए। दूसरा कदम, हर गलत काय को ठीक तरीक से करने का य न कर।
और सबसे अंितम पड़ाव— विणम िस ांत लागू कर। अब तक यह काम आसान हो जाना चािहए। कई बार

जब थोड़ वाथ  होकर गलत रा ते पर बढ़ तो िन त ही आपक  अंदर क  आवाज आपक कान  म कछ कहगी।
िकए, उस आवाज को सुिनए, जीवन क उपहार  को याद क िजए। वयं को दूसर क थान पर रखकर सोिचए

िक यिद आपको वह य  बनकर िनणय लेना होता तो आप या िनणय लेते?
q



स ाह—47
आज क दौर म उ पाद , सेवा  और सूचना  का इतना चार- सार होता ह और इसी कारण वतमान उ पाद  और सेवा  म नई-नई
मह वपूण व अभूतपूव खोज भी हो रही ह। इस कार का लाभदायक और िवशेष िवकास का ोत िकसी बात का प रणाम नह  होता,
ब क ये प र थितयाँ कई न  से ज म लेती ह।

—िजम टोवल

हम सभी ‘सृजना मक य’ क िस ांत को लागू करने म स म ह। नेपोिलयन िसखाते ह िक दो तरह क
सृजना मक संक पनाएँ होती ह—कि म (बनावटी) संक पना व सृजना मक संक पना; हालाँिक कि म संक पना
ही अिधकतर देखने को िमलती ह, िकतु वह भी मू यवा  ह; य िक वह पहले से उप थत क पना क आधार पर
क  गई होती ह और उसका योग भी िकया गया होता ह। या आपने अखबार क तंभ  म नव- वतनशील योग
क बार म पढ़ा ह, जो फक देने यो य व तु  से कई व तुएँ बनाना िसखाते ह? जैसे कन, पुराने अखबार, ब ब
इ यािद। वातावरण संर ण क िलए ऐसा करना अ यु म ह।

कि म संक पनाएँ हम पहले से ही तुत िवचार , अनुमान , व तु , योजना  और त य  को नए नतीज  क
िलए पुन यव थत करने क िलए चुनौती देती ह। एक मजेदार ि याकलाप ह, िजसम खेल क सद य  को एक
ऐसा उ पाद िदया जाए, जो िक आसानी से समझ न आए, िफर यह पूछा जाए िक वह घर या यापार म िकस काम
आ सकता ह। यह ब त ही मजेदार गितिविध कही जा सकती ह, य िक जब उस उ पाद का सही उपयोग पता
चलेगा तो लोग  को अपनी क पना-श  पर िकतनी हसी आएगी। इससे कि म संक पना क िवकास होने क
संभावना होती ह।

सृजना मक क पना को हम अित कशा  बु  का फिलंग कह सकते ह, जो अत ि य श  (Sixth sense)
से आती ह। इसको जग  ा से िलया गया (Download) ान भी कह सकते ह। बोध रचना क नए प को
दुिनया म आने क  ेरणा देता ह। हो सकता ह, इसी बोध ने मनु य को आग पर खाना पकाने क , िकसी को आग
जलाकर वयं को गरम रखने क  और िकसी को कड़कती िबजली देख दुिनया को िबजली देने क  ेरणा िमली हो।

हमार व न हम प रभािषत करते ह, य िक उसी से वयं और मनु यता क िलए बेहतर दुिनया क  कामना करते
ह, क पना करते ह। जब हम कोई नवीन संक पना कर उसे धरती पर उतारते ह तो वह सृजना मकता क  ऊची
सीढ़ी ह। ‘शू य’ से ‘कछ’ व न का ही तो प रणाम ह। व न ही तो अत ि य से भौितक प म व तु को ला
दुिनया क योग हतु मूत प देता ह। इ धनुष, चाँदनी रात का मजा, िबजली क  कड़क, हवा, खुशबुएँ आिद
संवेदना मक घटनाएँ हमारी इ छाएँ जगाती ह। हम शाहबलूत क फल म िछपे ज बे को देखना चािहए, जो इतने
बड़ वृ  को ज म देता ह, जो िकतने ही जीव-जंतु  को आ य दान करता ह। बादल  म कड़कती िबजली का
सार उस घर म काश देती िबजली म ह, जो हमार घर  और जीवन को िविवध प म रोशन करती ह।

इस िदखाई देनेवाले संसार क बाहर आपको या िदखता ह? शायद व न जैसा ही कछ। िजनक बार म हम
सोचते ह, उनसे आशीवाद पाकर, एक-एक छोट कदम आगे बढ़ा इस दुिनया को हम और बेहतर बना सकते ह।

अंदर क िवशाल यो य आ म को जगाएँ
—डॉ. नेपोिलयन िहल

वा तव म आप म त क ह, िजससे शरीर ा  ह और आपक म त क को दोहरी व अ य िवशालकाय ताकत



िमली ई ह। एक श शाली श  कभी भी सोती नह  और वह ह अवचेतन मन। एक और श शाली य व
ह, जो सोता ह तो श हीन हो जाता ह और जगाओ तो वह संभािवत श  से प रपूण हो जाता ह। इसका नाम ह
‘म त क’ या ‘चेतन मन’। जब दोन  म तालमेल होता ह तो उनम इतनी श  आ जाती ह िक वे प रिचत या
अप रिचत ताकत  को पहचानकर, उ ह भािवत कर उनका उपयोग भी कर सकते ह, िनयंि त भी। यही नह , उन
ताकत  म आपस म भी तारत य िबठा सकते ह।
‘‘आप या चाहते ह, आपक  या सेवा कर? आपक  इ छा हमार िलए आदेश ह—म और दीपक क अ य
नौकर।’’ िजनी ने कहा।

अपने अंदर क िवशालकाय दै य ( व) को जगाइए। वह अलादीन क जादुई दीपक क  िजनी से कई गुना
ताकतवर ह। वह िजनी का पिनक ह। यह व वा तिवक ह।

आप या चाहते ह— ेम, वा य, सफलता, दो त, धन, कार, पहचान, मन-म त क क  शांित, साहस,
खुिशयाँ, आसपास और दुिनया को रहने हतु अिधक बेहतर बनाना? यह सोया आ अवचेतन मन अपनी श  से
सभी इ छा  को मूत प दे सकता ह।

आपक  या इ छा ह?आप बस, नाम लीिजए और हािजर हो जाएगी। अवचेतन मन को जगाइए। कसे?
सोिचए, अपनी सोच को कवल सकारा मक रिखए।

q



स ाह—48
कहािनयाँ श शाली य  होती ह? य िक उनम एक गहरा सच िछपा होता ह। आज क समय म समाज म एक मुख त व लु -सा हो
गया ह और वह यह ह िक लोग कहािनय  का मोल भूल गए ह। ाचीन सं कित म कहािनय  क मा यम से ही ान व समझदारी एक पीढ़ी
से दूसरी पीढ़ी तक प चाई जाती थ ।

—करन लासन

अब, जब वष क अंत म ि समस व छ य  का समय द तक दे रहा ह तो वाभािवक प से िपछली वे सारी
घटनाएँ याद आने लगी ह, जब हमने िविवध अवसर  पर उ सव मनाया हो। हम यह याद नह  आता िक िकसी
उ सव- थल पर सजावट कसी थी या सबसे महगा तोहफा िकसका था। याद आता ह तो अपन  का वह ररम,
अपन व और यार से हमार िलए िकए गए काय। अपनी याद  क बार म सोिचए। या वे मृितयाँ आपक चेहर पर
मुसकान लाती ह? या वे आपक दय को छती ह? या आप उनक बार म दूसर  को बता सकते ह? य  नह  आप
उन मृितय  को िलखना शु  करते? वरना वे तो आपक जाने पर समा  हो जाएँगी।

मेर अनुसार, हमारी मृितयाँ हम खुिशय  क अलावा ब त कछ देती ह; ब क हमार जीवन क  कहानी हम
अहसास कराती ह िक हम अपने म अनूठ ह और िकसी उ े य से मनु य क प म जनमे ह। हम एक-दूसर क
जगह भी नह  ले सकते, य िक वा तव म सभी एक-दूसर से अलग ह। हम िजस उ े य से यहाँ भेजे गए ह, वह
काय कोई दूसरा नह  कर सकता। हमार अनुभव, सं कित, याद, जीवन क  पृ भूिम—सभी मह वपूण ह। मुझे
िव ास ह िक आप िन त ही आपक मृत अपन , िम  और जानकार लोग  क बार म कई न पूछना चाहगे;
िकतु अब उनक बार म कछ भी पूछना यथ ह।

अब, जब आप आनेवाली छ य  म सबको बधाई संदेश भेजने का काय आरभ करगे तो नीचे िदए गए न
क उ र तलाशने का भी य न क िजए। िकसक साथ िबताया गया कौन सा लमहा आपको आज भी याद ह? वह
बधाई संदेश क साथ िलखकर भेिजए। िव ास रिखए, लोग वह संदेश प  सँभालकर रखगे।
1. बचपन से बड़ होने क वष  क  मेरी सबसे यारी याद कौन सी ह?
2. इस मौसम का सबसे बेहतरीन गीत कौन सा ह?
3. कौन से रीित- रवाज का पालन म हर वष करती ?
4. मेरी छ य  को मेर एक संबंधी ने सुखकर बनाने क  कोिशश क  और कसे?
5. म भावुकता क तर पर अिधकतर तब कत ता से भर जाता /जाती , जब...
अपन  को बताइए।

ि समस ज बा
—डॉ. नेपोिलयन िहल

अब, जबिक एक वष समा  होकर दूसरा आरभ होने वाला ह और जब यह ि समस उ सव का माहौल बन ही
चुका ह तो य  न हम कछ समय क िलए क और जीवन क उन वरदान  क बार म सोचकर ई र क ित
कत ता य  कर। आइए, हम दैवी श य  से िमले िनजी उपहार क  सूची का अ ययन कर। वयं से न कर
िक जो वष हम अप रिचत भिव य से िमला रहा ह, या हम उसक िलए तैयार ह? या हम तिनक भी बेहतर बन
पाए, िजससे िक हम मानव जाित क सद य कहलाने लायक और उस पर गव करने यो य बन सक?



मुझे और  क  इ छा क ित राय देने का कोई अिधकार नह  ह और मुझे यह जानने का भी अिधकार नह  िक
और  को जीवन म या वरदान िमले। मुझे ब त कछ िमला ह और म उसक िलए अ यंत आभारी ।
पहला : मुझे अ छ वा य और श  का अप रिमत भंडार िमला ह।
दूसरा : मेर पास मेर दो पु  और उनक  यारी माँ अथा  मेरी प नी ह, िजनको शरीर व म त क क  श  तथा
वा य का वरदान ा  ह। मेर ये अपने मेर िलए ेरणा क ोत ह। इ ह  क सहयोग से म सफल यापारी और

देशभ  बन पाया।
तीसरा : मेर पास मेर प रवार और अपन  क िलए काय करने का अिधकार ा  ह, जो मुझे मानव
आव यकता  क िहत म काय करने को े रत व ो सािहत करते ह और मुझे सुर ा भी देते ह।
चौथा : म उस देश क  नाग रकता का आनंद लेता , जो यु  व उसक दुःख  से मु  ह। ऐसा देश, िजसक
जनता क मन म शांित क िलए ररम, घर-प रवार क िलए आदर और ई र क ित अटट ा का भाव सव प र
रहता ह।
पाँचवाँ : म अपनी यावसाियक मह ा का आनंद लेता , िजसे मने कई लोग  क  सहायता से अिजत िकया। मेर
अथक प र म और ढ़़ िव ास को ई र ने सफलता का प िदया और नया वष आरभ होने से पहले म अपने
व न  को साकार होते देखँूगा।

छठा : मुझे िकसी और य  क दोष देखने का कोई अिधकार नह । म सभी य य  क साथ शांित से रहता ।
म ऐसी मानिसक थित म , जहाँ म आजादी से, भावशाली और आ ामक तरीक से नए वष म काय कर
पाऊगा। यिद मने इस वष कोई अ छ काय िकए ह तो उ मीद करता  िक नए वष म दुगुने अ छ काय क गा।
यिद म इस वष मानव जाित क िलए कछ काम आ पाया  तो नए साल म दुगुने तरीक से मनु य जाित क िलए
कछ कर पाऊगा।

q



स ाह—49
बचपन म आपको या करना सबसे अ छा लगता था?यिद आप िव ेषण कर तो पाएँगे िक आज भी आप वही मजा और खुशी अपने
जीवन को आसान बनाने क िलए वापस ला सकते ह। आपको पता ह िक कछ तो ह, जो आप दूसर  से अ छा कर सकते ह? या आपने
ऐसा यापार करने क  कोिशश क , िजससे आप समाज म दूसर  क  सहायता कर सक या पैसा कमाने का कोई नया तरीका ढढ़ उसे
अपनाने क ?

— ेग एथटन

िजस काम को कर रह ह, उसे मजे लेकर कर तो िजंदगी उबाऊ नह  रहती। याद क िजए कोई ऐसा काय,
िजसक  आपने याशा (उ मीद) क  हो और उसक  योजना क  परखा तैयार करने म आपको उतना ही आनंद
आया हो, िजतना िक उस काय म को करने म। जब हम ितिदन क  गितिविधय  म मजे लेने लगते ह तो वे नई
आशा  से िमलकर सुनहर भिव य क  न व डाल देती ह। शायद सकारा मक ि कोण का यही ऊजा े  ह।
वयं को अंतः ेरणा से ओत- ोत रखने का यही लाभ ह िक हम अपना भिव य काश म ही देख पाते ह और हम

जैसे िवचार रखते ह, उ ह  बात  को अपनी ओर आकिषत करते ह।
म अिधकतर नॉमन किज स क  पु तक ‘द एनाटॉमी ऑफ एन इलनेस’ पर िचंतन-मनन करता  िक िकस

कार उसने हा य औषिध से अपने जीवन को रोग-मु  िकया। जब हम हसी से अपना र ता कायम कर लेते ह
तो हम वयं को भी एक व थ संदेश देते ह। यह ि या वयं क आ मक व मानिसक घाव  को भरने म
सहायता देती ह। यह सकारा मक ि कोण का एक पहलू ह, जो हमारी शारी रक पीड़ा को हरने और भरने म
सहायता करता ह।

हम प रहास से भरपूर कलाकार  क नाटक, धारावािहक व तुतीकरण देख और अपना मन स  रख। हा य
हमारी थकावट दूर करता ह, इि याँ तेज करता ह, काम का बोझ हलका लगने लगता ह और म त क को नए
िवचार  से भर देता ह। िदल खोलकर हसने से हम दुिनया को यह संदेश देते ह िक हम अपने म सकारा मक
ि कोण का िवकास कर रह ह।
यह जग-िविदत ह िक वय क कम ही हसते ह। यह कला मानो लु  होने लगी ह। लोग िदल खोलकर िशकायत

करते ह, हसते नह  ह। यह वा तिवकता ह, ककशता नह ; हा य सं ामक ह, परवशता नह । लोग हसी म इतने
गुम हो जाते ह िक शारी रक िति या भी देने लगते ह। हा य हमार य व को काशमान करता ह और याद
िदलाता ह िक जीवन क म य वष  म प चने पर िनराश व असहाय महसूस मत करो।

अपने जीवन म हा य का िवकास करने को एक चुनौती समझ हण कर। कछ ऐसा देख, िजससे आपको हसी
आए और मन स िच  हो जाए। अपनी हसी क  वृि  को अपनी आदत बना ल। उसे हर ण म शािमल करने
का य न कर। यह हसी वयं क िलए उपहार िस  होगी। मुसकराइए, हिसए, िदल खोलकर हिसए! आप अ छा
महसूस करगे।

व थ रिहए और आयु मान बिनए
—डॉ. नेपोिलयन िहल एवं ड यू. ीमट टोन

आशावादी ि कोण आपक रोजमरा क जीवन म ऊजा, उ साह, वा य, काय े  म ब त मह ा रखता ह।
‘‘म अपने जीवन म हर िदन, हर तरीक से बेहतर हो रहा ।’’ यह कवल खयाली श दावली नह , यह कारगर



सािबत होती ह, जब मनु य िदन म कई बार इसका उ ारण करता ह।
एक तरह से ऐसा करने पर वह आशावादी सोच क  सारी श य  को अपनी ओर आकिषत कर, उसक िहत म

काय करने को बािधत करती ह। य  उन श य  का योग करता ह, जो ‘स सेस  ूअ पॉिजिटव मटल
एिट यूड’ क लेखक चाहते ह।

आशावादी सोच कसे आपक  मदद करती ह?
सकारा मक सोच आपका मानिसक व शारी रक वा य ठीक रखकर आपक  उ  लंबी करती ह और

नकारा मक सोच िन त ही आपको मानिसक व शारी रक प से कमजोर कर आयु को दीघ नह  रहने देगी। यह
सब आपक तावीज क पहलू को देखने क ि कोण पर िनभर करता ह। सकारा मक सोच ने कई जान बचाई,
य िक उनका कोई करीबी था, िजसने अपनी भावशाली आशावादी सोच को कायम रखा।
ऐसा भी िलखा गया ह—‘‘इसीिलए हम िनराश नह  ह गे; य िक हम कवल िदखाई देनेवाली बात नह  देखते,

ब क वह भी देख लेते ह, जो इन आँख  से िदखाई नह  देता; य िक जो इन आँख  से िदखाई देता ह, वह
अ थायी ह और जो अ य ह, वह शा त।’’

q



स ाह—50
भूलभुलैया म चलते जाना इस बात का प  संकत ह िक आप अपने ल य को पाने क िलए कमशील ह। भूलभुलैया म आप अंत ान से,
अनंत ान से प रिचत हो जाते ह।

—उरील मािटनेज

यिद अपने व न  और ल य  को पाना ह तो ढ़ता आव यक ह। जो कछ आपको जीवन म रोमांिचत और े रत
करता ह, उसक ित ढ़ रह। ऐसा करने पर आप वतमान को भी मजेदार ण  से भर लगे। कमशील रहने पर
आप अपने ल य  क  स ाई का िनमाण भी करने लगते ह। जब आप दय क  िकसी इ छा पर सश  प से
यान कि त करते ह तो उसे मूत प देने क ब त करीब होते ह।
याद ह, बचपन म कसे ि समस खरीदारी क ऐन मौक पर ‘सीयस और मॉ टगोमेरी वा स’ क  ंखला सूची/

तािलका घर पर आती थी और िकस कार उन व तु  क  क पना  म ही समय बीत जाता था। हम नई-नई
संक पना  म खो जाते, मानो वे व तुएँ हमार पास ह । और िकस तरह हमार माता-िपता हम कहते िक उस
तािलका म उस िखलौने या व तु पर गोला लगाओ, जो तुम चाहते हो िक सटा तु हार िलए लाए। वह पहला कदम
होता था यह सीखने का िक जो हम क पना कर, इ छा कर, वह पूरी भी हो सकती ह। हम म त क से उस छिव
या इ छा को पूरा होता देखते ह। यिद हमारी अिभलाषाएँ महगी नह  होती थ  तो ि समस क अवसर पर हम पेड़
क नीचे इ छत व तुएँ िमल जाती थ । हमार माता-िपता को हमारी इ छाएँ पूरी करने म ही िमल जाने का आनंद
आता था और हम अपना मनपसंद उपहार िमलने म। ‘ए ि समस टोरी’ िसनेमा अव य देख। हम सब म रफ  ह
और इसीिलए यह चलिच  सबको पसंद आया। आज भी मेर पास ‘रड राइडर बी.बी. गन’ सुरि त ह।

जैसे-जैसे हम बड़ होते गए, हम व तुएँ पाने क  ि या का पता चलता गया—चाह नौकरी पाई या कल भी
गए, वह पैसे बचाकर पहली कार खरीदी, मनपसंद कपड़ िलये या िवदेश या ा। यह सब इसिलए कर पाए, य िक
मन-म त क क  आँख  से हमने वे सभी व न पूर होते देखे थे।

कवल ढ़, सतक और तैयार रहने से हमार न जाने िकतने काय ज दी पूर हो जाते ह। जब म एक समय म
अनेक काम करने को उ ेिजत हो जाती  तो म ‘ व’ (अपने मन) से पूछती  िक हाथ म िलये गए काय को
पहले कसे पूरा क ? ब त से जवाब िमलने लगते ह। यिद म अंत ान से जवाब ढढ तो उ र भी िमल जाता ह
और ब त देर तक काम  क  सूची देख-देखकर िचंितत नह  होना पड़ता। जब म अपने िचंतन म लगे जाल  को
साफ कर आशावादी तरीक से सोचती  तो अंत ान मेर िलए काम करने लगता ह और ऐसे म िकसी िवषय को
लेकर कोई योजना सामने आती नजर आए तो उसे नजरअंदाज न कर। अंत ान क  सुनते जाइए और ज द ही
आपको इ छत अिभलाषा मूत प म िदखेगी।

संक पना
—डॉ. नेपोिलयन िहल

यह संक पना क  िश ा इस पा य म का मूलभूत क  ह। हर सबक संक पना क िस ांत को ही मूल म
लेकर चलता ह। िजस कार घर म रखे लड लाइन फोन क सभी तार दूरसंचार िवभाग क मुख कायालय क ोत
से जुड़ते ह, वैसे ही सभी िश ण  क अ यास क मूल म यही िस ांत ह। आपक जीवन म तब तक िन त
ल य, आ म-िव ास, नेतृ व श  या अंत ान नह  आएगा, जब तक आप इनक  क पना कर उसे अपने पास



होने का िव ास नह  कर लेते।
जैसे शाहबलूत का पेड़ अपने फल म छपे जीवाणु से ज म लेता ह, प ी अंड म िछपे सु  जीवाणु से, वैसे ही

आपक  भौितक इ छाएँ आपक  क पना म छपी योजना  से पूरी ह गी। सबसे पहले िवचार आता ह, िफर िवचार
का संक पना  और योजना म सु यव थत प रवतन और िफर उनका मूत प म पांतरण। शु आत क पना से
ही होती ह।

क पना वभाव से ही या या मक और सृजना मक होती ह। वह त य , अवधारणा , संक पना  का
िव ेषण करता ह। संक पना नए सं ेषण  और योजना  का िनमाण कर सकती ह।

संक पना का एक और गुण ह, िजसक  श  क बार म कम ही चचा होती ह। अपनी या या मक मता क
कारण क पना कपन और तरग  को काया वत कर सकती ह, वैसे ही जैसे रिडयो का उपकरण विन का कपन ले
उसे आवाज म प रवितत करता ह। िजस िस ांत क आधार पर क पना क  यह या या मक मता काय करती
ह, उसे पारि य ान कहते ह। ऐसा संपक साधन, जो िवचार  को एक म त क से दूसर म त क, चाह पास हो या
दूर, िबना िकसी उपकरण क प चा देता ह। यह पा य म क प रचय अ यास म िदया गया ह।

q
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आप शरारितय  क  सूची से बाहर हो सकते ह, अगर याद रख िक िकसी क साथ समय िबताने या िकसी को अपना समय देने से बड़ा
उपहार कोई नह । िकसी क सुख-दुःख बाँटना और बदले म कोई अपे ा भी न रखना।

—सटा

इस बार छ य  म आइए, अपना यान लोग  क सकारा मक ि कोण क िवकास पर लगाइए। फितदायक
यवहार मु त िमलते ह और आसानी से िदए जा सकते ह। एक मुसकान, िकसी क  शंसा, पहचान, साथ,

रोजमरा क काय म िबताया गया समय, जैसे—बरतन धोना, पालतू पशु  क  देखभाल, समाज-सेवा, रिडयो पर
करोल आते ही साथ म गुनगुनाना आिद वाभािवक प से हमारी आशावादी सोच का प रचय देता ह।

चाह सटा (Santa) बनकर आस-पास क मॉल म जाना, ब  क साथ लेज म जाना, कित क बीच सैर,
मौसम क अनुसार सजावट, िवशेष व पसंदीदा यंजन, मीट या िचकन क यंजन। योहार  का ज बा, जो भी मजे
लेकर आता ह, वही जीवन भर याद बनकर साथ रहता ह।

कई लोग  म योहार ख म हो जाने क  उदासी नए वष तक रहती ह। ऐसे म लोग  को जीवन क  ओर, खुिशय
क  ओर े रत करने क िलए ऐसे लोग  को आ या मक, सामािजक, शारी रक व मानिसक गितिविधय  म उलझाए
रखना िनतांत आव यक ह। यिद उ ह भावा मक या आिथक बात  म लगाएँगे तो उनक िनराश होने क आसार
अिधक ह गे। िकसी को भी भौितक या सांसा रक उपहार क  बजाय बेहतर होगा िक उनक  उदासीनता को दूर कर।
यही उनक जीवन का सबसे अ छा उपहार होगा।

य  न हम यह िन य कर िक वातावरण म से नकारा मकता हटा दगे। यह मानिसकता िशकायत करने क
आदत  क कारण, अफवाह , गपशप, तुलना, मन म ई या रखना और बातचीत क अभाव म पनपती ह। यह
सबकछ करने पर हम कभी स  नह  रह सकते और िनराशा क अँधेर  म िघरने लगते ह। खुशी हमार जीवन से
दूर चली जाती ह।

हार न मान—नकारा मकता क िव  आशावादी सोच व स ावना ारा हमला कर। इससे प र थित
बदलेगी। हमम स ावना क  पारसमिण और दयालुता का गुण अव य होना चािहए। आनेवाला ि समस योहार
‘ि समस करल’ क कज क  याद िदलाता ह। समाधान आसान ह। आशावादी सोच को बढ़ावा द। िफर देिखए,
िकतने ही वरदान आपक ह गे, सालो-साला खुिशयाँ आपक साथ ह गी।

संतोष
—डॉ. नेपोिलयन िहल

िव  का सबसे धनी य  ‘खुशी’ क  घाटी म रहता ह। वह ऐसे गुण  से पूण होती ह, जो सिह णुता िसखाती
ह और य व म तेज लाती ह। ये सार गुण उसम संतोष, वा य, मन क  शांित लाते ह और ऐसा य
अपनी आ मा क साथ तारत य म रहता ह।
उसक पास समृ  और असली धन का खजाना रहता ह।
‘‘मुझे और  को खुिशयाँ देने म खुशी क  ा  ई।’’
‘‘जीवन िणक ह, इस अहसास क साथ जीने म और शरीर को िजतनी आव यकता ह, उतना ही खाने क कारण
मुझे अ छा वा य ा  आ।’’



‘‘मुझे न िकसी से नफरत ह, न ई या। म सभी से ेम और पूरी मानव जाित का स मान करता ।’’
‘‘म ेम म िव ास करता  और उदारता से लुटाता । इसी कारण म थकता भी नह  ।’’
‘‘म रोज ाथना करता —धन क िलए नह , ब क ान क िलए, जो मुझे वा तिवक अथ  म समृ  होने क
ओर ले जाता ह।’’
‘‘म िकसी को भी दोष देने म िव ास नह  करता और मानहािन का बदला लेने का यास करता ।’’
‘‘म िकसी का अहसान नह  लेता, कवल मुझे िमले वरदान  को सबक साथ बाँटने म िव ास रखता ।’’
‘‘मेर अपने अंतःकरण क साथ अ छ संबंध ह। शायद इसी कारण वह मेरा उिचत मागदशन करता ह।’’
‘‘मेर पास आव यकता से अिधक धन ह, य िक म लालच से दूर और मु  । म उ ह  व तु  क  आकां ा
करता , िजनका म रचना मक तरीक से योग कर सक। िजनक साथ मने जीवन क वरदान बाँट, वह  से मुझे धन
क  ा  ई।’’
‘‘खुशी क  घाटी’ क  जो संपि  मेर पास ह, मुझे उसका कर नह  चुकाना पड़ता। असल म वह संपि  मेर मन-
म त क म ह, जो अमूत ह और आँक  नह  जा सकती, िसवाय उन लोग  क, जो मेरी जीवन-शैली अपनाते ह। मने
यह संपि  ांड व कित क िनयम  को देखकर और उ ह जीवन म लागू करक अपनाई ह।’’
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जब म यहाँ अपने कायालय म बैठा , अपनी पु तक  और िच  से िघरा आ, जो मुझे े रत करता ह िक म सोचँू िक आप तथा दूसर लोग
या महसूस करते ह और सोचते ह। न जाने य , मेरी सोच िनराशाजनक ह। बढ़ ए दद, पीड़ा और अ यिधक थकान ने मुझे नकारा मक

बना िदया ह। मने अपने चार  तरफ क  दीवार  को देखा और मानो चम का रक प से और ि कोण म प रवतन आ गया।
—टॉम किनंघम

आपक घर म कोई ऐसी जगह ह, जहाँ आप खुद को महसूस करते ह? कोई कमरा या छोटा सा कोना, जहाँ
आपक  ब त सारी व तुएँ, तसवीर, छोटा संकलन और वे सभी चीज, जो आपक मन म शांित लाएँ और िव ास
िदलाएँ िक ‘दुिनया म सब ठीक ह।’ जब म आस-पास देखती  तो ब त सी व तुएँ मुझे लोग  क  और मेर ि य
पशु  क  याद िदलाती ह। मुझे मेरी िच क े  क  भी याद िदलाते ह। कई ेिणय  क  पु तक, सी.डी.
(compact disc), तसवीर मुझे उन सभी जगह  क  याद िदलाती ह, जहाँ म घूमकर आई। मेर प रवार और िम  क
तसवीर मेर हर कमर म ह। जब म ये सारी व तुएँ एक साथ देखती  तो अहसास होता ह उन बीते ए सुखद ण
का और म फित एवं आशा से भर जाती ।

लेखन क े  म मेरी िवशेष िच ह, इसी कारण मेरी डायरी म मेरी मृितयाँ सुरि त ह। जब म कछ िलखकर
रखती  तो मुझे वह लंबे समय तक याद रहता ह। वह मेर जीवन का िह सा बन, अपनी मह ा बताकर मेर जीवन
म काम आता ह। चाह िकसी का ज मिदन, मेरी कायसूची, यंजन-िविध या क पना—सभी कागज पर उतरते ही
जीवन म िवशेष थान ले लेते ह। जग  क िस  थान  पर िनवेदन पु तका रखी होती ह। लोग वहाँ अपनी
ाथनाएँ, िवनितयाँ, कत ता या अपना े ण (Observation) िलखकर ांड क  देखरख म छोड़ जाते ह।
नेपोिलयन िहल का मानना ह िक नई संक पना  पर िवचारावेश करना अ यु म ह और उ ह िलख लेना और

भी अ छा। ांड म क पना  को छोड़ देना यायसंगत नह । ऐसा करने से हम उनका अ त व न  कर देते
ह। कछ भी अ त व म आने से पहले िवचार ही रहता ह। जब हम िवचार-जाल से उस िवचार को पकड़ लेते ह,
उसक बाद उसक सच होने क  ि या आरभ होती ह। वह अपनी पहचान बनाने लगता ह।

आप िकन िवचार  क ज म लेने क  ती ा कर रह ह? या आपक यान-क  म, चाह आप उसे कायालय कह,
यान-क  कह या घर कह, कोई फक नह  पड़ता? उ े य यह ह िक अपनी अिभलाषाएँ पहचान, उ ह क  म

लाएँ और उ ह सच बनाएँ। वयं का उपहार जग  को द।
मुझे आशा ह िक अनिगनत उपहार आपक  ती ा म ह।

प र थितय  का मह व
—डॉ. नेपोिलयन िहल

सफलता का िनमाण उन छोटी-छोटी प र थितय  से होता ह, जो मनु य पहचान भी नह  पाता िक वे उसक िलए
िकतनी अनमोल ह। उसी कार असफलता भी छोटी-छोटी प र थितय  क कारण ही िमलती ह, िजनक ित मनु य
सतक नह  रहता। एक बड़ उ ोगपित ने एक बार कहा था—मशीन म घषण महगा पड़ सकता ह, िकतु र त  म
घषण (वैमन य) जानलेवा हो सकता ह।

स मिलत काय (Team work) का ज बा कवल समय बचाने और य न म ही लाभांश नह  देता वर  जीवन
क  सू म बात  को भी सँवार जाता ह। यह बड़ आ य क  बात ह िक लोग इस स ाई को नह  पहचानते और



अपनी तथा दूसर  क  िजंदगी और भी बदतर बना देते ह। एक सहानुभूित का श द यहाँ, एक श द वहाँ, एक
अ छा कम कह  और एक यारी सी मुसकान यहाँ और देिखए, यह मानव जाित िकतनी सुख-समृ  से रह
सकगी।

यही ज बा लोग  को ‘खुिशय  क  घाटी’ तक ले जाता ह और आगे जीवन को समृ  बनाने क 12 (बारह)
िस ांत  तक। सकारा मक मानिसक ि कोण, शारी रक वा य, संबंध  म तारत य, भय से मु , उपल ध क
आशा, ा भाव, जीवन म िमले वरदान  को सबक साथ बाँटना, मन से ररम व सेवा-भाव, खुली सोच, हर
प र थित म वयं को अनुशािसत रखना, दूसर  को समझने का यास, पया  धन। िकतना बड़ा ंखला समूह
और िफर भी एक पदबंध से जुड़ा ‘स मिलत काय’। अथा  Team work।

qqq



E-Books  

Best Telegram Channel for Every Book Lovers. Join today and Enjoy Reading . 

 

Link of this Channel - t.me/Ebooks_Encyclopedia27 
 

 

What you can find here? 

Thousands of Books 

Every Category of E-Books 

New and Popular Books 

And many More Things 

 

 

Don't forget to Join Our All Channels 

 

For Marathi Books - @MarathiEbooks4all 

 

For Hindi Books -  @HindiEbooks4all 


	प्राक्कथन
	सप्ताह—1
	समय में छुपा अवसर

	सप्ताह—2
	दर्द हितकारी, कैसे?

	सप्ताह—3
	एक विचार

	सप्ताह—4
	स्व-अनुशासन के लाभ

	सप्ताह—5
	निजी स्तर पर अगुआई

	सप्ताह—6
	मानसिक दृष्टिकोण से अपनी नियति वश में करें

	सप्ताह—7
	अनुभव संस्था

	सप्ताह—8
	ब्रह्मांड की शक्ति का अनवरत प्रवाह

	सप्ताह—9
	पुस्तक कैसे पढ़ें?

	सप्ताह—10
	लोगों के लिए अपनापन

	सप्ताह—11
	नियंत्रित ध्यान

	सप्ताह—12
	लचीली मानसिकता

	सप्ताह—13
	सहनशीलता/सहिष्णुता

	सप्ताह—14
	प्रोत्साहित हों और दूसरों को भी करें

	सप्ताह—15
	क्या आप जीवन को निरुद्देश्य जिए जा रहे हैं?

	सप्ताह—16
	आदतों का राज

	सप्ताह—17
	निजी पहलकदमी

	सप्ताह—18
	अपनी अभिलाषा को पूर्ण करने के छह तरीके

	सप्ताह—19
	विचारों की शक्ति

	सप्ताह—20
	दृष्टिकोण नकारात्मक भी हो सकता है और सकारात्मक भी

	सप्ताह—21
	सोचिए और जीवन में मानसिक रूप से बडे़ होइए तथा पाइए मानसिक शांति

	सप्ताह—22
	मानसिक दृष्टिकोण को कैसे नियंत्रित करें?

	सप्ताह—23
	वरदान या अभिशाप

	सप्ताह—24
	अपने मालिक स्वयं बनें

	सप्ताह—25
	‘कुछ अधिक’ करने की आदत के फायदे

	सप्ताह—26
	जगत् शक्ति की महिमा

	सप्ताह—27
	स्व-सलाह

	सप्ताह—28
	सफलता के नुस्खे

	सप्ताह—29
	आपकी शानदार मनोग्रस्ति

	सप्ताह—30
	किस तरह अपने अवचेतन मन को सृजनात्मकता के लिए ऊर्जस्वित करें

	सप्ताह—31
	मस्तिष्क के कौशल का व्यावहारिक उपयोग कैसे करें

	सप्ताह—32
	मन की शांति और मस्तिष्क की शक्ति

	सप्ताह—33
	मन-मस्तिष्क की अशांति

	सप्ताह—34
	नए विचार की आवश्यकता

	सप्ताह—35
	निरंतर बदलाव

	सप्ताह—36
	सर्वोत्तम वरदान

	सप्ताह—37
	लक्ष्य निश्चित, सफलता निश्चित

	सप्ताह—38
	अपने बच्चों की सफलता का नेतृत्व स्वयं करें

	सप्ताह—39
	मनुष्य अभियांत्रिकी व उत्साह

	सप्ताह—40
	मन की शांति और मानसिक शक्ति

	सप्ताह—41
	आध्यात्मिक खाद्य

	सप्ताह—42
	अपेक्षा से अधिक करना फल देता है

	सप्ताह—43
	यदि सफल होना है तो जो ‘आप हैं’, वही बनकर रहिए

	सप्ताह—44
	सफलता के लिए तैयार हों

	सप्ताह—45
	एक हाथ दे, एक हाथ ले

	सप्ताह—46
	ग्लानि से मुक्ति : मंत्र

	सप्ताह—47
	अंदर के विशाल योग्य आत्म को जगाएँ

	सप्ताह—48
	क्रिसमस जज्बा

	सप्ताह—49
	स्वस्थ रहिए और आयुष्मान बनिए

	सप्ताह—50
	संकल्पना

	सप्ताह—51
	संतोष

	सप्ताह—52
	परिस्थितियों का महत्त्व


